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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Montessori férskolor och skolor i
Sverige AB och Montessoriskolan Trilobitens rektor arbetar for att fler elever ska fa
undervisning av behoriga larare. Som behérig larare raknas den ldrare som ar
legitimerad och undervisar i de @mnen, arskurser och skolformer som hen &r
behdrig i. Det som granskas och beddms ar det arbete huvudmannen och rektorn
bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer én en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdérts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av
Montessori forskolor och skolor i Sverige AB i foljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga ldrare men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:
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e Rektorn behover, tillsammans med huvudmannen, fortsatta utveckla
arbetet med att kartldgga och analysera behov av behériga larare sa att
det sker kontinuerligt och mer systematiskt.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga ldrare genom behorighetsgrundande
utbildning men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Huvudmannen och rektorn behover utveckla arbetet med att informera
om och uppmuntra larare att delta i behorighetsgrundande utbildning sa
att det utgar fran gemensamma malsattningar.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen
bor bifogad mall (bilaga 4) anvéandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ockséd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare,
men utvecklingsomraden finns.
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Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen bedriver ett systematiskt
arbete med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare. Dock sker inte
ett lika systematiskt arbete pa Montessoriskolan Trilobiten. Vidare visar
granskningen att huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och kontinuerligt
rekryteringsarbete samt har en gemensam bild av arbetet med rekrytering. Det
bedrivs ett aktivt och malinriktat arbete med att behalla behoriga ladrare inom
organisationen och inom skolenheten.

Kartldggning och analys av behov av behdriga larare

Huvudmannen bedriver ett kontinuerligt och systematiskt arbete med att kartlagga
och analysera behovet av behdriga larare inom organisationen. | kartlaggningen
ingar aven mojligheten att utbilda befintlig personal for att 6ka andelen behoriga
larare. Huvudmannen tar reda pa hur behovet av behoriga larare ser ut inom
organisationen pa flera olika satt. | intervjuer med representanten for
huvudmannen och rektorerna framkommer en samstdammig bild av att det finns en
tydlig arbetsfordelning mellan huvudmannen och rektorerna avseende arbetet
med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare. Rektorerna gor en
kompetenskartlaggning som huvudmannen sedan tar del av och foljer upp under
aret. Kompetenskartldggningen utgar ifran en behorighetsmatris dar rektorerna
bland annat fyller i lararnas behorighet och vad de undervisar i. Sedan gors en
tjanstefordelning utifran den. Enligt huvudmannens representant blir det da tydligt
om det finns nagra behdrigheter som saknas och det kan da bli aktuellt for
rektorerna att se dver sin organisation. Representanten fér huvudmannen
framhaller att de, de tva senaste aren, intensivt har arbetat med att rektorerna ska
organisera sin verksamhet pa ett sddant satt att de nar en sa hog behorighet som
mojligt. Vidare framkommer i intervjuer med representanten for huvudmannen
och rektorerna att kompetenskartldggningen analyseras tillsammans med
huvudmannens kvalitetschef. Utifran analysen skapas sedan en
kompetensforsorjningsplan som innefattar huvudmannens och respektive rektors
arbete med att fraimja kompetensutveckling och 6ka andelen behériga larare.

Huvudmannen for dialog om och samverkar gallande nuvarande och framtida
behov av behoriga ldrare med rektorerna. | intervjuer med representant for
huvudmannen och rektorerna framkommer att de vid flera tillféllen under aret for
dialog kring behov av behoriga larare. Till exempel diskuterar huvudmannen samt
foljer upp kompetenskartlaggningen med respektive rektor vid sa kallade
kvalitetsdialoger. De pratar ocksa om kompetensforsorjning vid rektorsmoten.
Huvudmannen och rektorerna har dven en gemensam bild av att behoven av
behoriga larare skiftar inom huvudmannens olika skolenheter. | intervjuer med
representanten for huvudmannen och rektorerna framgar att en del skolenheter
har stora utmaningar nar det géller behoriga larare. Som exempel namns
svarigheter med att rekrytera behoriga larare i matematik, naturorienterande
amnen, hem- och konsumentkunskap, musik och teknik.

Nar det géller kartldaggning och analys av behovet av behoriga larare vid
Montessoriskolan Trilobiten har detta tidigare inte skett lika kontinuerligt och
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systematiskt som pa huvudmannaniva. | intervju med rektorn framkommer dock
det skett en positiv férandring sedan nuvarande huvudman tog 6ver ansvaret for
skolenheten. Under varen 2022, efter att rektorn fatt information om
Skolinspektionens kommande granskning, har hen boérjat anvanda sig av den
behorighetsmatris huvudmannen tillhandahaller for att kartldgga behoérigheten
bland ldrarna pa skolenheten. Kartlaggningen visade bland annat att det saknas
larare med behorighet i @mnena svenska som andrasprak och moderna sprak vid
skolenheten.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen arbetar aktivt och kontinuerligt for att rekrytera behoriga larare och
inom organisationen finns en gemensam bild av arbetet med rekrytering. |
intervjuer med representanten for huvudmannen och rektorerna ges en
samstammig bild av de svarigheter som finns nar det galler att rekrytera behoriga
larare. Det ser olika ut pa de respektive skolenheterna men generellt beskriver
rektorerna och huvudmannens representant att den stérsta utmaningen gallande
rekrytering ar att fa tag i behoriga larare. Nar det kommer till sjélva
rekryteringsarbetet framgar det i intervjuer med representanten for huvudmannen
samt rektorerna att det ar rektorn pa respektive skolenhet som skoter detta. Fran
huvudmannens sida finns stédjande funktioner som ar behjalpliga i
rekryteringsarbetet. Det handlar till exempel om att se éver innehallet i annonser
och vara ett stdd i utformandet men det finns dven exempel pa nar huvudmannen
gjort annonser at rektorerna. Det kan dven handla om stod kring |6neséattning eller
att en representant fran huvudmannen dr med pa anstéllningsintervjuer.

Vidare visar Skolinspektionens granskning att rekryteringsarbetet omarbetas och
omprovas. | intervjuer med representanten for huvudmannen och rektorerna
framgar att strategier omprévas om rekryteringsinsatser inte lyckas. Det kan till
exempel handla om utformning av annonser, dar dessa dndras for att fa ett annat,
battre utfall. Det kan ocksa handla om hur organisationen ser ut och hur tjanster
satts samman samt vilka kanaler som anvands for spridning av annonser. | intervju
med rektorerna framkommer dven att effekterna av rekryteringsarbetet
utvarderas, sarskilt om utfallet inte varit tillfredstdllande. Om det skett en
felrekrytering gors en analys av rekryteringsarbetet tillsammans med
huvudmannen. Vidare ingar dven att attrahera larare till skolenheterna och till
huvudmannens organisation i rekryteringsarbetet. | intervjuer med representanten
for huvudmannen och rektorerna framkommer att det framforallt handlar om att
vara en attraktiv och bra arbetsgivare. | det arbetet ingar exempelvis att ha
inarbetade rutiner och en etablerad systematik i organisationen for att underlatta
det dagliga arbetet.

Aven vid Montessoriskolan Trilobiten arbetar rektorn aktivt och kontinuerligt for
att rekrytera behoriga larare. Nar det géller rekryteringsarbetet framkommer det
dock i intervju med rektorn att hen hittills inte haft sa omfattande dialog kring
detta med huvudmannen. Vidare framgar av intervjun med rektorn att
rekryteringsarbetet pagar dels infér kommande lasar och dels kontinuerligt nar
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behov uppstar. Enligt rektorn fanns det tidigare en kultur dar montessoripedagogik
prioriterades fére behorighet men att situationen forandrades i samband med att
skolenheten bytte huvudman. Rektorn har sedan dess dndrat prioriteringsordning i
rekryteringsarbetet och rekryterar nu behoriga larare som sedan far lasa utbildning
i montessoripedagogik, istéllet for att som tidigare prioritera montessoripedagogik
utbildning vid rekrytering. Vidare framkommer i intervju med rektorn att hen
arbetar for att géra skolenheten till en bra arbetsplats, till exempel genom att
skapa en organisation med ett stort kollegialt samarbete, som ett satt att attrahera
ldrare till skolenheten.

Arbete for att behdlla behdriga l&rare

Huvudmannen arbetar aktivt och malinriktat med att behalla behériga larare inom
organisationen. | intervjuer med representanten fér huvudmannen och rektorerna
framkommer att arbetet for att behalla behériga larare forst och framst handlar
om att skapa en god arbetsmiljo for lararna. Detta som en strategi for att fa de
behoriga lararna inom huvudmannens organisation att stanna kvar.
Huvudmannens arbete utgar daven fran kdinnedom om vad lararna i organisationen
vardesatter och vad de upplever som problematiskt. | intervju med representanten
for huvudmannen framkommer att information kring dessa fragor hamtas in via
enkater och rektorernas medarbetarsamtal med lararna. Ett exempel pa vad
ldrarna vardesatter ar att kanna sig delaktiga och att de kan paverka. Vidare
framkommer dven att det finns exempel pa dar omsattningen av larare varit hog
vid en skolenhet och att huvudmannen analyserat orsakerna till detta. Enligt
representanten for huvudmannen ar det viktigt att fanga upp varfér medarbetare
inte trivs. De tva faktorerna som brukar ndmnas i de sammanhangen &r arbetsmiljé
och |6n. Av intervju med rektorerna framgar att huvudmannen aven tar reda pa
vad som far lararna att stanna kvar via kvalitetsdialogerna samt
medarbetarenkaterna som foljs upp pa huvudmannaniva.

Aven p& Montessoriskolan Trilobiten arbetar rektorn aktivt och malinriktat med att
behalla behoriga larare inom skolenheten. Delaktighet och samhorighet framhalls
av rektorn som viktiga delar i arbetet. Enligt rektorn och de intervjuade lararna sker
framforallt arbetet for att behalla behoriga larare inom ramen for
arbetsmiljdarbetet. Rektorn samlar till exempel in information om vad lararna vid
skolenheten vardesatter och vad de upplever som problematiskt. Enligt lararna
brukar rektorn vid medarbetarsamtal stélla fragor kring hur de trivs och om det ar
nagot hen kan forbattra. Rektorn samlar dven in uppgifter kring detta via
medarbetarenkater. | intervju med rektorn framkommer olika insatser och
strategier som genomforts for att fa lararna att trivas pa sin arbetsplats, som till
exempel att skapa en organisation med mindre klasser. Det handlar ocksa om att
skapa forutsattningar for kollegialt samarbete vilket upplevs som positivt av lararna
da de far stdd av varandra. Enligt rektorn ar kompetensutveckling ocksa viktigt och
far medarbetarna att trivas med sitt arbete.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Rektorn behover, tillsammans med huvudmannen, fortsatta utveckla
arbetet med att kartldgga och analysera behov av behoriga larare sa att
det sker kontinuerligt och mer systematiskt.

Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behdriga larare bestar av
flera delar, dar kartlaggning och analys av behovet av behoriga larare ar en del. For
att detta arbete ska bli andamalsenligt behdver det goras kontinuerligt och
systematiskt och ge en tydlig bild av bade nuvarande och framtida behov.

Montessori forskolor och skolor i Sverige AB bedriver ett kontinuerligt och
systematiskt arbete med att kartlagga och analysera behov av behoriga larare. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens granskning ar detta arbete dock inte fullt ut
implementerat vid Montessoriskolan Trilobiten, vilket gor att arbetet déar inte
bedrivs med samma systematik och kontinuitet.

For att stdrka arbetet ytterligare, och for att pa langre sikt 6ka andelen behoriga
larare, rekommenderar darfoér Skolinspektionen huvudmannen och rektorn att
tillsammans utveckla arbetet med att kartldgga och analysera behovet av behoriga
larare pa Montessoriskolan Trilobiten.

Oka behdrigheten bland befintliga Iarare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sddan utbildning.

Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen arbetar med att informera
och uppmuntra till deltagande i behorighetsgrundande utbildning, men
huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot samlat arbete utifran gemensamma
malsattningar. Vidare sker det pa huvudmannaniva ett behovsanpassat arbete for
att 6ka behorigheten bland befintliga larare inom organisationen, nagot sadant
arbete finns dock inte pa plats pa skolenhetsniva. Huvudmannen ger stod till
rektorerna att i sin tur mojliggora for lararna att delta i behorighetsgrundande
utbildning och pa skolenhetsniva arbetar rektorn pa Montessoriskolan Trilobiten
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for att ge de larare som deltar i behérighetsgrundande utbildning goda
forutsattningar att genomfora den.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen arbetar med att informera om och uppmuntra till deltagande i
behdrighetsgrundande utbildning. Huvudmannen arbetar aven med
behovsanpassade insatser for att dka behorigheten bland befintliga larare i
organisationen genom insatser kopplade till det som framkommer i
kartlaggningsarbetet. | intervju med representanten for huvudmannen framgar att
de informerar och uppmuntrar till deltagande i behorighetsgrundande utbildning
och att de stottar rektorerna pa olika satt beroende pa vad kartlaggningen visar
och vilka behov som finns i verksamheten. Det handlar bland annat om att de
tillsammans diskuterar hur rektorerna ska tanka kring behoérighetsgrundande
utbildning och vilken typ av utbildning som kan vara aktuell, till exempel
vidareutbildning av larare (VAL) eller kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).
Darefter ar det respektive rektor som for fortsatta diskussioner kring
behdrighetsgrundande utbildning med enskilda medarbetare. Vidare framkommer
det i bade intervjuer med representanten for huvudmannen och rektorerna att
huvudmannen dven hjalper rektorerna med att till exempel soka statsbidrag,
paminna om nar det ar dags att soka vissa utbildningar samt att skicka in
ansokningar.

Huvudmannens arbete ar langsiktigt, systematiskt och omfattar planering for
larares deltagande i behorighetsgrundande utbildning. | intervju med
representanten for huvudmannen framgar att larares deltagande i
behorighetsgrundande utbildning planeras utifran vad som framkommer i
kartlaggningen. Deltagandet utgar fran verksamheternas behov genom att
huvudmannen och respektive rektor ser 6ver vilka behorigheter som saknas. Nar
det géller uppfoljning av deltagande i behérighetsgrundande utbildning framgar
det av intervju med representanten for huvudmannen att det framférallt ar
rektorerna pa respektive enhet som gor det men att huvudmannen kan ta del av
uppfoljningen i kartldggningsarbetet. | intervju med rektorerna framkommer dven
att huvudmannen féljer upp behérighetsgrundande utbildning i sina
kvalitetsdialoger samt i de enkdter som skickas ut till rektorerna.

Arbetet med att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning vid Montessoriskolan Trilobiten har hittills inte
skett utifran ett behovsanpassat arbete kopplat till kartlaggningen. | intervju med
rektorn framkommer att hens arbete med behérighetsgrundande utbildning har
forandrats sedan rektorn fick information om skolenhetens deltagande i aktuell
granskning. Rektorn har tidigare tagit upp mojligheten till behorighetsgrundande
utbildning med lararna vid medarbetarsamtal och i samband med nyrekrytering.
Dock har det da framst berért generell kompetensutveckling. Det framkommer i
intervjuer med larare att de inte fatt nagon information fran rektorn géllande
behorighetsgrundande utbildning. Under varen 2022 utformades en
kompetensforsorjningsplan for Montessoriskolan Trilobiten. | den aterfinns till
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exempel en planering for att 6ka behorigheten vid skolenheten och dar en atgard
ar att en befintlig larare pa sikt kompletterar sin &mnesbehdérighet med moderna
sprak. Vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning ar det inte nagon larare
som laser behorighetsgrundande utbildning. Av intervjuer med rektorn och larare
framgar att rektorn i de fall larare tidigare studerat for att utdka sin behorighet
planerat fér deltagande i behorighetsgrundande utbildning genom att justera
lararnas undervisnings- och schematid sa de fatt mer tid till studier. Rektorn féljde
dven upp hur utbildningen gatt genom att stdmma av med lararen under tiden
samt nar utbildningen ar klar.

Huvudmannen och rektorn har vid tidpunkten for Skolinspektionens besok inte
nagon gemensam malsattning for att informera och uppmuntra larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. | intervju med rektorn framkommer att
huvudmannen inte har nagon aktiv roll att informera och uppmuntra lararna vid
Montessoriskolan Trilobiten att delta i behdrighetsgrundande utbildning men
rektorn framhaller att hen far stéd fran huvudmannen om det behovs.

Reella forutsattningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Huvudmannen ger stod till rektorerna att i sin tur mojliggora for lararna att delta i
behorighetsgrundande utbildning. | intervju med representanten for huvudmannen
och rektorerna framkommer att stodet sker genom ekonomiska medel. Det finns
dock inget uttalat fran huvudmannen om vilken typ av forutsattningar lararna som
deltar i behoérighetsgrundande utbildning ska fa utan det ser olika ut ifran fall till
fall. Enligt rektorerna far de utrymme i sina respektive budgetar sa de i sin tur kan
ge lararna forutsattningar att delta i behorighetsgrundande utbildning. Som
exempel ndmns att rektorerna kan frigora tid for lararna samt att de kan fa
ersadttning for resor, tillfalligt boende pa studieorten och litteratur.

Nar det géller Montessoriskolan Trilobiten arbetar rektorn for att ge de larare som
deltar i behorighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomféra den.
Enligt rektorn och de intervjuade ldrarna innefattar stodet bade tidsmassiga- och
ekonomiska forutsattningar. Det kan till exempel handla om att lararna far nedsatt
tid med bibehallen [6n samt ersattning for kurslitteratur. Inte heller har finns nagon
uttalad hallning eller bestammelse kring vilken typ av férutsattningar som lararna
far for att delta i behorighetsgrundande utbildning. Daremot finns det ett fardigt
erbjudande for de som laser montessoripedagogik. Erbjudandet innebar bland
annat att ldraren som genomgar utbildningen far en pataglig [l6nedkning for varje
genomgangen kurs. Som ndmnts ovan ar det ingen larare som laser
behorighetsgrundande utbildning vid tidpunkten for Skolinspektionens granskning.
Av intervjuer med rektorn och larare framgar att i de fall larare tidigare har
studerat for att utoka sin behorighet har lararen tillsammans med rektorn planerat
hur de ska lagga upp utbildningen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behdéver inledas:

e Huvudmannen och rektorn behover utveckla arbetet med att informera
om och uppmuntra ldrare att delta i behoérighetsgrundande utbildning sa
att det utgdr fran gemensamma malsattningar.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behoriga larare. En viktig del i arbetet ar
att informera om och uppmuntra ldrare att delta i behorighetsgrundande
utbildning. Inom arbetet behdver dven en samsyn och samverkan mellan rektor
och huvudmannen finnas.

Montessori forskolor och skolor i Sverige AB bedriver ett aktivt arbete med att
informera och uppmuntra till deltagande i behoérighetsgrundande utbildning, men
arbetet vid Montessoriskolan Trilobiten sker inte lika systematiskt dven om vissa
insatser gors. Arbetet pa huvudmannaniva och skolenhetsniva bedrivs inte fullt ut
strategiskt utifrdn gemensamma malsattningar.

For att stdrka arbetet ytterligare, och pa langre sikt 6ka andelen behoriga larare,
rekommenderar darfoér Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn utvecklar
arbete med att informera och uppmuntra larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning sa att det sker utifran en gemensam malsattning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Jenny Bergman Westling
Malin Lundquist Jenny Bergman Westling

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Jenny Bergman Westling

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Alm och Sarah
Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Montessoriskolan Trilobiten besdktes den 16-17 november 2022 av utredarna
Anna Alm och Jenny Bergman Westling. Den 24 november 2022 genomfdrdes
ytterligare intervjuer digitalt.

Montessoriskolan Trilobiten ar en F-6-skola i Trollhdttans kommun. Skolenheten
leds av en rektor och drivs av den enskilda huvudmannen Montessori forskolor och
skolor i Sverige AB. Bolaget ansvarar for total 14 grundskolenheter, varav
Montessoriskolan Trilobiten ar en.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan
som undervisar i minst ett amne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren pa Montessoriskolan Trilobiten. Andelen har varierat
mellan 13,3 procent och 53,9 procent. Under samma period har motsvarande
andel for riket som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent. Lasaret
2021/2022 var andelen ldrare som undervisar i minst ett amne som de dr behoriga
i 53,9 procent pa Montessoriskolan Trilobiten och motsvarande andel for riket som
helhet 71,0 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Montessoriskolan Trilobiten ar det fem av atta larare
som ar legitimerade larare. Tre av dessa larare undervisar i amnen eller en
skolform som de inte ar behoriga i. Vid tidpunkten for Skolinspektionens besok
deltar ingen av lararna i behorighetsgrundande utbildning.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan beddéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn fér den utvalda skolenheten

e Enintervju med en representant fér huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts maojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: I vilken utstrackning gor huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga ldrare genom
behorighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrdade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




