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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Vetlanda kommun och Ramkvilla
skolas rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de &mnen,
arskurser och skolformer som hen &r behorig i. Det som granskas och beddéms ar
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar for mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels foérdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingar i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomfdrts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs da av huvudmannen. Om arbetet bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Vetlanda
kommun i féljande utstrackning:
Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i lag utstrackning ett brett och uthalligt
arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omrade:

o Arbetet med att kartldgga behoven av och rekrytera behériga larare
behover utvecklas sa att det sker mer strukturerat och systematiskt

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i 1ag utstrackning ett aktivt och strategiskt
arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom
behorighetsgrundande utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

e Arbetet med att stddja stddja och uppmuntra samt skapa reella
forutsattningar for larare att ga behorighetsgrundande utbildning
behover utvecklas

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive
bedomningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksd om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga
ldrare.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn inte bedriver
nagot strategiskt och systematiskt arbete med att aterkommande kartldgga och
analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare inom organisationen.
Vidare visar granskningen att huvudmannen och rektorn arbetar aktivt med att
rekrytera behdriga larare och omprovar arbetsséatt i rekryteringsprocessen, men
behorighet i amnen och arskurser prioriteras inte detta arbete. Rektorn vid
Ramkvilla skola arbetar for att behalla behoriga larare pa skolenheten, men det
bedrivs inte nagot samlat malinriktat arbete med detta pa huvudmannaniva

Kartl&dggning och analys av behov av behdriga I&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot strategiskt och systematiskt arbete
med att dterkommande kartlagga och analysera nuvarande och framtida behov av
behoriga larare inom organisationen. Det galler saval behovet av nya behoriga
larare som av behoérighetsgrundande utbildning av befintlig personal. Av intervjuer
med representanter for huvudmannen och rektorerna framgar férvisso att viss
information om behorigheten pa skolenheterna inhdmtas muntligt men det sker
inte pa ett systematiskt satt.

Av intervjuerna med representanter for huvudmannen och rektorn framgar att
information om behorigheten pa skolenheterna till viss del inhdmtas muntligt vid
de aterkommande resultat- och utvecklingsdialogerna som verksamhetscheferna
genomfoér med de enskilda rektorerna. En del rektorer ger mer information &n
andra kring amnesbehdrighet, behoérighet i viss arskurs samt om larare undervisar i
dmnen de inte ar behdriga i. Detta resulterar dock inte i ndgon sammantagen
helhetsbild eller anvands som underlag till kartldggning och analys pa
huvudmannaniva. Av intervjun med rektorerna framgar att rektorerna har en god
bild av behorigheten pa skolenheterna de ansvarar for. Nar det galler behovet av
behoriga larare i specifika dmnen diskuteras det framst i rektorsgruppen med
ansvar for arskurserna 7-9.

Representanterna for huvudmannen kanner till att det saknas behoriga larare i
vissa dmnen och i vissa arskurser. De intervjuade ger som exempel att det i de lagre
arskurserna saknas behoriga larare i &mnena svenska som andrasprak (SVA) och
sl6jd och att det pa hogstadiet saknas behoriga larare i de naturorienterande
amnena, matematik, svenska och moderna sprak. | samtliga arskurser saknas
behoriga larare i @mnet musik. Av intervjun med rektorerna framgar att det pa
hogstadiet foretradesvis ar i de naturorienterande amnena det saknas behoriga
larare.

Huvudmannen har identifierat behov av att utveckla arbetet med att 6ka andelen
behoriga larare och har for detta arbete tagit fram en handlingsplan for
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kompetensforsorjning for barn- och utbildningsforvaltningen samt ett tillhérande
dokument med aktiviteter kopplade till planens mal. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens bestk var handlingsplanen beslutad, men arbetet med
aktiviteterna var annu inte genomfért. Av intervjun med representanter for
huvudmannen och av inkommen dokumentation framkommer att behorighet och
behovet av behorighetsgrundande utbildning ar identifierade utvecklingsomraden
bade pa huvudmannaniva och pa skolenhetsniva. Exempelvis framgar att
huvudmannen har identifierat ett behov av att utveckla arbetet med att kartlagga
och analysera behorigheten pa skolenheterna bade pa lang och pa kort sikt. Ett
exempel som namns av representanterna for huvudmannen ar att kommande
pensionsavgangar kommer att innefattas i behovskartlaggningen. Handlingsplanen
innefattar dven insatser for att ge rektorer rad och vagledning kring hur en
organisation dar samtliga elever undervisas av behoriga larare kan organiseras. |
dagsléget organiseras exempelvis F-6 skolorna foretradesvis utifran
klasslararsystem och inte utifran lararnas @mnesbehorighet. Representanterna for
huvudmannen uppger att de under varterminen 2023 kommer att se dver
skolenheternas organisation med malet att 100 procent av eleverna ska fa
undervisning av behoriga larare.

Nar det galler Ramkvilla skola sker inte nagon systematisk kartlaggning av behoven
av behoriga larare. Rektorn uppger i intervjun att hen latt kan ha dverblick dver
lararnas behorigheter eftersom de &r sa fa till antalet. Informationen om larares
behorighet prioriteras dock inte i tjdnsteférdelningen. Nar det galler nuvarande
behov uppger rektorn att det inte finns nagon larare med behérighet i
samhiéllsorienterande dmnen vid skolenheten. Samtidigt uppger en av lararna i
intervjun att hen ar behérig i samhaéllsorienterande amnen upp till arskurs 3, men
inte undervisar i dessa dmnen. Lararna uppger i intervjun att de inte kdnner till om
rektorn diskuterar behorighet med ldrarna, men att det férekommer att de deltar i
diskussioner om organisatoriska fragor. Nar det galler samverkan med
huvudmannen gallande kartldggning av behov av behériga larare uppger rektorn
att huvudmannen inte efterfragar nagon information om lararnas behdorigheter,
men att de efterfragar information om rekryteringsbehov infér den gemensamma
rekryteringsprocess som genomfors arligen.

Rekryteringsarbete

Huvudmannen arbetar aktivt med att rekrytera behoriga larare och omprovar
arbetssatt i rekryteringsprocessen, men prioriterar inte behdrighet i &mnen och
arskurser. Huvudmannens representanter och rektorerna ger en samstammig bild
av att huvudmannen genom att utveckla rekryteringsprocessen lyckats rekrytera
legitimerade larare till skolenheterna i hogre utstrackning . Vidare framgar av
samtliga intervjuer att det fortsatt finns svarigheter att rekrytera behoriga larare
och att det ar sarskilt svart att rekrytera behoriga larare till skolor utanfor
centralorten.
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En strategi for rekrytering ar att huvudmannen genomfér en samlad
rekryteringsprocess gallande annonsering och anstaliningsintervjuer. Samtliga
intervjugrupper ger en samstammig bild av hur arbetet gar till. Annonseringen sker
utifran de rekryteringsbehov som rektorerna meddelar huvudmannen i borjan av
varterminen infor kommande lasar. Tva kommungemensamma annonser utlyses,
en for F-6 skolorna och en for 7-9 skolorna och darefter genomfor rektorerna
gemensamma intervjuer. De sokande kan i ansdkningsformularet ange var de helst
vill arbeta, vilket sedan diskuteras i intervjun. Av samtliga intervjuer framgar att
den gemensamma rekryteringsprocessen underlattar for de sokande och har
bidragit till att minska konkurrensen om behériga larare rektorer emellan. Vidare ar
verksamhetscheferna delaktiga i rekryteringsprocessen och bevakar bland annat
att behoriga larare inte samlas pa nagra fa skolor. Av inkommen dokumentation
och av intervjun med rektorerna och lararna framgar dock att skolenheterna i den
gemensamma annonseringen soker legitimerade larare till tjanster i arskurserna 1-
3 eller 4-6 men inte specificerar vilka @mnen lararna behover vara behoriga i.

Vidare framgar av intervjun med representanterna for huvudmannen att
rekrytering av behoriga larare dven sker genom att kommunen tar emot
ldrarstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pa skolenheterna.
Detta gors dock i liten omfattning da endast fyra av kommunens skolenheter
uppfyller larosatenas kriterier for att vara dvningsskola, enligt de intervjuade.
Utover detta stodjer huvudmannen rektorerna genom att kommunen har en
gemensam rekryteringsenhet som vid behov ar behjalplig i rekryteringsprocessen.
Av rektorsintervjuerna framgar vidare att rektorernas uppfattning kring vilket stod
de kan fa i rekryteringsarbetet varierar. Nagon uppger att rektorerna exempelvis
kan fa stéd av huvudmannens Human Resources-avdelning (HR-avdelning) om hen
efterfragar det och kan i viss man fa vara delaktig i eller paverka huvudmannens
diskussioner kring rekrytering medan andra anser att det saknas sadana
diskussioner.

Nér det géller hur framgangsrik rekryteringsprocessen ar framgar av samtliga
intervjuer att trots att huvudmannen 6kat anstrangningarna att rekrytera behdoriga
larare lyckas man inte alltid, sarskilt inte nar det galler skolor utanfor centralorten.
Representanterna for huvudmannen uppger dock att det finns ytterligare forslag
som skulle kunna attrahera fler larare att soka sig till skolorna utanfér centralorten.
Ett sadant &r att infora ett I6netillagg likt det som finns i en narliggande kommun.

Vid Ramkvilla skola, som ar en sa kallad ytterskola, ar det sarskilt svart att rekrytera
behoriga larare. Av intervjun med rektorn och lararna framgar att det infor varje
|&sar &r svart att rekrytera behoriga larare till skolenheten men att den
gemensamma rekryteringen i viss man bidragit till att kunna anstélla behoriga
larare. Skolenhetens geografiska lage och att skolenheten arbetar aldersintegrerat
uppges vara faktorer som paverkar rekryteringsarbetet negativt.



Skolinspektionen

7 (15)

Rekryteringsarbetet vid Ramkuvilla skola sker huvudsakligen genom huvudmannens
samlade rekrytering en gang per ar. Rektorn uppger i intervjun att det forekommer
att rektorn ibland annonserar efter larare utéver den gemensamma rekryteringen,
men det ger séllan 6nskat utfall och ibland &r det inga behoriga larare som soker
tjansterna. Vidare framgar att rektorn provat att rikta sig till andra kommuner for
att hitta mojliga sokande, men att 16neldget begransar den mojligheten. Rektorn
har ocksa forsokt att erbjuda lararstudenter att genomféra VFU vid skolenheten,
men det har, enligt rektorn, inte gatt da skolenheten inte uppfyller larosatenas krav
pa VFU-skolor. Av ldrarintervjuerna framgar att de tjanster som innehas av
obehoriga larare utannonseras varje ar.

Aktivt arbete fér att behdlla |&rare

Rektorn bedriver ett aktivt arbete med att behalla behoriga larare pa skolenheten,
men det bedrivs inte nagot samlat malinriktat arbete med detta pa
huvudmannaniva. Representanterna for huvudmannen, rektorerna och lararna ger
en samstammig bild av att det ar rektorerna som ansvarar for att arbeta med
fragor som galler att behalla behoriga larare pa skolenheterna. Av intervjun med
rektorerna framgar att huvudmannen inte arbetar aktivt och malinriktat med att ta
reda pa vad lararna vardesatter och vad som kan fa dem att stanna. Enligt
representanterna for huvudmannen och av inkommen dokumentation framgar
dock att dven detta omrade finns med som ett utvecklingsomrade i den tidigare
namnda kompetensforsérjningsplanen.

Nar det galler om rektorerna kan fa stéd av huvudmannen i arbetet med att
behalla behoriga larare framgar av intervjun med rektorerna att de har olika
uppfattning om de kan fa nagot sadant stéd. Nagon uppger att hen kan fa stod av
huvudmannen géllande fragor kring organisering, ekonomi och gruppstarkande
aktiviteter medan nagon annan rektor uppger att ett sadant stod inte forekommer.

P& Ramkvilla skola arbetar rektorn pa olika satt med att bidra till att lararna trivs
och vill stanna pa skolenheten men arbetet sker inte malinriktat och strategiskt. Av
intervjun med rektorn framgar exempelvis att rektorn ger lararna aterkoppling vid
lampliga tillfallen och ser till att den digitala larplattformen férenklar lararnas
arbete. Vidare tar rektorn hansyn till larares olika 6nskemal och intressen dven om
det inte alltid utgar fran skolenhetens behov. Det kan exempelvis vara 6nskemal
om vidareutbildning eller kompetensutveckling som inte utgar fran skolenhetens
behov eller att en behorig larare far undervisa i ett &mne hen inte ar behorigi. Av
lararintervjuerna framgar att rektorn pa olika satt arbetar med att larare ska trivas
och stanna kvar pa skolenheten och att det foretradesvis sker pa individniva och
ofta i medarbetarsamtal. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att arbeta
systematiskt med att behalla de behoriga larare som finns, som en del i arbetet
med att 6ka andelen behdriga ldrare inom organisationen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen
att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

o Arbetet med att kartldgga behoven av och rekrytera behoriga larare
behover utvecklas sa att det sker mer strukturerat och systematiskt

Det &r en utmaning fér manga huvudman att rekrytera behoriga larare. | ett
uthalligt och langsiktigt arbete for att 0ka andelen behoriga larare ingar flera delar,
déar kartlaggning och analys av behovet av behoriga larare ar en del. For att detta
arbete ska bli &ndamalsenligt behover det goras aterkommande och systematiskt
och ge en tydlig bild av savél nuvarande som framtida behov. Kartldggningen
behover vara tillrackligt detaljerad och omfatta exempelvis behovet av behdriga
larare i olika amnen och arskurser, liksom mojligheten att 6ka andelen behoriga
larare genom behorighetsgrundande utbildning. En annan del av arbetet for att
langsiktigt 6ka andelen behoriga larare ar rekrytering. For att rekryteringsarbetet
ska bli andamalsenligt kravs bland annat att det grundar sig i en kartlaggning och
analys av behoven samt omproévas och utvecklas vid behov.

| Vetlanda kommun bedrivs inte nagot overgripande systematiskt arbete med att
kartlagga och analysera behov av behoriga larare. Den behovskartlaggning som
genomfors sker pa skolenhetsniva av respektive rektor. Det finns ett gemensamt
arbete med rekrytering, men det sker inte pa ett strategiskt satt eller utifran en
analys av behov pa 6vergripande niva.

For att stdrka arbetet rekommenderar Skolinspektionen att Vetlanda kommun
skapar rutiner for att systematiskt kartlagga och analysera behovet av behériga
larare inom organisationen. Kartlaggningen och analysen bor vara sa tydlig att den
omfattar behov av behériga larare i olika @mnen och arskurser, samt maojligheter
att 6ka andelen behdriga larare genom behorighetsgrundande utbildning. Vidare
rekommenderar Skolinspektionen Vetlanda kommun att utveckla arbetet med
rekrytering sa att den information om behov av behoriga larare som framkommer i
kartlaggningen ingar i rekryteringsprocessen.

Oka behdrigheten bland befintliga l&rare

Det har omradet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i lag
utstrackning ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland
befintliga larare genom behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn inte bedriver
nagot strukturerat och systematiskt arbete for att uppmuntra, stédja och
informera larare om mojligheterna att delta i behoérighetsgrundande utbildning.
Vidare visar granskningen att huvudmannen och rektorn inte bedriver nagot
strategiskt och malinriktat arbete for att ge larare forutsattningar att delta i
behdrighetsgrundande utbildning, dven om vissa insatser gors.

Information, uppmuntran och stéd

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot strukturerat och systematiskt
arbete for att uppmuntra, stddja och informera ldrare om mojligheterna att delta i
behdrighetsgrundande utbildning. Av intervjuer med rektorer och representanter
for huvudmannen framgar forvisso att de for diskussioner om hur de skulle kunna
attrahera fler larare att g behorighetsgrundande utbildning. Det finns dock inte
nagon gemensam malsattning eller nagra strategier och strukturer for detta
arbete.

Nar det galler att ge information om, att uppmuntra till och ge stdd for deltagande
i behorighetsgrundande utbildning framgar av samtliga intervjuer att rektorerna
arbetar med omradet pa individ- och skolenhetsniva. Av intervjun med
representanterna for huvudmannen framgar att verksamhetscheferna i dialogerna
med rektorerna tar upp hur rektorerna uppmuntrar lararna att ga
behorighetsgrundande utbildning. Det ar darefter rektorernas ansvar att pa
skolenhetsniva uppmuntra, planera for och stodja larare som 6nskar delta i
behorighetsgrundande utbildning. Behovet av att tydliggbra forutsattningar och
informera om majligheter till karridrvagar och vidareutbildning har identifierats av
huvudmannen. Detta framgar bade av insédnd dokumentation och av intervju med
huvudmannens representanter. Vidare ger de intervjuade olika bilder av
mojligheterna for larare att fa radgivning nar det géller deltagande i en
behorighetsgrundande utbildning. Enligt de intervjuade representanterna for
huvudmannen kan larare vanda sig till huvudmannens HR-avdelning med fragor,
men rektorerna och lararna kanner inte till att den maojligheten finns. Rektorerna
uppger att de hanvisar lararna till Iarosatenas studievégledare och ibland till
kommunens studie- och yrkesvagledare for kommunal vuxenutbildning.

Nar det galler Ramkvilla skola uppmuntrar och stddjer rektorn de larare som énskar
ga en behorighetsgrundande utbildning men det sker inte systematiskt och inte
utifran identifierade behov pa skolenheten. Av intervjuer med rektorn och larare
framgar att rektorn ibland tar upp fragan om behérighetsgrundande utbildning
med ldrare i medarbetarsamtalen. Det sker dock inte med alla larare for vilka
behdrighetsgrundande utbildning skulle kunna vara aktuellt. Lararna uppger att det
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finns viss information om forutsattningarna for att lasa vidareutbildningar inom de
satsningar som huvudmannen gjort pa intrandtet. Det handlar om exempelvis
utbildning till speciallarare och specialpedagog. Vilka forutsattningar som ges vid
utbildning for att erhalla lararlegitimation eller utdka behorighet kdnner lararna
inte till.

Reella forutsattningar aft delta i behoérighetsgrundande utbildning

Huvudmannen och rektorn bedriver inte nagot strategiskt och malinriktat arbete
for att ge larare forutsattningar att delta i behoérighetsgrundande utbildning. Av
intervjun med representanter fér huvudmannen framgar att huvudmannen i vissa
avseenden bedriver ett arbete for att méjliggdra behorighetsgrundande utbildning
utifran identifierade behov av specifika kompetenser. Exempelvis har
huvudmannen tidigare identifierat ett behov av att bredda larares kompetens med
behorighet i svenska som andrasprak och att utbilda flera larare med inriktning
mot undervisning i fritidshem. | dessa fall har huvudmannen utformat ett
stodpaket for de studerande och informationen om detta finns tillganglig for alla pa
huvudmannens intranat. Nagot systematiskt arbete for évriga utbildningar finns
emellertid inte, vilket samtliga intervjuade ger en samstammig bild av. | dagslaget
ar det varje rektor som utifran skolenhetens forutsattningar och budget ger
mojlighet till studier. Detta innebar att det finns olika forutsattningar for larare som
onskar delta i behorighetsgrundande utbildning beroende pa vilken skolenhet de
arbetar pa. Rektorerna beskriver i intervjuerna att stora skolenheter kan erbjuda
battre forutsattningar for studier 4n mindre skolenheter utifran bade
organisatoriska och ekonomiska mgjligheter.

Granskningen visar att forutsattningarna for deltagande i behorighetsgrundande
utbildning ar otydliga vid Ramkuvilla skola. Vid tidpunkten for Skolinspektionens
besdk ar det inte nagon larare som deltar i behdrighetsgrundande utbildning
utifran identifierade behov vid skolenheten. Det forekommer dock att larare laser
specialldrarutbildning inom ramen fér huvudmannens satsning. Rektorn uppger att
det stod hen har moéjlighet att ge &r det som ryms inom skolenhetens budget. Det
handlar exempelvis om att anpassa organisation och schemaldggning for att 16sa
situationen om nagon larare skulle delta i behorighetsgrundande utbildning. Saval
rektorn som de intervjuade lararna beskriver att fler larare sannolikt skulle lasa
behorighetsgrundande utbildning om férutsattningarna och mojligheterna till stod
under studietiden var tydligare. | lararintervjuerna framkommer exempel pa larare
som valt bort att utoka sin behorighet med ytterligare ett amne pa grund av just att
forutsattningarna inte varit tydliga.



Skolinspektionen

11 (15)

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen
att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

o Arbetet med att stddja och uppmuntra samt skapa reella férutsattningar
for larare att gd behorighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett strategiskt arbete med att utbilda de larare som finns inom organisationen ar
ett satt att 0ka andelen behoriga larare. Sarskilt betydelsefullt kan detta vara for
huvudman och skolenheter som under lang tid haft svarigheter att rekrytera
behoriga larare. For att arbetet ska bli effektivt och andamalsenligt behover det
utga fran en kartldggning av de behov som finns, samt planeras och féljas upp. Ett
aktivt arbete pa huvudmannaniva ger en grund for rektorer i organisationen att i
sin tur kunna stétta och mojliggodra deltagande i behorighetsgrundande utbildning
for larare.

Huvudmannen genomfor vissa insatser gallande behorighetsgrundande utbildning i
kommunen och har identifierat behov av att arbeta mer riktat med fragan, men det
bedrivs inte fullt ut ett brett, strategiskt arbete med stotta, uppmuntra och skapa
forutsattningar for larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att pa ett strategiskt och
systematiskt satt arbeta for att skapa forutsattningar for larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning. | detta ingar ocksa att informera larare om de
mojligheter till detta som finns.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Ingela Akerman Jansson

Malin Lundquist
q Ingela Akerman Jansson
Beslutsfattare .
X i X Foredragande
Signerat av: Malin Lundquist .
Signerat av: Ingela Akerman Jansson

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Mats Pellbring,
Therese Nehler och Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Besdket genomfordes den 12 och den 13 oktober 2022 av utredarna Ingela
Akerman Jansson, Mats Pellbring och Therese Nehler.

Officiell statistik visar att andelen legitimerade ldrare i grundskolan som undervisar
i minst ett dmne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat de senaste fem
ldsaren i Vetlanda kommun. Andelen har varierat mellan 67,4 procent och 61,0
procent. Under samma period har motsvarande andel fér riket som helhet varierat
mellan 70,1 procent och 71,4 procent i. Lasaret 2021/2022 var andelen larare som
undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 63,2 procent i Vetlanda kommun
och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent. Lasaret 2021/2022
varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter med cirka 56
procentenheter. Lagst andel hade skolenheten Ramkuvilla skola (31,8 procent)
medan skolenheten Brunnsgardsskolan hade hogst (88,2 procent).

For Ramkvilla skola visar officiell statistik att andelen larare som ar legitimerade
och undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i, varierat de senaste fem aren
mellan 30,0 procent och 52,6 procent. Lasaret 2021/2022 var andelen 31,8
procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Ramkvilla skola &r det fem av sju larare som ar
legitimerade larare. Av dessa larare undervisar 4 larare i &mnen eller en skolform
som de inte dr behoriga i.

Pa skolenheten ar det ingen larare som gar behorighetsgrundande utbildning for
att bli legitimerad larare eller gar behorighetsgrundande utbildning for att utoka
sin behorighet med ytterligare ett amne.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomréden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
féljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréangningar for att rekrytera och behalla behoériga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

— Aktivt arbete for att behalla de behériga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilkken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behdrigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stddja undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.




