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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Heby skola 1-6 avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Heby skola 1-
6 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver inom det systematiska kvalitetsarbetet genomfora saval
uppfoéljning som analyser av studieresultat, undervisning, elevhalsans
forebyggande arbete och vardegrundsresultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver, med utgangspunkt i slutsatser fran analyser av resultat,
folja upp och analysera undervisningens kvalitet avseende anpassning till
elevers behov, forutsattningar och intressen och utifran detta vidta atgarder
for att utveckla undervisningen.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn, med utgangspunkt i uppfoljning och analys av studiero,
tillsammans med skolans personal vidtar atgarder for ett samlat och
forebyggande arbete for att skapa en skolmiljo som praglas av studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrdackning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella skillnader i
omdoémen och betyg mellan larare, dmnen och arskurser och mellan
omdomen, betyg och resultat fran nationella prov samt for diskussioner
med larare utifran en sadan analys for att skapa en storre likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 13 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6921) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp
studieresultat men att ett helhetsperspektiv saknas eftersom rektorn inte stéller
studieresultat i relation till uppféljning av undervisningens kvalitet, trygghet, studiero
eller verksamhetens forutsattningar. Rektorn foljer inte heller upp att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Franvaron av analys medfor dven att
atgarder som vidtas bygger pa antaganden och endast i abstrakta ordalag kopplas till
verksamheten. Skolan saknar ett strategiskt arbete for att sdkerstalla att flickor och
pojkar far samma férutsattningar att lara och utvecklas. Vidare framkommer att
rektorns ledning av den pedagogiska verksamheten ar otydlig.

Skolans uppfoljning ar begransad och ett analysarbete saknas

Granskningen visar att skolans uppféljning ar otillracklig. Skolan foljer upp
studieresultat men saknar uppféljning av undervisning, vardegrund och elevhalsans
forebyggande arbete. Av intervjuer med saval larare som rektor framgar att skolans
uppfoéljning endast fokuserar pa elever som riskerar att inte na de kunskaper som
minst ska uppnas och elever som har utmaningar pa det sociala planet, och darmed
blir det tydligt att det i uppfoljningen saknas ett helhetsperspektiv pa undervisningens
kvalitet och dess betydelse for resultaten. Studieresultaten stalls inte heller i relation
till verksamhetens forutsattningar. Trots att [ararna i det digitala uppfoljningsverktyget
markerar omdémen och betyg for elever som visar pa mer dn godtagbara kunskaper,
sa behandlas inte uppgifterna inom ramen for skolans uppfoéljningsméten. Av
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intervjuer med elevhélsan och utifran dokumentation framkommer att elevhalsan
visserligen genomfor ett omfattande arbete med att kartlagga elevernas kunskaper
genom exempelvis screeningar, lararnas omddmen, och resultat pa nationella prov.
Rektorn féljer inte upp hur elevhilsans arbete avspeglar sig i studieresultaten eller om
och hur elevhilsans forebyggande arbete paverkar elevernas méjligheter att
tillgodogora sig undervisningen. Vidare saknas en systematisk uppféljning av
vardegrundsarbetet.

Granskningen visar dven att eftersom uppféljningen ar ensidigt inriktad pa
individnivan och elevers svarigheter saknas analyser av studieresultaten pa skolniva
och av hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Dessutom saknas
overgripande analys av hur undervisningens forutsattningar och genomforande
paverkar maluppfyllelsen. Det innebar att grunden for att utveckla undervisningen i
riktning mot 6kad maluppfyllelse genom tydlig resursfordelning och relevanta atgarder
saknas. Avsaknaden av analys och det otydliga syftet for insatserna medfor att det
saknas mojlighet att folja upp att insatserna leder till forbattrade forutsattningar for
eleverna.

Skolan arbetar inte strategiskt for att ge flickor och pojkar likvardiga villkor i
utbildningen

Granskningen visar att skolan helt saknar ett aktivt jamstalldhetsarbete och att
medvetenheten om hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan mojliggor eller
begransar dem att na utbildningens mal ar l1ag. Lararna beskriver i intervju att de
tidigare arbetade med uppféljning av skillnader i resultat mellan flickor och pojkar
men att det inte skett under det senaste aret eller att det gett avtryck i verksamheten.
Elevhadlsan berdttar att det bedrevs ett jamstalldhetsarbete inom ramen for arbetet
med FN:s mal for global utveckling “Agenda 2030”, och att huvudmannen dven holl i
en uppfoljning av skillnader i nationella prov och i resultat i bedomningsportalen
mellan flickor och pojkar men att den uppfdljningen uteblev i varas. Rektorn beréattar
att hon inte vet hur lararna arbetar med resultat och planering av undervisningen
utifran ett jamstalldhetsperspektiv, men att hon uppfattar att lararna ar duktiga pa att
fanga upp jamstalldhetsfragor och prata med flickor och pojkar om detta. Vidare
berattar rektorn att talutrymme och bemaotande diskuteras vid klassavstamningar.
Rektorn hanvisar jamstalldhetsarbetet pa skolan till att endast réra sig om en
pappersprodukt och gor darmed tydligt att det systematiska kvalitetsarbetet vad galler
jamstalldhet uteblir.
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Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet ar otydlig

Granskningen visar att rektorn ger stora delar av lararkaren organisatoriska
forutsattningar for samverkan i och med det inrattade treldrarskapet, men inte nagon
tydlig inriktning for det kollegiala ldrandet. Ldrare som inte ingar i ett treldrarskap
uttrycker att de saknar samma naturliga form for samverkan som erbjuds lararna i
trelararskapet dar lararna arbetar nara varandra. Lararna berattar i intervju att rektorn
har avsatt mycket tid for samverkan utan att styra innehallet, samt att det héar ldsaret
praglats mycket av omorganisationen till treldrarskap. Omorganisationen har gjort att
rutiner och arbetssatt fallit bort, till exempel inom trygghetsteamets
vardegrundsarbete. Rektorn berattar att hon ser behovet av att generellt bli tydligare
med beslut, och att hon uppmarksammat att tidigare beslutade rutiner som hon
forutsatt varit i bruk aldrig har implementerats. Bristen pa tydlighet i ledningen av det
pedagogiska arbetet visar sig bland annat inom ramen for omorganisationen, eftersom
lararna beskriver flera olika uppfattningar om anledningen till omorganisationen och
vad den syftar till. Dessutom beskriver lararna att de inom respektive arskurs sjalva
fatt organisera arbetet i respektive treldrargruppering. Rektorn bekraftar i intervjun
att hon inte styrt lararnas arbete inom trelarargrupperingarna. Hon berattar vidare att
hennes forhoppningar ar att lararnas arbete ska utmynna i en mojlighet for lararna att
organisera undervisningen sa att eleverna kan arbeta i ett mindre sammanhang men
att alla arskurser inte arbetar sa annu.

Av granskningen framgar ocksa att skolans arbets- och férhallningssatt tydliggors for
personalen vid nyanstallning genom skriftligt material, introduktion av skolledningen
och en utsedd mentor. Lararna lyfter dock att det ar oklart vad som ligger inom
mentors uppdrag nar det géller att introducera nya medarbetare, och att rutinerna
behover utvecklas.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover inom det systematiska kvalitetsarbetet genomféra saval
uppféljning som analyser av studieresultat, undervisning, elevhilsans
forebyggande arbete och vardegrundsresultat.

Granskningen visar pa svagheter i arbetet med bade uppfdljning och analys av
studieresultat, undervisning, elevhalsans forebyggande arbete och vardegrundsarbete.
Uppfoljning av verksamheten och slutsatser av analyser ar avgorande for att
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prioriteringar och beslut i skolans utvecklingsarbete ska kunna resurssattas och leda
till 6kad maluppfyllelse. | nuldget vidtas atgarder utan tydligt syfte och utan tydlig
koppling till vilka faktorer i utbildningen som behdéver utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att skapa sig en klar bild av hur
undervisningen fungerar och stélla den bilden i relation till studie- och
vardegrundsresultat och elevhalsans arbete. Utifran den bilden kan rektorn utforma
tydliga direktiv kring hur undervisningen pa skolan ska bedrivas. Resultaten av
uppfoljning och analys behover dven fa en tydlig forankring hos personalen i
verksamheten. Detta arbete bor ta sin utgangspunkt i att rektorn som pedagogisk
ledare ger direktiv och férutsattningar for ett valfungerande kollegialt larande. | det
bor dven skolans elevhialsa, och sarskilt speciallarare och specialpedagog medverka, i
syfte att stodja lararna i att utforma en undervisning som ger ledning och stimulans till
bade hogpresterande elever och elever med behov av mer stéd i undervisningen.
Genom utformningen av det kollegiala larandet kan rektorn férankra
utvecklingsarbetet kring skolans undervisning hos lararna.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen till stor del
ar varierad, stimulerande och motiverande. Eleverna kan ocksa till viss del paverka sin
utbildning. Daremot ar inte all undervisning valstrukturerad och anpassad efter
elevernas individuella forutsattningar och eleverna far inte alltid det aktiva lararstod
de behover inom den ordinarie undervisningen.
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Undervisningen ar inte alltid strukturerad och det aktiva lararstodet ar otillrackligt
Granskningen visar att undervisningen ar varierad men inte alltid strukturerad och ett
aktivt lararstod erbjuds endast i viss utstrackning. Granskningen visar att flera larare
varierar uppgifter och arbetsformer i undervisningen. Skolinspektionens observationer
tydliggor flera lektioner dar lararna varierar bade arbetsformer, uppgifter och
undervisningsmetoder. Detta kommer till uttryck genom att eleverna far arbeta
varierat bade avseende arbetsformer och arbetssatt; enskilt, i par och i grupp och
eleverna moter olika undervisningsmetoder som exempelvis genomgang av larare och
gemensam hoglasning. Det blir dven tydligt att eleverna moter varierade uppgifter
som mojliggor inlarning med flera sinnen. Lararna berattar under intervjuerna att de
uppmarksammar nar eleverna behover stdd att félja undervisningen och att de
forbereder en variation av uppgifter for att eleverna ska bibehalla fokus.

Samtidigt finns lektioner dar balansen avseende uppgifter och arbetsformer inte ar
anpassade till lektionens langd och innehall. Observationer visar pa flera lektioner dar
lektionsinnehallet inte anpassats efter lektionstiden. Detta visar sig genom att larare
redan vid lektionsstarten hanvisar elever som blir klara tidigt till uppgifter i andra
amnen an den aktuella lektionen sa som bankbok eller matematik. Granskningen visar
dven att det aktiva lararstodet skiljer sig at mellan lararna. Under observationerna
framkommer att det varierar mellan lararna om de fangar upp signaler pa att
elevernas uppmarksamhet riktas mot annat dn undervisningen eller om eleverna inte
forstar arbetsuppgifterna.

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad. Det framgar av
granskningen att skolan saknar en gemensam struktur for lektionernas genomférande
men att flera ldrare arbetar med lektionsstruktur inom ramen for det arskursvisa
treldrarskapet. Larare sager att de arbetar med strukturen men att genomforandet
kan se olika ut beroende pa @mne och klass. Granskningen visar dock att dven om
lararna borjar lektionen med en inledning sa varierar det avseende hur den
inledningen ger eleverna en forstaelse for syftet med dagens undervisning. Vid
observationerna ser Skolinspektionen inledningar pa lektionerna men dessa har i de
flesta fall en pragel av att tydliggdra dagens uppgift snarare an att satta uppgiften i
relation till ett sammanhang som forklarar vad kunskapen kan 6ppna for dorrar.
Eleverna berattar i intervju att det finns larare i vissa amnen som forklarar varfor de
ska lara sig nagot men att de flesta lararna inte goér det. Granskningen visar ocksa att
en uppfoljande avslutning som tydliggor kopplingen mellan det genomforda arbetet
och syftet med lektionen helt saknas.
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Den ordinarie undervisningen ar inte tillrackligt anpassad till elevers individuella
behov och forutsattningar

Granskningen visar att lararnas undervisning motiverar eleverna samtidigt som
undervisningen endast i begransad utstrackning starker elevernas sjalvfértroende och
anpassas till deras individuella forutsattningar. Observationer visar att lararna ar
engagerade och lyckas genomfoéra en lustfylld undervisning som motiverar eleverna
att delta och lararna berommer eleverna under arbetets gang. Samtidigt blir det
tydligt att den ordinarie undervisningen inte alltid utmanar alla elever till att na langre
eller stottar de elever som har utmaningar med att na de kunskaper som minst ska
uppnas. | lararintervjuer uttrycker visserligen vissa larare att de peppar och pratar med
eleverna for att starka dem medan andra larare sager att de starker elevers
sjalvfortroende genom att ge uppgifter som de vet att eleverna klarar av. Flera elever
uttrycker dock att de inte upplever att lararna har héga forvantningar pa dem trots att
manga av eleverna skulle behéva utmaningar for att na langre. Lararnas forvantningar
pa eleverna visar sig dven i planeringen av undervisningen. Lararna beréattar visserligen
att de forsoker mota eleverna utifran individuella forutsattningar och flera larare sager
att de kanner sina elever och deras formagor och darfér har mojlighet att alltid ge
eleverna uppgifter som de klarar av. Rektorn berattar att de ofta tappar eleverna med
mojlighet att na langre men att de har skapat en sarskild &mnesgrupp i engelska for de
elever i en arskurs som behoéver ytterligare stimulans.

Vid Skolinspektionens observationer blir det tydligt att elever med stédbehov ofta
skiljs fran ordinarie undervisningsgrupp for att undervisas utanfér denna. Detta sker
bade genom att larare later elever sjalvstandigt bestdmma om de ska lamna
klassrummet for att arbeta i korridoren eller genom att elever med stédbehov plockas
ut vid inledningen av lektionen for att undervisas pa annan plats. Elevhalsan bekraftar i
intervjun att de ofta arbetar med elevers stoddbehov utanfér den ordinarie
undervisningsgruppen. Vidare berattar de att eleverna som sitter utanfor
klassrummen ar elever som behover ytterligare stod eller som ar ljudkansliga.

Undervisningen genomfars till viss del sa att eleverna ges maojlighet att vara
delaktiga i sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna i viss utstrackning arbetar med att utveckla elevernas
formaga att ta ansvar for sitt eget larande. Flera av Skolinspektionens
lektionsobservationer visar att larare till exempel arbetar med att stélla
intressevackande fragor samt later eleverna anvéanda olika metoder for att resonera
och diskutera i klassrummet. Det blir ocksa tydligt vid observationerna hur lararna
resonerar med eleverna om olika strategier for att komma fram till svar pa uppgifter.
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Granskningen visar vidare att lararna till viss del ger eleverna inflytande 6ver
undervisningens innehall och form. Lararna berattar att de saknar ett gemensamt
system eller uttalade direktiv kring hur de ska utvardera undervisningen tillsammans
med eleverna. Flera larare berattar dock att de later eleverna utvardera
undervisningen, dven om det sker olika ofta och i olika former beroende pa larare,
nagot som éverensstdmmer med elevernas beskrivning. Rektorn berattar att skolan
inte har nagot gemensamt system eller krav pa att utvardera undervisningen och att
elevernas mojlighet att paverka undervisningen framst ror val av arbetssatt. Av
resultatet pa Skolinspektionens elevenkater framkommer att eleverna ar noéjdare an
rikssnittet av tillfragade elever avseende det egna inflytandet 6éver undervisningen och
skolmiljon:.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover, med utgangspunkt i slutsatser fran analyser av resultat, félja
upp och analysera undervisningens kvalitet avseende anpassning till elevers
behov, forutsattningar och intressen och utifran detta vidta atgarder for att
utveckla undervisningen.

Granskningen visar att undervisningen inte i tillrackligt 4r anpassad till elevernas
behov, forutsattningar och intressen. Det framgar vidare att larare later elever i behov
av stdd sjalva avgora om de ska delta i undervisningen i klassrummet eller satta sig i
korridoren med hanvisning till att eleverna behover avskdarma sig. Nar det galler elever
i behov av ytterligare utmaningar i sin undervisning varierar det om och hur larare
tillgodoser elevernas behov.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att systematiskt félja upp och analysera hur
undervisningen bedrivs och hur den paverkar elevernas larande och studiemiljo.
Rektorn behover ocksa se till att hen har forutsattningar for att aterkoppla sina
iakttagelser till berdrda larare och besluta om atgarder. Detta s3 att eleverna far en

1 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat indexvarden — trygghet, varen 2022, Enkatresultaten finns pa
Skolverkets webbplats.
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anpassning till sina behov, férutsattningar och intressen. Det betyder vidare att
rektorn maste ta reda pa vilken undervisning som genererar de resultat som skolan
uppnar och hur den undervisningen kan behéva forandras. | arbetet med att félja upp,
analysera och fatta beslut om atgarder bor specialpedagogisk kompetens involveras.
Som stod for larare att utveckla metoder for ovanstadende bor rektorn styra att
specialpedagogisk kompetens anvands av larare och att kollegialt utbyte sker, sa att
framgangsrika arbetssatt och erfarenheter tas tillvara.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att elevernas skolmiljo i stort
praglas av trygghet och studiero men att det saknas ett systematiskt arbete med att
folja upp, analysera och vidta atgarder som omfattar hela skolan avseende bade
trygghet och studiero.

Skolan bedriver ett trygghetsarbete men de gemensamma och systematiska
insatserna saknas

Granskningen visar att skolans trygghetsarbete fungerar for att skapa och uppratthalla
trygghet for alla elever, men att systematiken och analysen i arbetet avstannat.
Intervjuer, observationer och enkater ger en samstammig bild av att skolan upplevs
som trygg av eleverna. Lararna berattar att de arbetar med tryggheten for de egna
eleverna och att de dven bemannar skolgarden under rasterna och att de av tradition
foljer Iagstadieeleverna till de lektioner som halls i den intilliggande hogstadieskolans
lokaler for att eleverna ska vara trygga. Samtidigt berattar lararna att planerade
rastaktiviteter inte blivit av och att trygghetsteamet inte ldngre bidrar med stéd och
insatser for tryggheten pa skolan da det inte hunnits med pa grund av
omorganisationen. Granskningen visar vidare att elevernas trygghet f6ljs upp bade
genom en kommungemensam enkat och genom att fragan lyfts med eleverna i
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samband med utvecklingssamtal. Den kommungemensamma enkaten foljs upp av
huvudmannen, som dven presenterar resultaten for rektorn. Rektorn berattar att
skolan i dagslaget saknar en samlad analys av trygghetsresultat, att hon anser att
skolans trygghetsteam behdéver géra en nystart och att en kurator nyligen anstallts
som kommer att arbeta med tryggheten.

Skolan saknar ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att skolan, trots avsaknad av ett gemensamt arbete med att skapa
och uppréatthalla studiero, erbjuder eleverna undervisning i en miljo dar de kan utféra
de uppgifter de forvantas goéra. Under Skolinspektionens lektionsobservationer
noteras att eleverna ar koncentrerade pa den uppgift de har att arbeta med, de har
fokus pa lararen under genomgangar och arbetar under tystnad eller ldgmalt nar de
ska fokusera pa en uppgift. Samtidigt visar granskningen att det byggts upp en
gemensam bild av att klassrummen inte erbjuder studiero. Intervjuer med larare,
representanter for elevhalsan och rektorn tydliggor att det ar vanligt att elever [amnar
klassrummet for att sitta i skolans gemensamma korridorer och arbeta. Aven
observationerna visar pa elever som lamnar klassrummet for att arbeta i korridoren,
detta utan att inspektorerna upplevt ljudnivan som stérande och utan att lararna
uppmanat elever att sanka ljudnivan. Lararna beréattar att de har sina egna metoder
for att skapa studiero och ger dven exempel pa arbetssatt for att skapa studiero.
Lararna berattar ocksa att de har mojlighet att vdanda sig till rektorn eller elevhélsan
och be om hjilp om de behover stottning med att skapa och uppratthalla studieron
men att rektorn inte driver nagot specifikt arbete for att frdmja studieron. Rektorn
berattar i intervjun att det saknas en systematisk uppféljning och analys av studieron
pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn, med utgangspunkt i uppféljning och analys av studiero,
tillsammans med skolans personal vidtar atgarder for ett samlat och
forebyggande arbete for att skapa en skolmiljo som praglas av studiero.

Granskningen visar att skolan visserligen erbjuder eleverna en miljé dar de kan utféra
de uppgifter de forvantas géra men att skolan saknar ett gemensamt arbete med att
skapa och uppratthalla studiero.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att se till att det finns ett samlat
arbete pa skolan for att skapa studiero. En forutsattning for arbetet &r att studieron
foljs upp och att resultaten analyseras. For ett fungerande arbete ar det dven viktigt
att lararna far mojlighet att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier
for att forebygga storningar, samt forhallningssatt till hur ordningsstérningar ska
hanteras om de uppstar. Vidare bor rektorn tydliggéra mandat och ansvar for
personalen i syfte att 6ka likvardigheten pa skolan. For att ytterligare hoja kvaliteten
pa arbetet bor rektorn involvera eleverna i arbetet for att skapa studiero.

Exempelvis kan eleverna fa komma med synpunkter pa hur arbetsmiljon fungerar idag
och vad som behover forandras for att elever ska uppleva att de kan arbeta i
klassrummet istéllet for att soka sig till korridorerna. Eleverna kan pa sa vis involveras i
det férebyggande arbetet som skolan ska bedriva och vilka forhallningsregler som bor
gélla i klassrummet. Studiero hor till de omraden som ar mest grundlaggande for god
undervisning och goda skolresultat och ar ocksa det omrade dér eleverna sjalva har
mycket stor makt att paverka.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan saknar ett
systematiskt arbete for att sdkerstalla rattssakra och likvardiga omdémen och betyg.
Rektorn ger inte heller lararna tillrackliga forutsattningar for att kvalitetssakra
beddmningar och betygsattning.

Rektorn analyserar inte lararnas bedomning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar lararnas bedémning och
har ddarmed svart att identifiera eventuella behov av atgarder som behovs for att 6ka
likvardigheten i bedomningen. Av granskningen framkommer att rektorn framst
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forlitar sig pa att lararna gor ratt bedomningar. Rektorn uppger i intervju att hon har
foljt upp lararnas bedémning i den digitala plattformen men att resultaten inte
granskats 6éver tid och att hon inte uppmarksammat resultat som avviker i férhallande
till forvantat utfall vare sig avseende amnen eller larare. Rektorn berattar dven att hon
inte planerat att géra nagon analys av avvikelser mellan betyg och de nationella
proven. Lararna uppger i intervjun att de elever som riskerar att inte na malen
avhandlas vid klassavstamningsmoéten och vid elevwardsmoten men att rektorn inte &r
insatt i hur lararna bedémer elever.

Lararna saknar goda forutsattningar att kvalitetssakra omdémen och betyg

Granskningen visar att lararnas forutsattningar och metoder for att kvalitetssakra
omdomen och betyg inte ar tillrdckliga. Av granskningen framgar att ldrarna visserligen
har tid avsatt dar samverkan kring bedémning kan goras, men att rektorn inte foljer
upp att lararna sambeddmer eller anvander andra metoder for att sdkerstalla likvardig
bedémning. Enligt rektorn diskuterar lararna pa mellanstadiet bedomningsfragor men
det finns inte nagon strukturerad diskussion initierad av rektor, utan det sker mera
sporadiskt. Ldrarna berattar att deras majlighet till sambedémning varierar mellan
arskurser och amnen. Vissa larare samverkar regelbundet inom ramen for
treldrarskapet och andra lyfter endast enstaka fragor med kollegor da de inte ingar i
ett trelararskap. Lararna berattar ocksa att det saknas sambeddmning med andra
skolor.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attt rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella skillnader i
omdémen och betyg mellan larare, amnen och arskurser och mellan
omdomen, betyg och resultat fran nationella prov samt for diskussioner med
larare utifran en sadan analys for att skapa en storre likvardighet.

Granskningen visar att skolan inte har ett aktivt arbete med att sakerstalla en likvardig
och rattssaker kunskapsbedomning och betygsattning. | radande situation saknas ett
systematiskt arbete helt, vilket &r sarskilt allvarligt med tanke pa de konsekvenser
oriktiga omdomen eller betyg kan medféra for elevers framtida studie- och yrkesval.
Alla elever har ratt att bli beddmda pa samma grunder oavsett vilken skola de gatt i
eller vilken larare som gjort beddomningarna.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt sammanstalla och
analysera omdémen och betyg, for att darefter leda lararna i arbetet med att
gemensamt diskutera och analysera skillnader i bedomning samt med att kalibrera
sina omdomen och betyg sa att ldrarnas formaga att ta ansvar for sin bedémning och
betygsattning starks. Huvudmannen kan har stédja rektorn genom att skapa
forutsattningar till samarbete med andra skolor. En sarskild uppféljning av
utvecklingsomradet inom bade skolans och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete skulle kunna bidra till att understryka vikten av att utveckla arbetet och
sakerstalla elevernas ratt till att bli bedémda och betygsatta pa likvardiga och
rattssakra grunder.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn.
Utredare Henrik Fredriksson har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har daven utredare Anna Cervell och Clara Kielmann
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 10 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Heby skola F-6 ar en grundskola med arskurserna 1-6. Huvudman for skolan ar Heby
kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besék 305 elever.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 16-17 november 2022 och genomférde
digitala intervjuer den 23 november 2022. Besoket och intervjuerna genomfdrdes av

Henrik Fredriksson, Anna Cervell och Clara Kielmann.



