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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nibbleskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Nibbleskolan
i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda och tydliggéra den nya organisationen sa att
gemensamma arbets- och férhallningssatt tillampas av alla som arbetar pa
skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med larare sakerstalla att undervisningens
arbetssatt och innehall stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt
de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i l1ag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa en tydlig organisation gallande arbetet med att
skapa en trygg skola och sdkerstalla att samtlig personal har ett gemensamt
forhallningsséatt i arbetet med att skapa trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver analysera avvikelser i lararnas bedémning och
betygssattning i alla @mnen och arskurser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6920) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att rektorn till viss del ser till
att skolan har en god grund for utveckling av undervisningen genom att folja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar. Uppfdéljningar sker framst via samtal med forstelarare,
arbetslagsledare och elevhalsan. Likval genomférs analyser endast i ledningsgruppen
och av rektorn sjalv. Utifran analysen genomfor rektorn nédvandiga atgarder men
saknar en helhetsbild éver hur resurser ska fordelas, for att pa basta satt mota
utvecklingsbehoven pa skolan. Skolan saknar ett riktat och strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstdlla att alla elever oavsett konstillhorighet ges
samma forutsattningar. Vidare har skolan en svag pedagogisk ledning och en
pagaende omorganisation som ar otydlig for larare pa skolan.

Motivering

Rektorn féljer till viss del upp kunskapsresultat och gor egna analyser

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp och analyserar kunskapsresultat.
Rektorn gor egna analyser utifran den kommungemensamma sammanstallningen av
kunskapsresultat samt utifran de uppfdéljningar som gors av arbetslagsledare och
forsteldrare i arskurslagen. Utifran den nya organisationen som rektorn har satt i
augusti 2022 finns det bland annat tva inplanerade mitterminsavstamningar. Rektorn
genomfor ocksa sporadiska lektionsbesok i syfte att skapa sig en nuldgesbild over
undervisningens kvalitet och genomférande utifran de forutsattningar som larare ges.
Rektor har i sin analys uppmarksammat att resultaten i svenska som andrasprak
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sticker ut negativt samt att resultaten i matematik och svenska inte har hojts over tid
trots insatser som till exempel sprakutvecklande arbetssatt. Av granskningen framgar
att rektorn har identifierat att skolan behover titta pa undervisningens uppbyggnad
och folja upp att larare fortsatter arbeta med sprakutvecklande arbetssatt.
Skolinspektionen har utifran informationsinhdmtningen uppmarksammat att det finns
andra skillnader i resultaten. Férutom svenska och matematik finns det skillnader éver
en trearsperiod i betygen for arskurs 6. Naturorienterande amnen sarskiljer sig med
att pojkars resultat ar lagre an resultaten for flickor, vilket rektorn inte har med i sin
analys da de inte tittar pa konsskillnader utan efter varje individs behov.

Skolan saknar ett systematiskt uppféljningsarbete géllande viardegrundsarbetet
Granskningen visar att skolan saknar ett aktivt vardegrundsarbete. | syfte att starka
vardegrundsarbetet som en del av undervisningen, har nagra larare gatt en kurs som
bland annat synliggjort olika kulturer och varderingar. Det saknas dock en systematisk
uppfdljning av huruvida detta har gett avtryck i larares undervisning. Dessutom
framkommer i intervju med flera elever, att upplevelsen av att flickor med nordiskt
utseende systematiskt av nagon larare sarbehandlas positivt, medan moérkhyade
elever far sta tillbaka. Rektorn delar dock inte den bilden.

Vidare framkommer av granskningen att tryggheten har f6ljts upp genom att skolan
har identifierat otrygga omraden genom kartlaggningar i arskurs 3 och 5.
Kartlaggningarna redovisades sedan for rektorn och dvriga representanter i elevhilsan
men foljdes inte upp med larare. Daremot uppger rektorn att avstamning sker var
sjatte vecka och att trygghetsfragor tas upp pa klassrad och elevrad en gang i
manaden. Analys av inrapporterade krankningar sker en gang per termin.

Atgarder och resurser ar delvis kopplade till elevernas behov

Granskningen visar att beslut om utvecklingsatgarder ar fattade bland annat utifran
rektorns samlade analys. Rektorn har i sin analys identifierat att skolan ar i behov av
sprakutvecklande atgarder samt insatser for att 6ka maluppfyllelsen i matematik. |
intervju med rektorn framkommer att grunden till resursférdelningen ar timplanen
och elevernas behov av stéd. Det framkommer dven av informationsinhamtningen att
resursfordelningen tas upp varje vecka i arskurslagsméten samt ses over av rektorn var
sjatte vecka. Rektorn uppger att en omfordelning av resurser utmynnat i att skolan har
en larstudio for de elever som behover extra stod. Enligt larare fordelas dock inte
resurserna efter elevers behov i de dldre arskurserna. Exempelvis framkommer det
under lektionsobservationerna att det finns fler vuxna narvarande i de lagre
arskurserna och att i arskurs 6, dar behovet ar storre, ar larare oftast ensamma.
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Ett strategiskt jamstélldhetsarbete saknas pa skolan

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan.
Av informationsinhamtningen framkommer att skolan inte har fokuserat sina analyser
pa om flickor och pojkar har samma forutsattningar i utbildningen. Rektorn uppger att
de istallet har forsokt ringa in varje elevs behov och utifran det gjort insatser. Ddremot
finns det enstaka inslag av ett medvetet jamstéalldhetsarbete ute i nagra klassrum,
vilket framkommer under lektionsobservationerna. Enstaka larare anvander sig bland
annat av namnstickor nar de ska vilja vilka elever som ska svara pa fragor eller gora
saker. | de flesta klassrummen sitter flickor och pojkar tillsammans i smagrupper.

Rektor ger en svag ledning i hur ldrare ska samverka

Granskningen visar att skolan genomgar en omorganisation dar rektorns ledning och
organisation ar otydlig for bade lararna och delar av elevhalsan. Forutsattningar for att
larare ska samverka med varandra finns, men dessa moten har saknat fastlagt innehall
och syfte och det finns ett pagdende arbete med att strukturera upp dessa moten.
Med anledning av detta har rektorn svart att svara pa om larandet i kollegiet ger
avtryck i undervisningen. Av intervjuer med larare och elevhalsan framkommer att det
saknas samverkan mellan dessa grupper. Elevhalsan har under det senaste aret haft
fokus pa att satta ramar och rutiner for sitt arbete pa organisationsniva och har inte
prioriterat att vara ute i klasserna i samma utstrackning som det funnits behov av stéd.
Av resultat pa Skolenkaten fran varterminen 2022 framkommer ocksa att pedagogisk
personal skattar stodet fran elevhalsan till larare lagt, samt uppfattningen att elever i
behov av stod inte far det i tillrdcklig omfattning. Elevhalsans bild ar dock att missndjet
som aterspeglas i enkatresultatet framst handlar om att rektorn inte har
kommunicerat till lararna att elevhdlsans uppdrag under det senaste aret har handlat
om att arbeta pa organisationsniva. Specialldraren har bland annat fatt i uppdrag av
rektorn att revidera skolans elevhalsoplan och sedan presentera den for rektorn och
ledningsgruppen. Denna plan ar vid Skolinspektionens granskning inte klar.

Rutiner for introduktion av ny personal finns, men fungerar inte fullt ut
Granskningen visar att nar det kommer till introduktion av obehdoriga och
nyexaminerade larare har rektorn och larare olika uppfattningar om introduktionen.
Rektorn uppger att introduktionen foljs upp med varje nyanstalld larare och att det
dven fordelas en mentor for vidare stod i arbetet. Emellertid framkommer i intervju
med larare att nyanstallda introduceras genom den kommungemensamma
plattformen for nyanstallda, men att introduktionen inte ar tillracklig och att det har
varit stor omsattning pa personal. Varje klass har en legitimerad larare som ar
ansvarig, men det finns larare i vissa arskurser som inte ar behoriga i det amne de
undervisar i. Enligt nationell statistik har skolan under de senaste tre aren haft mindre
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andel larare med legitimation och behdrighet i alla @mnen an lageskommunen och
riket.

Skolans arbets- och forhallningssétt ar otydliga och tillampas inte av alla ldrare
Granskningen visar att bade arbets- och forhallningssatt ar oklara och att larare inte
vet vad som forvdntas av dem. Rektorn har delegerat till elevhalsan och till
forsteldrarna att se till att gemensamma arbets- och forhallningssatt ar tydliga och
tillampas av lararna vilket inte gors i alla klasser. Syftet med att till exempel anvanda
mer bildstod i undervisningen ar oklart for en del larare och féljs inte. Exempelvis
uppger elevhilsan och lararna i intervjuer att deras moéten framst gar ut pa att fa in en
motesstruktur, 16sa akuta situationer, delge information till varandra och att det inte
funnits tid for kollegialt larande. Tid for att diskutera pedagogisk utveckling prioriteras
inte i nuldget. Lararna uppger att mycket av rektorns idéer delegeras till arbetslagen
via forstelarare och att till exempel rutiner och uppdaterade ordningsregler saknas
eller ar otydligt kommunicerade av rektorn. Aven de framtagna utvecklingsdtgirderna
och arbetet med dessa har delegerats till forsteldrare och inte tydligt kommunicerats
av rektorn sa att varje medarbetare har vetskap om vad som forvéntas.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda och tydliggéra den nya organisationen sa att
gemensamma arbets- och férhallningssatt tillampas av alla som arbetar pa
skolan.

Granskningen visar att rektorns pedagogiska ledning och organisation, framforallt nar
det kommer till hur skolans arbets- och férhallningssatt ska tillampas av alla pa
skolenheten, behover tydliggoras. Rektorn har delegerat arbetet med att tydliggora
arbets- och forhallningssatt till elevhalsan och forstelarare. Vissa rutiner och arbetssatt
saknas och ar otydligt kommunicerade till medarbetare.

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn ser till att tydliggéra skolans mal
och vision och vidta de atgarder som kravs for att sdkerstélla att skolans gemensamma
arbets- och forhallningssatt tillampas. | en inledningsfas av ett férandringsarbete
behover rektorn vara mer narvarande och aktiv bland annat inom olika métesforum
med larare. Rektorn behover aktivt leda och styra verksamheten i ratt riktning mot
skolans mal innan utvecklingsarbetet delegeras vidare till forsteldrare eller elevhélsans
representanter. Nar rektorn delegerar uppdraget om att leda utvecklingsarbete till
elevhalsans representanter och forstelarare behover rektorn sakerstalla att
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kompetensen finns i att leda ett foérandringsarbete. Dessutom kan det vara svart att
leda andra kollegor om kompetens inte finns inom ledarskap. Forslagsvis kan en
kompetensutveckling i pedagogiskt ledarskap och i att analysera undervisningspraktik
ges via olika universitet, dar forstelarare dven kan fa lara sig olika samtalsmetoder for
att handleda och coacha larare. Vidare hanvisar Skolinspektionen till Skolverkets sida
Leda férandring - Skolverket i for det fortsatta arbetet med den nya organisationen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen i huvudsak
ar malfokuserad och varierad men endast delvis strukturerad, och det aktiva
lararstodet dr begransat. Eleverna gors i begransad utstrackning delaktiga i
undervisningen och sitt eget larande, och det varierar hur larare anpassar innehall och
arbetsuppgifter till aktuell elevgrupp for att stimulera och utmana alla elever i sitt
egna larande.

Motivering

Undervisningen dr malfokuserad och varierad men ett aktivt ldrarstod ges i
begransad omfattning

Granskningen visar att lararna genomfor en varierad undervisning med olika uppgifter,
arbetssatt och arbetsformer. | intervjuer med elever och larare framkommer att
eleverna far arbeta pa olika séatt, till exempel genom att arbeta enskilt med uppgifter i
bocker eller med uppgifter pa larplattan samt arbeta tillsammans i par och i grupp.
Lararna varierar sin undervisning med teoretiska och praktiska moment. Exempelvis
anvander de ett flertal digitala program och flertalet av eleverna anvénder sig av
inlasningstjanst. Ett annat exempel ar att lararna visar konkret genom gester och
kroppssprak exempel pa hur eleverna ska utféra en uppgift, for att bibehalla elevernas
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engagemang och for att de ska kdnna att det ar meningsfullt. Vidare framkommer av
granskningen att inte alla elever far ett aktivt lararstod i undervisningen. Av
lektionsobservationer framgar att larare gar igenom lektionens innehall muntligt och
skriftligt i de flesta lektionerna men att det skiljer sig i vilken omfattning larare ger ett
aktivt stod till eleverna. Det beror dels pa hur manga elever som &r i behov av att
larare ger ett aktivt stod for att komma igang med sina uppgifter, antal resurser som
finns i klassrummet och om vikarierande larare eller resursperson har fatt tillrdcklig
information om lektionens innehall eller elevernas extra anpassningar. For de elever
som behover extra fortydligande upprepar larare det som har sagts under
genomgangen for hela klassen. Ibland forsoker larare sikerstalla genomgangen genom
att fraga om alla elever har forstatt och kan lata nagon elev aterberéatta vad de ska
gora. Av lektionsobservationer och intervju med elever framkommer att det finns
elever som inte kommer igdng med sitt skolarbete. Dessa elever gér annat pa
lektionerna eller smiter ut fran klassrummet nar larare inte ser. Likval finns det
enstaka klasser under observationerna dar larare sikerstaller att elever kommer igang.

Av granskningen framkommer att lektionsstrukturen ar delvis tydlig for eleverna.
Larare uppger att de arbetar med kooperativt larande, det vill sdga att larare
organiserar samarbete mellan elever i mindre grupper med ett gemensamt mal, och
utgar fran den strukturen. Alla klasser inleder lektionerna med en startuppgift och i
borjan pa forsta lektionen gér lararen igenom hur skoldagen ser ut. Aven om ldrarna
forsoker géra pa samma satt varierar det hur tydliga olika larare ar nar syfte och mal
presenteras. Till exempel anger larare att malen presenteras i borjan av ett nytt
arbetsomrade och nagra larare ser under lektionerna till att eleverna kan félja steg for
steg vad eleverna har lart sig i forhallande till malen. Lektionerna avslutas nar signalen
fran ett tidshjalpmedel hors och lararen sager att lektionen ar slut.

Eleverna dr endast delvis delaktiga i planeringen av undervisningen och sitt eget
larande

Granskningen visar att eleverna delvis ges utrymme for reflektion och strategier for
sitt [arande. Undervisningen préglas mestadels av fragor dar svaret férvantas vara

III

"ratt eller fel”. Daremot finns det tillfallen under lektionerna dar eleverna ges
moijlighet till att reflektera over sitt eget larande genom att forst tanka ut svaren sjalva
eller frga elever som sitter bredvid. Aven har ser det olika ut i de olika rskurserna
nar det kommer till vilka strategier som ges for att elever ska ta eget ansvar. Eleverna i
arskurs 6 forvdntas ta ansvar for sitt larande trots att det saknas ett medvetet sitt att
ge dessa elever strategier for sitt larande. Av intervjuerna med lararna framkommer
att eleverna under utvecklingssamtalen har mojlighet att delta och paverka sitt eget

larande.
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Vidare framkommer av granskningen att elever vid enstaka tillfallen far utvardera
sjalva undervisningens innehall. Av intervjuerna framgar att larare ibland fragar vad
eleverna tycker om lektionerna och att de framst utvarderar arbetsron. Vid en
lektionsobservation anvandes utvarderingsmetoden "exit-ticket”. Intrycket av att
utvardering av undervisningen ar sallsynt starktes dock av att en elevgrupp i intervju
uppgett att det inte forekommit tidigare.

Det varierar hur larare anpassar sin undervisning foér att stimulera och utmana
samtliga elever till sitt egna larande

Granskningen visar att lararna arbetar pa olika satt med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Av granskningen framkommer att larare
uppmuntrar, bekraftar och berommer eleverna pa olika satt men att det finns
skillnader i hur frekvent larare gor detta. Lararna ger exempel pa hur de forsoker
formedla sina forvantningar pa eleverna genom att pusha elever som har svarigheter
med att utféra vissa moment i undervisningen. For de elever som ar klara med sina
uppgifter och tycker uppgifterna ar latta finns det extra uppgifter pa olika nivaer i saval
fysisk som digital form. Vidare uppger larare att det kooperativa arbetssattet gynnar
elevernas sjalvfortroende da de inte alltid &r i behov av att fraga en larare, eftersom
eleverna sitter i smagrupper i klassrummen, och lar och hjélper varandra. Graden av
motivation och engagemang hos eleverna beror pa hur de olika momenten under
lektionerna ar upplagda. Exempelvis uppger larare i lagstadiet att lektionerna delas in i
kortare pass och att eleverna far arbeta pa olika satt. Lektionspassen for de aldre
arskurserna ar langre och saknar rorelsepauser eller liknande. Exempelvis har
Skolinspektionen under lektionsobservationer uppmarksammat att elever i arskurs 6
tappar sin motivation till att fortsdtta med sina uppgifter med anledning av langa
lektionspass och bristande férvantningar pa eleverna. Att elever har svarigheter att
koncentrera sig under langa lektionspass har ocksa negativ paverkan pa studieron,
vilket framgar av elevintervju. Detta berérs ndrmare langre fram i beslutet.

Vidare framkommer av granskningen att undervisningens arbetssatt och innehall ar
anpassade utifran en medelniva och inte utifran eleverna i den aktuella elevgruppen.
Elever som av olika anledningar inte klarar av nivan pa klassrumsundervisningen
undervisas av en specialldrare i larstudion. Rektorn beslutar vilka elever som ska ga i
larstudion utifran utredning om sarskilt stéd. En av skolans forbattringsatgarder
handlar om att anpassa undervisningen utifran gruppniva och att lararna anvander sig
av bildstod under sina lektioner, detta for att kunna na fler elever med spraklig
sarbarhet. Av intervjun med elevhalsan framkommer att de har inlett samtal med
lararna kring vikten av att anvanda sig av bildstod. Arbetet med att anpassa
undervisningen med bland annat bildstéd moter enligt representanter fér elevhalsan
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visst motstand hos larare som anser att det ar specialldrarens sak att ge stod till
elever. Det framkommer dven att under de lektioner som har en extra resurs
narvarande, har larare mojlighet att nivdanpassa sin undervisning utifran elevernas
olika behov. Elevhalsan uppger att det inte handlar om hur manga resurser som finns i
klassen utan att det oftast handlar om att larare maste tdnka omkring sin undervisning
och anpassa den utifran elevgruppen. Under lektionsobservationer uppmarksammas
att ett flertal elever i arskurs 6 inte kommer igdng med sitt skolarbete och att elever
stér undervisningen eller g&r ut och in fran lektionerna. Aven om ldrarna har
forutsattningar for att anpassa nar det kommer till hur elever ska placeras i
klassrummet och hur man anvander hjalpmedel som bankskdrmar, tidshjalpmedel
eller horselkapor, sa skiljer det sig om och hur larare anvander dessa forutsattningar.
Ett tydliggbrande arbetssatt med bildstod eller konkreta saker forekommer dock vid
enstaka lektionsobservationer. Eftersom undervisningen till innehall och
arbetsuppgifter ar anpassad till en medelniva for alla elever, och inte anpassad utifran
elevgruppen, bedomer Skolinspektionen att ett arbete kring anpassning av innehall
och arbetssatt behover utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med larare sakerstélla att undervisningens
arbetssatt och innehall stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt
de har kommit i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningens kvalitet avseende i vilken grad elevernas
undervisning anpassas utifran elevgruppen varierar i de olika arskurserna. Flera elever
utmanas inte efter sina forutsattningar och for att ta ett eget ansvar for sitt larande.
Det framkommer av granskningen att hur lektionernas innehall och arbetsuppgifter
anpassas efter aktuell elevgrupp har en stor betydelse for att bibehalla elevernas
intresse och motivation. Nar kraven blir for laga, héga eller otydliga eller nar eleverna
inte far det stod de behover for att lara och forsta, riskerar de att bli frustrerade och
ge upp. Det finns ocksa en storre risk for att det skapas oro i klassrummen och att
arbetsron minskar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att alla larare har
kunskap om hur de pa béasta satt kan anpassa sin undervisning utifran gemensamma
arbets- och forhallningssatt som har beslutats i samverkan med elevhalsan. Rektorn
behover utveckla arbetet med att synliggéra utmaningar och framgangsfaktorer pa
grupp- och individniva for att utveckla undervisningen. | detta arbete dr samverkan
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mellan rektorn och larare inom de olika klasserna viktig for att i hogre utstrackning ta
reda pa vilka utvecklingsatgarder som behdovs for att mota elevernas behov och
forutsattningar. Exempelvis kan lararna ges kompetensutveckling kring tydliggérande
pedagogik i syfte att forsta varfor visuellt stod ar viktigt. Exempel pa visuellt stéd som
kan ges ar individuella arbetsordningar och arbetsbeskrivningar med text och bild. For
att ytterligare motivera eleverna att ta ansvar for sitt larande kan eleverna bli
delaktiga i utformandet av dessa anpassningar. Elevdelaktighet kan medféra att
omotiverade elever kdnner stimulans och darfor ocksa engagerar sig mera och stokar
mindre. Emellertid behdver elevhadlsans samverkan med ldrarna starkas sa att de
tillsammans kan arbeta for att varje elev ges majligheter till att stimuleras och
utmanas utifran sina forutsattningar.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning
Utbildningen praglas i lag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering
Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan saknar en samsyn
kring hur de pa béasta satt ska vidta atgarder for att skapa trygghet och studiero.

Motivering

Skolan saknar ett gemensamt arbete med att skapa studiero och en lugn miljo6 i
klassrummen

Granskningen visar att lararna forhaller sig olika i arbetet med att skapa studiero och i
vilken grad eleverna involveras i det forebyggande arbetet. Lararna vidtar atgarder
som pa kort sikt ger effekt sa att eleverna har arbetsro pa lektionerna. Under
lektionsobservationer sker det dock aterkommande att elever i bade arskurs 5 och 6
dgnar sig at annat an skolarbete. Resultat for arskurs 5 fran Skolenkaten varterminen
2022 visar att 6ver 50 procent anser att det ar stokigt pa lektionerna sa att de har
svart att koncentrera sig, vilket i sig inte skiljer sig avsevart fran samtliga deltagande
enheter. Aven av elevintervjuerna framgar att elever upplever sig bli stérda under
lektionerna och att klassrumsregler inte f6ljs. Likasa har inte regler systematiskt foljts
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upp av skolledningen. Daremot foljer nagra enstaka larare upp med eleverna hur
arbetsron pa lektionerna har varit genom exempelvis att de ldgger en pastabit i en
burk for varje lektion med god arbetsro eller utvarderar via fragor pa larplattan.

Skolan saknar ett systematiskt uppfoljningsarbete av insatta atgarder for att skapa
trygghet

Granskningen visar att det finns ett paborjat arbete med att skapa en trygg skola men
det saknas en systematik i uppféljningen for att skapa trygghet for alla elever. | den
nya organisationen har rektorn skapat ett trygghetsteam dar representanter fran
elevhilsan tillsammans med rektorn leder trygghetsarbetet pa skolan. Av intervjuer
framkommer att eleverna ar delaktiga i det som kallas for trygghetsvandringar dar de
tillsammans med representanter fran elevhalsan gar runt pa skolan for att kartlagga
vilka platser som ar otrygga. Trygghetsarbetet har dock en svag koppling till
undervisningens genomférande och bygger enbart pa trygghetsteamets forebyggande
arbete med trivsel- och rastaktiviteter samt trygghetsvandringar som utfors varje
termin med utvalda elever. En kartldggning av identifierade riskomraden, exempelvis
situationer pa raster eller i omkladningsrum, redovisas till elevhélsan och
trygghetsteamet men inte till lararna. Vidare framkommer av granskningen att
trygghetsfragor och gemensamma ordningsregler lyfts pa klassrad och elevrad. Utifran
kartlaggningen har trygghetsteamet sett till att det, med fokus pa att forebygga
krankningar och oro, finns flera vuxna ute pa raster och att det alltid finns en vuxen
med i omkladningsrummen. Av intervjuerna med larare framkommer dock att de inte
har information om syftet med trygghetsteamet och vad som férvantas av lararna att
gobra gallande trygghetsfragor. Eleverna i sin tur uppger att det hander saker pa
skolgarden nér larare inte finns i ndrheten. Vidare framgar av granskningen att de
forebyggande atgarderna for att skapa trygghet pa skolan, har enligt rektorn gjort att
antalet anmalningar om krankande behandling minskat. Emellertid framkommer i
interviju med de yngre eleverna att anmalningar om krankning inte gors i samma
utstrackning pa grund av att det forekommer hot fran aldre elever om elever avslojar
om det som hander for en vuxen. Det framkommer dven att skolan har manga elever
med flera kulturella bakgrunder som emellanat kommer i konflikt med varandra.
Rutinen kring hur larare rapporterar in krdnkningar ar inte tydlig for manga larare.
Elevhalsan far ofta visa och hjalpa lararna hur de ska gora. Likval uppger larare att det
ar oklart om tidigare information om konsekvenstrappan fortfarande géller. Under
Skolinspektionens granskning framkommer dven att det inte finns en aktuell plan mot
krankande behandling och att rektorn under varterminen kommer att se till att planen
skrivs.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa en tydlig organisation gallande arbetet med att skapa
en trygg skola och sakerstalla att samtlig personal har ett gemensamt
forhallningssatt i arbetet med att skapa trygghet och studiero.

Granskningen visar att skolan saknar en analys over hur otrygghet paverkar elevernas
larande och att lararna inte har en samsyn i hur de ska uppratthalla och vid behov
aterstélla studieron. Dessutom finns ingen aktiv plan mot krankande behandling dar
samtlig personal pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt i arbetet med att skapa
trygghet for alla elever under skoldagen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt folja upp och
sdkerstalla att samtlig personal har en samsyn hur skolan ska arbeta for att skapa
trygghet och studiero pa skolan fér samtliga elever. Rektorn kan genom strukturerade
lektionsbesok kartlagga vilka metoder som anvands i de olika arskurserna och amnena
och vad som paverkar trygghet och studiero. Vidare behover rektorn aterkoppla sina
iakttagelser till berdrda larare och 6vrig personal, och vidta atgarder sa att personalen
utvecklar ett gemensamt forhallningssatt som ger avtryck i undervisningen. Rektorn
behover dven sikerstalla att saval elever som samtlig personal agerar i enlighet med
de gemensamt framtagna ordningsregler och metoder som har beslutats pa skolan.
Dessutom bor rektorn systematiskt félja upp att dessa regler och metoder ar
dndamalsenliga i arbetet med att skapa trygghet och studiero. Framgangsrika skolor
engagerar sina elever i dessa fragor och ser till att de involveras i arbetet. Férslagsvis
kan ett faddersystem dar aldre elever ar faddrar till de yngre eleverna skapa trygghet
pa rasterna och 6ka samhdrigheten sa att eleverna inte kdnner sig otrygga i motet
med de dldre eleverna. For stod i arbetet med att skapa en trygg skola for alla elever
hanvisar Skolinspektionen till Skolverkets publikation Framja trygghet och studiero -
Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-Merstodmaterial
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero#h-Merstodmaterial
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Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn endast i begransad
omfattning analyserar skillnader i omdémen och betygssattning. Dessutom saknas det
i praktiken forutsattningar for att larare kontinuerligt ska kunna samverka med
varandra for att kvalitetssdkra sin bedémning och betygsattning.

Motivering

Rektorn analyserar i begransad omfattning omdémen och betyg

Granskningen visar att det finns ett begransat analysarbete dar rektorn analyserar
skillnader mellan omdémen och betyg, mellan olika klasser och arskurser samt amne
och nationella prov. | sin analys har rektorn tagit fram utvecklingsatgéarder som bland
annat handlar om hur larare ska mota elever med spraklig sarbarhet. Rektorn leder
inga diskussioner med larare kring avvikelser utan har delegerat detta till forstelarare.
Larare uppger att ett arbete kring bedémning har paborjats och i
informationsinhamtningen uppger rektorn att bedémning ar ett av skolans
utvecklingsomraden. Rektorn uppger att lararna behéver byta fokus i sina
beddmningar fran vad eleverna kan gora till hur lararna kan féréndra sin undervisning
for att 6ka elevernas larande, utifran lardomar i bedémningsarbetet. Det kollegiala
larandet under ledning av forstelararen ska se till att larare lar av varandra kring olika
arbetssatt for att kunna mota eleverna efter deras férutsattningar.

Lararna har begransade forutsattningar att systematiskt folja upp och kvalitetssidkra
omdomen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger i begransad omfattning férutsattningar for att
larare regelbundet ska kunna samverka med varandra nar de gor sina bedémningar.
Av granskningen framkommer att det finns inplanerade méten varje termin for att
kvalitetssakra bade omdémen och betyg men att dessa moten inte har kommit igang.
Rektor har omorganiserat enhetens motesstrukturer och manga larare uppger i
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intervjuerna att det inte har funnits férutsattningar att diskutera tillsammans kring
beddmning. Larare bedomer sjélva sina prov och vid behov radfragar de varandra
bade inom samma arskurs och med larare i andra arskurser. Sambedémning sker i
regel enbart vid muntliga nationella prov i svenska. Aven har har forsteldrare fatt i
uppdrag av rektorn att utveckla moétena med arbetslagen gallande sambeddmning.
Vidare framgar att det finns kommunovergripande amnesgrupper dar syftet med
motena ar likvardig bedémning och att tre traffar ar inplanerade for detta lasar. Larare
har ocksd mojlighet att ta del av elevhalsans kompetens nar det kommer till
bedomning. Exempelvis uppger elevhalsan att de ar med nar larare behéver gora en
bedémning om en elev utifran undantagsbestammelsen ska fa ett visst betyg eller
inte. Rektorn understryker under intervjun att skolan ar i ett forandringsarbete och att
det ar for tidigt an att se vilka effekter insatserna har gett gallande bedémning och
betyg.

Identifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover analysera avvikelser i lararnas bedomning och betygssattning
i alla @mnen och arskurser.

Granskningen visar att rektorn inte har ett aktivt arbete med att analysera skillnaderna
mellan olika larares bedomningar och betyg i syfte att sdkerstélla en likvardig och
rattssaker bedomning och betygsattning. Skolan saknar ett systematiskt arbete, vilket
ar sarskilt allvarligt med tanke pa de konsekvenser oriktiga omddmen eller betyg kan
medfora for elevers framtida studier. Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma
grunder oavsett vilken skola de gatt i eller vilken larare som gjort bedémningarna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn férdjupar sina analyser genom att
titta pa vilka eventuella avvikelser som finns i larares bedémning och betygssattning,
exempelvis mellan betyg och nationella prov, mellan larares betygssattning i olika
klasser och betygssattning mellan flickor och pojkar. Det ar viktigt att titta pa hur
samtliga betyg ser ut 6ver tid och om det glider ivdg mot nagon riktning. Vid avvikelser
behover rektorn undersdka vad det beror pa och om det ar motiverat eller inte. Fragor
som rektorn exempelvis kan stalla sig ar; finns det forklaringar som kopplas till larares
kompetens? Skolans struktur och organisation? Vad sdger eleverna om bedémning
och betygsséattning? For att rektorn ska ha ratt forutsattningar till att férdjupa sina
analyser behover rektorn diskutera bedomning med larare. Rektorn har dven ett
ansvar i sin analys att faststalla om larare tolkar styrdokumenten lika eller om de har
beddmt och vagt in elevprestationer pa olika satt. Vidare behdver rektorn dven
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sakerstalla att larares formaga till bedémning och betygssattning starks sa att alla
elever oavsett konstillhérighet bedoms likvardigt.

Pa Skolinspektionens vagnar

Eva Lindgren Sevi Karoussi
Beslutsfattare Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Tina Broms och Lena Westerman
Annerborn medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Nio lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Nibbleskolan ar en grundskola med arskurserna 2 till 6. Huvudman for skolan &r
K6pings kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 344 elever.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 15 och den 16 november 2022. Digital
intervju med rektorn genomférdes den 17 november 2022. Besoket och intervjuerna

genomfordes av Sevi Karoussi och Tina Broms.



