i\ Uppfoljningsbeslut

Tingsryds kommun 2023-02-06

barn.utbildning@tingsryd.se 1(8)
Dnr-S12021:8109

Uppftoliningsbeslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Trojaskolan i Tingsryds kommun



Skolinspektionen

2(8)

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Trojaskolan.

Granskningen genomfdérdes under varterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
skolenheten som angetts i beslut den 8 juni 2022.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Trojaskolan senast den 2 december
2022 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Tingsryds kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 20 december 2022.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddémning och betygssdttning

Ytterligare kvalitetshojande atgarder behovs.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.
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Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

° Rektorn behover utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att sakerstalla
att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

° Rektorn behover skapa forutsattningar for lararna att samverka, sakerstalla att

det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen samt se till att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna.

Av redovisningen framgar huvudsakligen féljande: Skolan har nya strukturer fér moéten
och konferenser som, enligt huvudmannen, ar mer tydliga och uttalade och ger battre
forutsattningar for de kollegiala samtalen och det kollegiala larandet. Rektorn har till
exempel skapat nya arbetslag i syfte att ge goda forutsattningar for medarbetarna och
framja samstammighet i kollegiet kring utveckling och riktning. Vidare behaller
elevhalsomotena tidigare upplagg, men ovriga moten och konferenser sker enligt ett
nytt rullande schema. Rektorn har dven startat en ledningsgrupp samt tagit fram ett
nytt upplagg for arbetslagsmoten. Varje vecka finns tid avsatt for dessa olika
konferenser som ska anvandas till reflektion, uppféljning och kollegialt arbete.
Samtalen under hosten har fokuserat pa omradet trygghet och studiero men dven pa
elevdelaktighet samt implementeringen av de nya kursplanerna. Kommande omrade
kommer att vara jamstéalldhet kopplat till undervisning och maluppfyllelse, med start
varterminen 2023. De kollegiala samtalen har darmed utvecklats och det rader en
storre 6ppenhet infor att lara av varandra. Pa medarbetarsamtalen har det
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framkommit att en del larare skulle vilja auskulteras av/auskultera kollegor for att
fordjupa sitt larande. Diskussionerna kring hur det kollegiala larandet ska kunna
utvecklas har ocksa lett till att kollegor fran grannorten och grundskolan har bjudits in
och genomfért en gemensam kompetensutvecklingsdag gallande trygghet och
studiero.

Planen framover &r, enligt huvudmannen, att vid minst tva tillfallen per lasar
genomfdéra sadana traffar. Skolorna ar relativt sma och detta ar ett satt att bredda
diskussionerna och ta del av varandras erfarenheter. Det har skapats en samsyn kring
overgripande ordningsregler. Ytterligare atgarder som planeras ar att utveckla
jamstalldhetsarbetet. | arbetet kommer Skolverkets stodmaterial ” Aktivt
jamstélldhetsarbete i skolan” anvdndas. Aven personalens 6nskemal om auskultation
kommer foljas upp och inféras.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har pabérijat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att
hoja kvaliteten i arbetet i denna del. Skolinspektionen vill sarskilt patala vikten av att
rektorn tillsammans med lararna foljer upp att det paborjade utvecklingsarbetet dven
ger avtryck i undervisningen.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

. Rektorn och lararna behéver utveckla arbetet med att goéra eleverna delaktiga
i undervisningen och i det egna larandet.

Av redovisningen framgar huvudsakligen féljande: Personalen pa skolan har reflekterat
i tvargrupper kring nuldget rorande bland annat val av uppgifter och deras utformning,
redovisningsformer samt ordnings-/trivselregler. Arbetet pa skolan har dven kretsat
kring att |ata eleverna reflektera Gver sitt larande. Detta har skett spontant i det
dagliga arbetet genom enkla sjalvskattningar men ocksa mer systematiskt, till exempel
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efter ett stérre dmnesomrade som eleverna arbetat med. Eleverna har fatt en
tydligare roll i framtagandet av ordnings- och trivselreglerna dar de har fatt utvardera
och arbeta med reglerna pa sina klassrad. Utdver de skolgemensamma reglerna har
klasserna fatt tillfalle att konkretisera reglerna och samtala kring vad de betyder i just
deras klass.

Vidare har utvecklingsarbetet, enligt huvudmannen, skapat ett stérre engagemang hos
eleverna nar de kanner storre delaktighet jamfort med tidigare. Vissa elever har starkt
sin formaga att reflektera samtidigt som det finns behov av att 6va mer hos andra
elever. Detta arbetssatt staller krav pa att lararen ar trygg med sin planering for att
kunna framja elevdelaktighet. Ytterligare atgarder ar darfor att fortsatta det kollegiala
arbetet med elevdelaktighet genom att |ata lararna lyfta goda exempel i
verksamheten och pa sa vis dela med sig av och pavisa de goda effekter som flera har
upplevt hittills, men dven av de situationer som kanske inte gatt som man planerat for
att kunna dra lardom av eventuella misstag.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paboérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
hoja kvaliteten pa skolenheten. Skolinspektionen vill sarskilt patala vikten av att
rektorn tillsammans med ldrarna féljer upp att det paboérjade utvecklingsarbetet dven
stimulerar och utmanar de elever som natt langt i sin kunskapsutveckling

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete
behovde inledas inom féljande del:

. Rektorn behdver utveckla strategier for 6kad samstammighet pa skolan i
arbetet med att skapa en lugn och trygg larmiljo. Vad galler trygghet behover
rektorn fordjupa analysen kring resultaten.

Av redovisningen framgar huvudsakligen féljande: Rektorn har avsatt mycket tid for
arbete i arbetslagen samt pa arbetsplatstraffarna kring trygghet och studiero. Nagra
atgarder som personalen har enats om ar gemensam kompetensutveckling inom
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trygghet och studiero men dven bemotande larare/elev, lagaffektivt bemétande,
framtagning av nya ordnings- och trivselregler, dversyn av den fysiska larandemiljon i
klassrum och korridorer. Eleverna kommer framover kontinuerligt samtala kring vad
ordningsreglerna innebar fér dem, och samtalen ska mynna ut i fortydligade
ordningsregler. Under varterminen kommer ordnings- och trivselreglerna utvarderas
tillsammans med eleverna. Skolan har vidare 6kat vuxennarvaron i korridorerna under
de mest kritiska momenten under skoldagen. Lérarna pa mellanstadiet har valt att
enligt ett rullande schema turas om att vara hallvardar, vilket innebar att det alltid
sitter en vuxen i hallen vid raster utéver de rastvakter som ar ute pa skolgarden.
Lagstadiet har inte upplevt att de har samma behov utan valt att ha extra bemanning
ute pa skolgarden istdllet. Personalen har haft en kompetensutvecklingsinsats kring
lagaffektivt bemotande i januari 2023 tillsammans med en annan skola i kommunen.

Samsynen och kompetensen i larargruppen har 6kat, enligt huvudmannen. Detta gor
ocksa att reflektionerna blivit mer tréffsdkra i analysen och att det rader en stérre
trygghet i besluten kring vad skolan behover fokusera pa. Det har till exempel blivit
lugnare i klassrummen och i korridorerna och larandemiljon har forbattrats. Det
uppstar dock fortfarande en del oroligheter och konflikter pa rasterna. Eleverna har
vidare fatt reflektera mer over sin larandesituation vilket kan ha lett till en 6kad
medvetenhet av vad man sjalv kan gora for att bidra till ett positivare klimat. | en klass
har dven elevhalsan efter identifierat behov gatt in och gjort en sarskild insats kring
tryggheten och samvaron i klassen, bland annat genom samtal i helgrupp, smagrupper
samt enkat med uppféljningssamtal. Denna typ av insats upplever rektorn kan
utvecklas vidare pa skolan. Ytterligare atgarder for skolan ar att fortsatta arbetet med
trygghet och studiero och satta upp en ny handlingsplan utifran analysen som gors i
januari.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har paboérjat ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att
héja kvaliteten pa skolenheten.

Beddémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:
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. Rektorn behover folja upp och analysera skillnader i omdémen och betyg for
att sakerstalla likvardigheten.
. Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina

omdoémen och betyg.

Av redovisningen framgar huvudsakligen féljande: Bildningsférvaltningen har kommit
igdng med att implementera en ny utbildningsplattform som kommer bidra till storre
mojligheter att ta fram underlag och f6lja upp omdoémen och betyg. Systemet ar dock
inte fullstandigt aktiverat men berdknas bli klart under varterminen. | nuldget har
skolan endast fatt tillgang till schema- och narvarosystemet. Rektorn har vidare avsatt
gemensam tid till sambedémning och genomférande av nationella prov i kollegiet.
Detta genomfordes redan under forra lasaret och upplagget kommer vara detsamma i
var. Pa sa satt kan lararna samarbeta i bedémningen vilket leder till en 6kad
likvardighet i hur man bedomer. Det kan dven vara ett satt att introducera nya larare i
rutinerna kring de nationella proven dven om dessa larare inte ska genomféra proven i
ar. Rektorn har dven avsatt tid for ett gemensamt arbete med de nya kursplanerna.
Det har givit lararna mojlighet att dven har skapa en samsyn och likvardighet i
tolkningen av dessa. Det har lett till att ldrarna tagit fram gemensamma overgripande
planeringar och uppldgg inom vissa dmnen. Enligt huvudmannen upplever lararna att
de blivit mer fortrogna med de nya kursplanerna och att de kdnner sig tryggare i
samtalen med sina kollegor men ocksa gentemot elever och vardnadshavare. Arbetet
har framforallt foljts upp pa medarbetarsamtal och har handlat om lararnas upplevda
trygghet i att gora beddmningar och att tolka de nya kursplanerna. Inga ytterliga
atgarder ar planerade i nuldget bortsett fran fortsatt arbete. Ddremot kommer
huvudmannen se 6ver vad den nya plattformen ger for majligheter till uppfoljning och
analys av omddémen och betyg.

Av huvudmannens redovisning framgar visserligen att rektorn har vidtagit vissa
atgarder for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg genom bland annat
sambeddmning av nationella prov samt arbete med de nya kursplanerna. Det framgar
dven att huvudmannen har paborjat ett arbete med att implementera en ny
larplattform som kan underlatta for rektorer att analysera eventuella avvikelser och
variationer gallande omdodmen och betyg. Det framgar dock inte att rektorn hittills
analyserat skillnader i omdoémen och betyg for att sakerstalla likvardigheten.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att ytterligare kvalitetshéjande
atgarder behovs. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen vidtar ytterligare
atgarder for att sdkerstélla likvardighet i omdémen och betygssattning. Detta kan ske
exempelvis genom att rektorn gor en analys av eventuella avvikelser 6ver tid i olika
amnen och arskurser, mellan larare, mellan resultat pa nationella amnesprov och
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beddmningsstéd och omdémen, samt utifran denna analys for diskussioner med
lararna.

Pa Skolinspektionens vagnar
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