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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Bikupan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal
och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag
att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdoku-
ment som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Bikupan i féljande ut-
strackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla samverkan mellan arbetslagen i syfte att tydlig-
gbra gemensamma arbets- och forhallningssatt pa skolenheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover under rektorns ledning utveckla arbetet med att kontinuer-
ligt gbra eleverna delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier i arbetet med att skapa studiero och en trygg miljo pa skolan.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 25 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer foér granskningen (SI1 2022:7267) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Bikupan leder och styr i flera delar
skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen genom en bred upp-
foljning av kunskapsresultat, vardegrundsarbete samt undervisning vid skolenheten.
Det framgar ocksa att rektorn foljer upp skillnader i resultat mellan pojkar och flickor
samt i viss man leder ett strategiskt arbete for att framja jamstalldhet pa skolan.
Granskningen visar vidare att rektorn visserligen leder det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag, men samtidigt framkommer
att organisationen for samverkan mellan arbetslagen pa skolenheten ar begransad.

Uppfélining och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar en god grund for utveckling av
undervisningen genom en bred uppféljning av kunskapsresultat, vardegrundsarbete
samt undervisning vid skolenheten. Av inskickad dokumentation samt intervjuer med
saval rektorn som representanter fran elevhéalsan och larare framgar att rektorn till-
sammans med skolans personal foljer upp och analyserar saval kunskapsresultat som
vardegrundsarbete och undervisning i olika forum, exempelvis elevhalsoteamet (EHT),
arbets- och dmneslag, elevrad, arbetsplatstraffar (APT), klasskonferenser i arskurs 9,
mitterminskonferenser, riktade studiedagar i bérjan av lasaret samt genom en resul-
tatdialog med forvaltningen. Det framgar vidare att rektorn har en god inblick i under-
visningen. Bland annat genomfor rektorn lektionsobservationer med feedback som
protokollfors och av intervju med rektorn framgar att hen har observerat en progress-
ion i larares undervisning med bland annat en tydligare lektionsstruktur. Uppféljning
av vardegrundsarbetet sker dven genom en skolenkat som ligger till grund for enhet-
ens plan mot krankande behandling. Rektorn berattar vidare att hen arbetar med ter-
minsutvarderingar med fragor kring undervisning till larare som dokumenteras med
feedback. Dessutom genomfors, enligt rektorn, individuella samtal, sa kallade upp-
dragsdialoger, for att fa kinnedom om exempelvis schemaldggningens konsekvenser,
elever i behov av sarskilt stod eller larares olika uppdrag som bland annat handledar-
skap till obehdriga larare. | intervju med elevhalsan framkommer vidare att mycket in-
formation och kommunikation mellan rektorn och personal formedlas genom en kom-
munikationsportal och att rektorn har god kdnnedom om verksamheten och elevernas
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olika utmaningar. Rektorn berattar att hen ocksa ar ute pa skolan, exempelvis i rasthal-
len med kaféet pa innegarden, som ett satt att fa kinnedom om verksamheten.

Granskningen visar vidare att rektorn har valt utvecklingsatgarder utifran resultatana-
lyser med syfte att gora skillnad for elevernas kunskapsutveckling. Av intervju med
rektorn framgar att hen kan styra resurser, utifran analyser av maluppfyllelse, for
stodatgarder pa gruppniva. Exempelvis har en elevgrupp under ldsaret delats upp pa
grund av bristande studiero, vilket enligt rektorn fatt positiva konsekvenser. Av in-
skickad dokumentation framgar vidare att ett arbete paborjats under lasaret gallande
vardeskapande undervisning, eftersom saval terminsutvarderingar som resultatana-
lyser visade att elevernas bristande motivation var ett hinder for hogre maluppfyllelse.
Rektorn beréattar att personalen sedan nagra ar tillbaka arbetar med manga utveckl-
ingsomraden utifran identifierade behov och ger som exempel relationsskapande le-
darskap, sprakutvecklande arbetssatt, arbetet med extra anpassningar, nyanlandas la-
rande och undervisning for elever med NPF (neuropsykiatriska funktionshinder).

Jamstdlldhet

Granskningen visar att rektorn foljer upp skillnader i resultat mellan pojkar och flickor
och att rektorn i vissa avseenden leder och styr ett strategiskt arbete for att framja
jamstalldhet pa skolan. Av inskickad dokumentation och intervju med saval rektorn
som elevhalsan och larare framgar att rektorn foljer upp kunskapsresultat och kartlag-
ger trygghetsenkater samt krankningsanmalningar utifran kon. Vidare framgar att for-
valtningen presenterat nyckeltal som visar att det finns betygsskillnader mellan flickor
och pojkar som kan kopplas till att flickor nar hogre maluppfyllelse an pojkar vid fran-
varo. Rektorn berattar att pojkar inte lamnar in uppgifter i samma omfattning som
flickor och att en forklaring till betygsskillnader mellan pojkar och flickor ar att pojkar
vid franvaro inte lamnar in resterande uppgifter i en kurs medan flickor gor vad de ska
hemifran och ddrmed klarar malen. Rektorn berattar vidare att ldrare utifran detta har
begrdnsat omfattningen pa uppgifterna och att exempelvis fler lektionsuppgifter ligger
till grund fér bedémningar. Vidare har skillnader i resultat mellan pojkar och flickor vi-
sat sig vara mindre i engelska dn i 6vriga @mnen, varfor larare i engelska ska delge
framgangsfaktorer till andra larare pa kommande APT. Av inskickad dokumentation
samt intervju med lararna framgar ocksa att larare svarar pa fragor vid terminsutvar-
deringarna om vilka atgarder som de vidtar i undervisningen om det finns skillnader i
resultat mellan flickor och pojkar, samt att forsteldrare har i uppdrag att analysera or-
saker och konsekvenser av variationer i resultat mellan pojkar och flickor. Rektorn be-
rattar att aven konsskillnader kring krankningar har uppmarksammats och att det
framst ar pojkar som utsatter andra, medan det bland utsatta finns saval pojkar som
flickor. Rektorn ser ett behov av att jobba med dessa konsskillnader och berattar att
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en forstelarare har fatt uppdraget centralt i kommunen. Elevhalsan beréattar vidare att
det férekommer sa kallade skojbrak mellan pojkar, men dven om det finns en medve-
tenhet om detta sa finns det inte ett uttalat strategiskt arbete utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv som leds av rektorn. Av inskickad dokumentation och intervjuer med
rektorn och personal framgar vidare att vardegrundstiden pa elevernas scheman foljer
ett arshjul som innehaller olika teman och som kan anpassas till elevgrupp. Det finns
ocksa majlighet att anvanda vardegrundstiden till jamstalldhetsarbete. | intervjuerna
framkommer visserligen att jamstalldhetsarbetet inte ar prioriterat och att lararna just
nu inte har fokus pa jamstalldhetsfragor, men rektorn berattar att planering av jam-
stalldhetsarbetet finns med i arshjulet. Eleverna berattar att de arbetat med mobb-
ning, trakasserier och krankningar under vardegrundstiden men inte med jamstalld-
hetsfragor.

Organisation och ledarskap

Granskningen visar att rektorn visserligen leder det pedagogiska arbetet utifran ett fo-
kus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag, men samtidigt framkommer att or-
ganisationen for samverkan mellan arbetslagen ar begrdnsad och att gemensamma ar-
bets- och forhallningssatt inte ar tydliga pa skolenheten. Av inskickad dokumentation
och intervju med rektorn, elevhalsan samt larare framgar att det finns vissa forutsatt-
ningar for samverkan och en fungerande motesstruktur med fasta planeringstider dar
lararna ar delaktiga i arskursarbetslag och amneslag for att exempelvis diskutera ett
gemensamt arbets- och forhallningssatt. Samtidigt framkommer det att samverkan
mellan arbetslagen i olika arskurser pa skolenheten begrdnsad och att larare upplever
att det kan vara problematiskt att undervisa elever i olika arskurser eftersom de olika
arbetslagen har olika arbetssatt. Det saknas ocksa en diskussion om elever mellan ar-
betslagen. Rektorn beréttar att arbetslagsledarna traffas en gang per vecka och daref-
ter for information vidare mellan arbetslagen, men bade rektorn och elevhélsan berat-
tar att det varierar hur arbetslagen exempelvis hanterar elevarenden. Larare berattar
vidare att amnesgrupperna samplanerar men att de inte alltid har tid att samplanera i
arbetslagen. | intervju med saval rektorn som elevhalsan framkommer att elevhéalsans
samverkan med larare har blivit battre, men att det varierar mellan larare i vilken ut-
strackning de samverkar med och anvander elevhalsans kompetenser. Vidare framgar
av inskickad dokumentation samt intervjuer med rektorn och larare att det pagar ett
kollegialt larande pa skolenheten och att rektorn genom lektionsbesdk och samtal f6l-
jer upp att det ger avtryck i undervisningen. Ett exempel pa kollegialt ldrande &r det
som sker inom utvecklingsarbetet med vardeskapande undervisning som paborjats
detta lasar. Av intervjuer med saval rektorn som elevhalsan och larare framgar ocksa
att obehoriga larare far handledning av en utsedd mentor och att obehoriga larare far
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stod genom att bedomningar gors av behoriga larare. Det finns ocksa instruktioner for
vikarier som fungerar som ett stéd i undervisningen for obehériga larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla samverkan mellan arbetslagen i syfte att tydliggbra
gemensamma arbets- och forhallningssatt pa skolenheten.

Skolinspektionens granskning visar att det finns begransade forutsattningar for sam-
verkan mellan larare i de olika arbetslagen som ar uppdelade i arskurser. Visserligen
fors information vidare mellan arbetslagen av arbetslagsledarna, men det framgar att
samverkan i 6vrigt ar begransad och att arbets- och forhallningssatt ser olika ut i olika
arbetslag.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet
samt besluta om sin enhets inre organisation. Av laroplanen framgar vidare att rektorn
som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och 6vrig personal i skolan har det 6ver-
gripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges
mojlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbild-
ningen.!

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar forutsattningar for sam-
verkan over arbetslagsgranserna och tydliggor skolans gemensamma arbets- och for-
hallningssatt for larare i de olika arbetslagen. Rektorn behéver skapa en struktur for
larares samverkan 6ver arbetslagsgranserna med bade ramar och innehall samt tydliga
syften utifran skolans behov. Forskning visar att framgangsrika skolor kdnnetecknas av
att det finns en funktionell organisering av lararnas arbete. Skolan behover ocksa ha
arbets- och forhallningssatt som ar kanda for alla undervisande larare i elevgrupper i

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar
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alla arskurser. Detta kraver att det finns tydliga motesstrukturer med innehall for sko-
lans alla larare samt mojligheter for larare och elevhalsa att samverka 6ver arbetslags-
granserna for att bast utforma undervisningen sa att den kommer alla elever tillgodo.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att undervisningen i huvudsak ar strukturerad och varierad samt att eleverna ges ett
aktivt lararstdd. Granskningen visar vidare att lararna till viss del starker elevernas
sjalvfortroende genom att ge positiv respons pa elevernas arbetsinsatser och att
undervisningen till innehall och arbetsséatt i viss man ar anpassad till aktuell elevgrupp.
Granskningen visar att det finns vissa inslag i undervisningen dar eleverna ges mojlig-
heter till reflektion men att eleverna i begransad omfattning gors kontinuerligt delakt-
iga i planering och utvardering av undervisningen.

Mailfokus, variation och aktivt Iérarstéd

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar strukturerad och varierad samt
att eleverna ges ett aktivt [ararstdd. Av inskickad dokumentation samt intervjuer med
larare, rektorn och elevhalsan framgar att det finns en grundstruktur for lektioner med
genomgang av syfte och mal i inledning av lektionen samt en sammanfattande gemen-
sam avslutning. Larare berattar att variationen av arbetssatt i undervisningen varierar
mellan amnen och arbetsomraden, men att det finns en grundstruktur for lektionerna
som ofta innehaller ldrarens genomgang med bildspel och filmvisning samt olika aktivi-
teter och arbetsformer som vaxlar mellan att eleverna arbetar enskilt eller i grupp.
Detta framgar dven av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort. La-
rare berattar vidare att lektionsstrukturen ingar i rutinerna och dven star nedskriven i
instruktionerna for vikarier. Elever berattar dock att det finns skillnader mellan ldrare i
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hur tydliga de ar med mal och syfte samt lektionsstruktur. Nagra elever berattar exem-
pelvis att en del larare inte ar tydliga med inledning och avslutning, att undervisningen
ar enformig eftersom de gor samma saker varje lektion och att genomgangarna ar for
langa. Vidare framgar att de flesta lararna ger ett aktivt stod till eleverna, exempelvis
genom att cirkulera i klassrummet och hjalpa eleverna vidare med uppgifter genom att
stalla motfragor. Elever berattar att en del larare gar runt och fragar om eleven for-
statt uppgiften dven om eleverna inte racker upp handen och att lararna inte sager
svaren direkt utan staller motfragor och forklarar hur eleverna kan tanka. Det framgar
samtidigt att det finns larare som inte gar runt och stdmmer av med eleverna under
deras arbete.

Stimulans och utmaningar i undervisningen utifrdn elevernas behov och férutsdtt-
ningar

Granskningen visar att larares undervisning overlag stimulerar och starker elevernas
sjalvfortroende genom att uppmarksamma elevernas progression och arbetsinsatser,
dven om det varierar mellan larare i vilken utstrackning de arbetar med detta. P3 flera
av de lektioner som Skolinspektionen observerat berattar larare for eleverna att de gil-
lar deras satt att tdnka och att det finns olika satt att svara pa uppgifterna. Av intervju
med larare framgar att de aterkopplar till eleverna under arbetsprocessen och att det
starker elevernas sjalvfortroende att bli medvetna om sin progression. Inom arbetsla-
gen diskuterar lararna hur undervisningen ska stimulera eleverna och ett utvecklings-
projekt har paborjats pa skolan kring undervisning som ett viardeskapande arbete déar
eleverna arbetar mot en verklig mottagare. Samtidigt framgar av intervjuer med elever
och elevhdlsa att det varierar mellan ldarare om de ar engagerade i eleverna och elev-
halsan berattar att vissa larare inte heller sdker elevhalsans kompetens.

Granskningen visar att undervisningen till innehall och arbetsséatt i viss man ar anpas-
sad till aktuell elevgrupp med uppgifter pa olika nivaer, men att stodet till elever varie-
rar beroende pa vilken larare som undervisar. Larare berattar att det finns uppgifter
med olika svarighetsgrad, som exempelvis fordjupningstexter med extra uppgifter, och
att larare dven anvander bildstod och gér muntliga anpassningar vid examinationer.
Saval elever som elevhalsan berattar samtidigt att larare gor olika for att stodja ele-
verna framat i utvecklingen och att olika larare anpassar olika mycket. Eleverna berat-
tar att det finns en del larare som enbart hjalper elever som racker upp handen och att
en del extrauppgifter inte ar fordjupande utan endast innebar fler vningar pa samma
niva. Elevhélsan berattar vidare att det finns ett dokument for varje klass med extra
anpassningar for elever, men att inte alla larare féljer vad som star i klassdokumentet.
Larare berattar att eleverna antagligen upplever att stodet i undervisningen varierar
mellan lektioner eftersom de har vikarier som inte ar utbildade och dven om vikarier
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far stod av ordinarie larare kan de inte undervisa eleverna pd samma vis som en ordi-
narie larare.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Granskningen visar att det i viss man finns inslag i undervisningen déar eleverna ges
mojligheter till reflektion. Av intervjuer med saval larare som elever framgar att det
skiljer sig mellan lektioner om larare skapar forutsattningar for elever att vara delakt-
iga i diskussioner med 6ppna fragor. Larare berattar att det inte finns en gemensam
strategi for detta, utan det ar upp till varje larare i vilken utstrackning det sker diskuss-
ioner i klassen. En larare berattar exempelvis om uppgifter dar eleverna ska motivera
sina asikter, redovisa en prioriteringslista och motivera varfor de gjort vissa val.

Granskningen visar ocksa att larare sillan skapar forutsattningar for eleverna att vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Rektorn berattar att delaktig-
het har diskuterats pa amneskonferenserna och att eleverna exempelvis ska kunna
vara med och valja bedomningsformer. Rektorn ser dock en utvecklingspotential i 13-
rarnas undervisning gallande hur eleverna far vara med och paverka undervisningens
planering och genomfdérande. Vad géller elevernas delaktighet i planeringen av under-
visningen beréttar larare att de samplanerar inom @mneslagen och att de féljer den
planeringen i klassernas undervisning. Ldrare berattar att eftersom lektionsinnehallet
styrs av laroplanen kan eleverna inte paverka det sa mycket. Daremot kan eleverna,
enligt larare, paverka arbetsformerna eller vilja vilken uppgift de vill arbeta med och
larare ger elever mojlighet att vdlja mellan examinationsformer. Samtidigt berattar
elever att de inte kan paverka undervisningens arbetsformer, att lararna endast foljer
en fardig planering och att dven om de ibland far géra en utvardering efter en specifik
uppgift sa forekommer det inte ofta.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Ladrarna behover under rektorns ledning utveckla arbetet med att kontinuerligt
gora eleverna delaktiga i undervisningen och sitt eget larande.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna i begransad omfattning gors delaktiga i
undervisningen genom att fa reflektera och kontinuerligt utvardera och planera under-
visningens innehall, arbetsformer och arbetssatt.

Enligt laroplanen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlépande stimule-
ras att ta aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningen. Vidare har alla larare ett an-
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svar for att elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervis-
ningens innehall samt for att planera och utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna. Det framgar ocksa av laroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar for att se
till att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn aktivt ar-
betar for att utveckla elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande. |
detta ingar att eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver sitt larande saval som att re-
gelbundet och genom olika metoder vara delaktiga i bade planeringen och utvarde-
ringen av undervisningen. Det senare ar sarskilt viktigt om undervisningen inte funge-
rar, sa att lararen har mojlighet att forandra upplagg och genomférande i befintlig
undervisningsgrupp. Aven om undervisningen ska styras av kursplanernas syfte och
centrala innehall finns det utrymme fér elevernas inflytande. Nar det géller val av in-
nehall i undervisningen finns exempelvis utrymme for larare och elever att tillsam-
mans i planeringen resonera kring vad det centrala innehallet i detalj ska fokusera pa i
respektive amne. Vilka arbetsformer som lampar sig bast for att utveckla dessa kun-
skaper och hur de ska redovisas ar ocksa viktiga aspekter att lata eleverna resonera
kring i syfte att de successivt kan kunna fa 6kat eget ansvar. Nar lararen utvarderar
undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdmtar elevernas synpunkter pa hur
undervisningen genomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Att ge eleverna majlighet att tanka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av
vikt for att lararen ska fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Skolinspektion-
ens erfarenheter ar att de larare som kontinuerligt later eleverna utvardera hur arbe-
tet fortléper lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de har inflytande.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 2 §,5kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

2 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.3 Elever-
nas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar.

3 Skolinspektionen (2018): Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen, s. 41f.
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att det i viss man finns ett samlat arbete med studiero pa skolenheten, dven om det
inte till fullo finns en samsyn mellan arbetslagen. Granskningen visar att rektorn visser-
ligen foljer upp och analyserar trygghetsresultatet pa skolan och att det forekommer
ett fraimjande och forebyggande arbete for trygghet pa skolenheten, men det fram-
kommer ocksa att det i vissa delar saknas ett gemensamt forhallningssatt bland perso-
nalen for att skapa en trygg skolmiljo.

Arbetet med studiero

Granskningen visar att det i viss man finns ett samlat arbete med studiero pa skolen-
heten, dven om det inte till fullo finns en samsyn mellan arbetslagen. Av inskickad
dokumentation och samtliga intervjuer med personal och elever framgar att det finns
forum dar eleverna ar delaktiga i att exempelvis ta fram klassrumsregler. Rektorn,
elevhalsan och larare berattar vidare att det finns rutiner i arbetet med studiero ge-
nom att lararen hélsar pa eleverna vid ingangen till klassrummet, samlar in mobiltele-
fonerna samt att eleverna har fasta klassrumsplaceringar vilket ocksa framgar av de
lektioner som Skolinspektionen observerat. Saval rektorn som elevhalsan och larare
berattar att det finns ett medvetet arbete pa skolenheten med forebyggande atgarder
for att skapa studiero, som en tydlig lektionsstruktur och betydelsen av lararnas relat-
ioner med eleverna. En larare berattar att hen exempelvis skapar relationer med de
elever i rasthallen som lararen vet att hen ska undervisa kommande lasar. Vidare
framkommer att vanliga atgarder for att skapa studiero pa gruppniva ar att ge ele-
verna en kort paus i mitten av lektionen samt placera elever strategiskt i klassrummet.
Om en enskild elev paverkar studieron negativt tar lararen ut eleven for att prata en-
skilt utanfor klassrummet. Rektorn berattar att det handlar om enskilda individer nar
det ar problem med studiero, samt att organisationen med hemklassrum och ett 6kat
samarbete med vardnadshavarna ar framgangsfaktorer i arbetet med studiero. | inter-
vju med saval elevhalsan som larare framkommer dock att arbetet med studiero varie-
rar mellan savél larare som arbetslag och larare berattar att de inte ar delaktiga i dis-
kussioner om studiero i elevgrupper som tillhér andra arbetslag. Nagon elev berattar
ocksa att det inte ar studiero pa alla lektioner utan att det beror pa om det finns vari-
ation, om innehallet i lektionen &r intressant och om det ar tydligt vad eleverna ska
gora.
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Arbetet med trygghet

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar tryggheten pa skolan och att
det forekommer ett framjande och forebyggande arbete for trygghet, men det fram-
kommer ocksa att det i vissa delar saknas ett gemensamt forhallningssatt bland perso-
nalen. Av intervjuer med rektorn och elevhidlsan samt av inskickad dokumentation
framgar att elevernas upplevelse av trygghet foljs upp systematiskt via krankningsan-
malningar, enkater samt elevhilsosamtal. Utifran detta leder rektorn och elevhélsan
ett fraimjande, forebyggande och dtgardande arbete pa skolenheten. Kartlaggningen
av antalet krankningsanmalningar pa skolenheten visar bland annat att anmélningarna
har minskat. Rektorn berattar vidare att analysen visar att pojkar ar i majoritet vad gal-
ler utévande av krankningar, medan de som utsatts for krankningar ar bade pojkar och
flickor. I intervju med elevhalsan framkommer att trygghetsteamet har tittat pa sta-
tistik och haft samtal kring ett framjande arbete med vardegrundsfragor dar malet ar
att alla larare arbetar mot alla elever och inte bara de elever som finns i mentorsgrup-
pen. Av intervjuerna framgar samtidigt att det saknas ett gemensamt forhallningssatt i
hur personalen arbetar med elevers trygghet pa rasterna. Exempelvis berattar elever
att de ar trygga pa skolan och att det viktigaste for att kdnna trygghet ar att ha vanner,
men eleverna berattar samtidigt att dven om larare syns ute med elever i korridorerna
och pa innegarden sa upplever elever inte att alla larare hjalper till sa att alla elever
har vanner. Elevhalsan berattar att de anordnat en aktivitet i rasthallen for att synlig-
gora sitt arbete, men att det behdvs fler aktiviteter for att eleverna ska kunna skapa
relationer for trygghet. Enligt larare ar det manga vuxna ute pa rasterna, men vissa la-
rare ar dar oftare an andra. Trygghetsteamet har forsokt gora ett schema for att 6ka
vuxennarvaron i rasthallen, men elevhélsan berattar att det ar fa larare som anmalt
sitt intresse. Aven rektorn berattar att en schemaliggning av ldrare pa raster har dis-
kuterats men att nuvarande modell bygger pa frivillighet for lararna. Av intervju med
elevhéalsan framgar att elever som ingar i en kamratgrupp ar trygga, men att det finns
elever som inte vill ga sjalva 6ver innegarden. Saval rektorn som elevhalsan berattar
ocksa att sa kallade skojbrak skapar otrygghet for en del elever, vilket dven paverkar
studieron nar detta foljer med in i klassrummen. Det finns en medvetenhet hos perso-
nalen om att elever har svart att saga nej till braket dven om de skulle vilja och diskuss-
ioner om handelser tas bland annat upp i arbetslagen och pa vardegrundstiden i klas-
serna. Av intervjuer med saval rektorn som personal och elever framgar vidare att ett
vardegrundsarbete genomfors pa schemalagda lektioner varje vecka och att varde-
grundsarbetet kan anpassas efter vad som hander i klasserna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med skolans personal utveckla gemensamma
strategier i arbetet med att skapa studiero och en trygg miljo pa skolan.

Granskningen visar att det i viss man finns ett samlat arbete med studiero pa skolan
men att det saknas en samsyn mellan arbetslagen med ett gemensamt forhallningssatt
for att skapa och uppréatthalla studiero i de olika elevgrupperna. Granskningen visar
ocksa att rektorn visserligen foljer upp saval enkatresultat som kréankningsanmalningar
men att det i vissa delar saknas ett gemensamt forhaliningssatt bland personalen for
att skapa en trygg miljo pa skolan.

Enligt 5 kap. 3-5 §§ skollagen ska alla elever tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med personalen ut-
vecklar ett medvetet arbete och ett gemensamt forhallningssatt for att skapa studiero
och en trygg skolmiljo. | detta ingar att utveckla gemensamma strategier och utifran
en fordjupad analys av nuldget utarbeta ytterligare fraimjande och forebyggande atgéar-
der for bade studiero och trygghet. Skolinspektionens erfarenheter ar att olika larare
har olika formaga att vara en tydlig ledare i klassrummet och om alla larare efterlever
de gemensamt fattade besluten sa underlattar detta fér de larare som har svarare att
skapa och uppréatthalla studiero. Ett gemensamt forhallningssatt kan till exempel inne-
bara att larare har samma uppfattning om vilka stérande aktiviteter som inte ar till-
Iatna i klassrummet, hur larare ska agera vid ordningsproblem och hur larare ska be-
mota utatagerande elever. Rektorn behéver vidare stddja och sédkerstalla att alla larare
foljer de gemensamma besluten om hur studiero skapas och uppratthalls. Gallande
trygghetsarbetet kan ett gemensamt forhallningssatt innebér att personalen har en
samsyn kring hur miljén pa rasterna kan utformas sa att alla elever kdnner sig trygga.
Det ar dven av vikt att eleverna far mojlighet att medverka i framtagandet av strate-
gier och att dessa kontinuerligt foljs upp for att sakerstalla att de ger 6nskvard effekt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen

4 Skolinspektionen (2020): Skolans arbete med trygghet och studiero. En tematisk analys utifran beslut fattade inom
regelbunden kvalitetsgranskning 2018-2019.



Skolinspektionen

15 (20)

9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn anvander betygsresultat som underlag for analys av eventuella skillnader
mellan dmnen och elevgrupper samt att rektorn kopplar analysen till lararnas arbete
med bedémningar for att sdkerstalla att det sker en likvardig betygssattning pa skolen-
heten. Granskningen visar vidare att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvali-
tetssdkra betyg och bedémningar inom amneslagen men att sambeddmning inte sker
regelbundet.

Rektors analys av betygssdttning

Granskningen visar att rektorn anvander betygsresultat som underlag for analys av
eventuella skillnader mellan amnen och elevgrupper samt att rektorn kopplar analysen
till lararnas arbete med bedémningar for att sdkerstalla att det sker en likvardig be-
tygssattning pa skolenheten. Av inskickad dokumentation samt intervju med rektorn
framgar att rektorn for diskussioner om bedémningsunderlag och betygssattning med
larare, exempelvis tas fragan upp i arbetslagen med diskussioner som ingar i resultata-
nalysen samt vid medarbetarsamtal och i terminsutvarderingar. Larare berattar vidare
att rektorn har en bra uppfattning om betyg och bedémning genom individuella sam-
tal och underlag fran terminsutvarderingar samt att det finns nyckeltal att utga fran
amnesvis och kring skillnader mellan flickor och pojkar. Rektorn har i sin analys sett att
lagre betygsresultat i vissa @mnen hanger samman med bedémningsformer och -un-
derlag. Exempelvis har underlaget i naturorienterande amnen tidigare bestatt av
manga omfattande uppgifter, men larare arbetar nu med andra former for bedom-
ning.

Kvalitetsséikring av betyg och likvirdig bedémning

Granskningen visar att rektorn ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssakra betyg
och anvanda olika metoder for att gora likvardiga bedomningar inom d@mneslagen,
men att alla larare inte deltar vid dessa tillfallen och att sambeddmning framfor allt
sker vid rattningen av nationella prov. Av inskickad dokumentation och intervju med
rektorn framgar att det pagatt ett arbete pa skolenheten kring larares bedémningar.
Betygssattning lyfts regelbundet pa APT och rektorn berattar bland annat att hen ger
tips och rad om olika metoder fér likvardiga bedémningar, sasom material fran Skol-
verket. Larare anvander ocksa elevexempel for kollegialt larande i &mneslagen. En
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forsteldrare har ocksa fatt i uppdrag pa central niva att arbeta med avvikelser i bedom-
ningar och betyg mellan flickor och pojkar. Vidare framgar av intervju med larare att
de har vissa maojligheter till sambedémning, men att detta inte ar styrt fran ledningen.
Diskussioner om bedémningar sker i amneslagen, men det framgar alla ldrare inte har
mojlighet att delta i sddana diskussioner pa grund av schemaldggning. Av intervju med
larare framgar ocksa att regelbunden sambeddmning framfér allt sker vid rattning av
nationella prov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover ge lararna ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina
betyg.

Granskningen visar att rektorn visserligen ger larare vissa forutsattningar for att kvali-
tetssakra sina betyg i form av diskussioner och sambedémning med kollegor i &mnes-
lagen, men att alla kollegor inte kan delta vid dessa tillfdllen och att det inte heller sker
med regelbundenhet i alla @mnen.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar. Det framgar dven av laroplanen att rektorn har det 6vergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen och
att skolans resultat foljs upp och utvarderas mot kriterierna fér bedémning av kun-
skaper och betygskriterierna.s Enligt Skolverkets allmanna rad boér rektorn skapa foérut-
sattningar for att framja lararnas arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg.
Det innebar att se till att larare far tid for sambeddémning och méjlighet att tillsam-
mans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur
de kan beddéma elevprestationer.s

5 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.7 Bedém-
ning och betyg samt 2.8 Rektorns ansvar

6 Skolverket (2022): Kommentarer till Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning.
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Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektorn ser till att samtliga
larare ges ytterligare forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg. Ett satt att gora
detta kan vara genom att rektorn organiserar specifika forum fér sambedémning och
se till att alla larare tillsammans med kollegor diskuterar hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen och hur de kan bedéma elevprestationer.
Malet ska vara att lararna utvecklar sin bedomarférmaga och fortrogenhet med be-
tygskriterierna vilket darmed ytterligare framjar en likvardig och allsidig bedomning av
elevernas kunskaper.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Johansson X Mans Holmstedt
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Anna Johansson Signerat av: Mans Holmstedt

| handlaggningen av drendet har dven utredare Cecilia Halldén medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 15-16 november 2022. Besoket genomfoér-

des av Mans Holmstedt och Cecilia Halldén.

Bikupan ar en 7-9 skola med 293 elever i Lessebo kommun.



