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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-
skolan vid Nykdpings enskilda gymnasium med
huvudman Erastos AB
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Nykoépings enskilda gymnasium avseende verk-
samhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i
rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomfordes den 16 och 17 november 2022 av utredarna
Karin Karlsson och Elsa Widerberg. Intervjuerna har sammanstéllts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Nykopings enskilda gymnasium ar en skolenhet beldgen i Nykdpings kommun. Hu-
vudman ar Erastos AB. Skolan har cirka 520 elever. Denna granskning omfattar
samhallsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet och naturvetenskapspro-
grammet. Skolan har valts ut utifran att den statistiskt visat ihallande avvikelser i
betygssattning i forhallande till resultaten pa de nationella proven mellan lasaren
2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
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anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Nykopings
Enskilda Gymnasium i féljande utstrackning:

Rektorns férklaringar om vad som péverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar kan forklara vad som paverkar
och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla analysen och problematisera de konstaterade
betygsavvikelserna for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller
inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover se till att genomfora insatser med tydlig koppling till
skolans analys av betygsavvikelser. Det bor ocksa finnas tydliga mal och
forvantade effekter utifran insatserna.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-09-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn kan i flera delar forklara vad som pa-
verkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har god inblick i anvandningen av nationella prov och de nationella
beddmningsstdden samt ger lararna goda forutsattningar for att skapa samsyn
kring hur de sarskilt beaktar de nationella proven. Vidare visar granskningen att
rektorn foljer upp resultaten och har kdnnedom om vilka betygsavvikelser som
finns pa skolan. Granskningen visar ocksa att rektorn har vissa forklaringar till be-
tygsavvikelserna, men att analysen ar begransad vilket leder till att rektorn inte fullt
ut tar reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Rektorns organisation for mojliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet sa att det finns goda majlig-
heter till likvardighetsdiskussioner inom skolan, men det sker inte nagot utbyte
med andra skolor i detta syfte. Lararna dr organiserade i amnesgrupper som traffas
regelbundet, 6-8 ganger per termin. | &amnesgrupperna sker fortbildning och sam-
verkan kring bedéomning, dels i form av utformning av bedémningssituationer och
dels i form av sambeddmning av prov och andra bedémningsuppgifter. Undervis-
ningen organiseras sa att lararna alltid har en @mneskollega som undervisar samma
kurs i en parallellklass for att pa sa vis kunna arbeta med likvardighet i undervisning
och bedémning. | intervjuer med larare framkommer att ldrare i samtliga amnen
samplanerar sin undervisning och sina examinationsuppgifter samt sambedémer
dessa med kollegor. | inlamnad dokumentation samt i intervjuer framkommer att
lararna i slutet av varterminen ges tva studiedagar for sambedémning. Lararna be-
skriver att de infor betygssattning i samtliga &mnesgrupper har diskussioner kring
betygssattningen, bade i &mnen med och utan nationella prov. Infér betygssattning
samverkar lararna i dmnesgrupperna och rapporterar in protokollen fran dessa mo-
ten till rektorn. I inlamnad dokumentation beskriver huvudmannen aven hur sko-
lans amnesgrupper arbetar med likvardighet i undervisning och bedémning, bland
annat har man infér innevarande lasar last och diskuterat Skolverkets allmanna rad
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om betyg och provning, tagit del av digitala foreldsningar samt |ast litteratur som
berdr beddmning och betygssattning. Rektorn foljer amnesgruppernas arbete ge-
nom att ta del av gruppernas motesprotokoll samt genom att dmnessamordnarna
deltar i regelbundna moten med rektorn. Larare som undervisar i amnen utan nat-
ionella prov berattar att de anvdnder en digital tjanst for att skapa examinations-
uppgifter och fa stod i bedémningen. | flera lararintervjuer framkommer att de har
samverkan i olika grupper utanfor skolan, sdsom pa sociala medier och i intresse-
grupper for amneslarare, men ingen av amnesgrupperna har regelbundna likvar-
dighetsdiskussioner med andra skolor gallande bedémning och betygssattning.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har god inblick i anvdandningen av nationella prov
samt ger lararna goda forutsattningar for att skapa samsyn kring hur de sarskilt be-
aktar resultaten pa de nationella proven. Efter att formuleringen sdrskilt beakta till-
kom har det férekommit regelbundna diskussioner kring begreppet pa skolan och
lararna sager att de ar medvetna om begreppets innebdrd och att det diskuteras i
amnesgrupperna och med rektorn. | intervjuer med saval rektorn som lararna
framkommer att diskussioner om att sarskilt beakta resultaten pa nationella prov
vid betygssattning sker och rektorn berdttar att hen i méten med @mnessamord-
narna sarskilt féljer upp eventuella avvikelser i betygssattningen. Rektorn och 13-
rarna berattar i intervjuer att det sker samarbete kring bedémningar av de nation-
ella proven i @mnesgrupperna dar lararna delar upp och rattar olika delar av de
nationella proven for att sedan samverka kring bedémningarna. Lararna sdger att
det finns en tydlighet fran rektorns sida att eventuella avvikelser fran det nationella
provbetyget ska foregas av en gemensam diskussion i amnesgruppen, att det inte
ar tillatet att avvika mer an ett betygssteg fran provbetyget nar de satter kursbetyg
och att rektorn tar del av motiveringarna i de fall kursbetyg avvikit fran provresulta-
ten. Skolinspektionen genomférde en ombeddmning av skolans nationella prov i
engelska 2016 dar skolan fick aterkopplingen att man satt for hoga betyg pa ett av
delproven. Skolan valde da att genomfora ett par insatser som enligt rektorn ledde
till att 6ka medvetenheten om att sarskilt beakta provresultaten fran nationella
prov och att avvikelserna i betygsresultaten mellan nationella prov och kursbetyg
minskade.

Granskningen visar vidare att rektorn dven har god insyn i anvdndandet av de nat-
ionella beddmningsstdden. Rektorn berattar att det inte finns nagot krav fran rek-
torns sida att beddmningsstdd ska anvandas men att hen har en dialog med dm-
nesgrupperna kring anvandandet av beddmningsstoden. Larare berattar att de i
vissa dmnesgrupper kant ett behov av att kalibrera sina bedémningar mot riket och
darfor bestdmt sig for att anvanda sig av det nationella bedémningsstodet. Ovriga
amnesgrupper tittar pa bedémningsstoden och anvander sig av dem, delar av dem
eller utformar egna prov och examinationsuppgifter baserade pa dessa, da de i
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vissa fall upplever delar av bedomningsstéden som inaktuella. | moderna sprak an-
vander lararna sig av beddmningsstod for arskurs 9 i diagnostiskt syfte tidigt pa
hostterminen i ar 1, for att ta reda pa vilken niva eleverna befinner sig pa, och efter
det anvander lararna sig av beddmningsstoden som stod for att kalibrera sin be-
déomning av elevernas kunskaper.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn foljer upp resultaten och har kinnedom om vilka
betygsavvikelser som finns pa skolan. Av intervju med rektorn framgar att rektorn
vet i vilka kurser det finns betygsavvikelser och om rektorn ser avvikelser i &mnes-
gruppernas bedomning pa gruppniva efterfragar rektorn motiveringar till dessa.
Nationell statistik visar att skolan éver tid har haft avvikelser mellan nationella
provbetyg och kursbetyg framst i kursen matematik 2B, dar mellan 37 och 53 pro-
cent av kursbetygen under 2018-2022 varit hégre an det nationella provbetyget.
Betygsavvikelser har dven identifierats i kursen engelska 6. Under 2019 landade
forvisso avvikelserna mellan hogre kursbetyg dn betyg pa nationella prov i engelska
6 pa 18 procent, men under 2018 och 2022 var avvikelserna mellan kursbetyg och
nationella provbetyg 25 respektive 31 procent. Rektorn sdger att hen har identifie-
rat dessa avvikelser och tagit del av lararnas forklaringar till dem. Detta gor rektorn
genom samtal med dmnessamordnarna och genom att ta del av amnesgruppernas
kartlaggningar. Rektorn samlar in och tittar pa samtliga kursbetyg, sammanstaller
dessa i diagram och under studiedagarna i augusti presenteras och diskuteras un-
derlagen i kollegiet. | en lararintervju framkommer att man pa skolan inte har tittat
pa betygsresultaten pa nationell niva i de &mnen det inte finns nationella prov utan
att man endast jamfor eventuella betygsavvikelser inom skolenheten, som att ex-
empelvis jamfora betygsresultaten mellan tva klasser eller larare i samma kurs. La-
rare som undervisar i dmnen utan nationella prov berattar att de i kollegiet jamfor
kursbetyg med aret innan for att identifiera eventuella avvikelser, men att man inte
gar langre tillbaka i tiden. Enligt rektorn far amneslagen efter att kurserna avslutats
i uppdrag att diskutera utfallet i kurserna, dven i de kurser dar nationella prov inte
finns, for att uppmarksamma eventuella avvikelser i betygssattningen. Av inlamnad
dokumentation framgar att lararna i amneslagen analyserar betygsresultaten och
eventuella avvikelser som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Gallande be-
tygsavvikelserna i amnen som inte har nationella prov sager rektorn att det histo-
riskt sett har férekommit enstaka avvikelser mellan olika larares betygssattning i en
kurs i samhallskunskap.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn har vissa forklaringar till betygsavvikelserna, men att
analysen ar begransad vilket leder till att rektorn inte fullt ut tar reda pa om avvi-
kelserna dar motiverade eller inte. Det framkommer i intervju med rektorn att de
avvikelser som identifierats i enstaka @mne utan nationella prov hade sin orsak i att
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lararna inte var kalibrerade i sin bedémning och att rektorn har dtgardat detta i
form av tydligare 6nskemal om sambeddmning i &mnesgruppen samt genom en-
skilda samtal med berdérd larare.

Rektorn berattar att det sker diskussioner och analyser kring betygsavvikelser i re-
spektive dmneslag i samband med att @mneslagen skriver sina kvalitetsrapporter.
Av intervjuer med larare och rektor framgar att de har vissa foérklaringar till avvikel-
serna mellan kursbetyg och nationella provbetyget. Bland annat forklaras avvikel-
serna i engelska med att det framforallt gallt de hogre betygsstegen dar larare pe-
kat pa att man haft ett bredare bedémningsunderlag fran sin undervisning som vi-
sat pa hogre kunskaper hos eleverna, an vad som framgatt av resultaten pa nation-
ella provet samt att poangsammanstallningarna vid nationella provet kan sla fel.
Lararna har genomfort aldre nationella prov under kursens gang som visat pa
hdgre resultat, och i de fall lararna ar osdkra i sin beddomning efter genomfort nat-
ionellt prov har eleverna fatt komplettera med ett aldre nationellt prov for att visa
att de verkligen besitter de hogre kunskaperna infor betygssattning. | &mneslagets
kvalitetsrapport anges att resultatet fran varje nationellt delprov ar viktigare att ta
hansyn till i den slutgiltiga betygssattningen an det sammanraknade nationella
provbetyget, da det nationella provbetyget i jamforelse kan ge statistiska avvikelser
saval nedat som uppat. | skolans kvalitetsrapport anges ocksa att resultatet pa det
nationella provet har sarskilt beaktats, men ocksa hanterats som ett underlag av
manga som vagts in i den slutgiltiga betygsbeddmningen. | intervju med saval rek-
torn som larare framkommer att avvikelserna i matematik avseende nationella
provbetyg och kursbetyg beror pa att eleverna pa det samhallsvetenskapliga pro-
grammet har svaga forkunskaper i matematik och att man satter in extra undervis-
ning samt ger eleverna mojlighet att komplettera de omraden de fallerat i pa nat-
ionella provet innan kursbetyg satts. Enligt lararnas analys ligger elevernas resultat
fran de nationella proven i de flesta fall valdigt nara ett hogre betygssteg och ele-
verna far intensivundervisning pa enskilda moment mellan prov och kursavslutning
samt far komplettera de moment som de blivit underkdnda i pa det nationella pro-
vet.

Granskningen visar dock att rektorn inte har genomfért nagon djupare problemati-
sering kring vad betygsavvikelserna beror pa. Rektorn sadger i intervju att hen anser
att lararnas analys av avvikelserna i de dmnen dar nationella prov genomférs ar
motiverade och att hen i rollen som rektor inte far styra betygssattningen pa indi-
vidniva. Rektorn beréttar forvisso att man i matematik har tittat pa undervisningen
som genomfors och att rektorn har satt in atgarder for att sakerstalla att det finns
ett tydligare samband mellan undervisningen och beddémningen av elevernas kun-
skaper, men det framkommer inte om rektorn har problematiserat huruvida be-
tygsavvikelserna exempelvis beror pa att lararna har skiftande tolkningar av be-
tygskriterierna. Da rektorn i huvudsak forlitar sig pa att lararnas motiveringar stam-
mer har rektorn inte sdkerstéllt att forklaringarna lararna ger till de betygsavvikel-
ser som finns &r rimliga och motiverade.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla analysen och problematisera de konstaterade
betygsavvikelserna for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller
inte.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har god inblick i anvdndandet av nat-
ionella prov samt underséker och har identifierat betygsavvikelser. Rektorns analys
av betygsavvikelserna ar dock begransad och forklaringarna som framkommer byg-
ger i huvudsak pa lararnas forklaringar. Det medfor att rektorn inte fullt ut tar reda
pa om avvikelserna ar motiverade eller inte. Rektorns analys kan problematiseras
ytterligare och i hdgre grad kopplas ihop med exempelvis aktuell forskning, larar-
nas kompetens eller skolans organisation. For att rektorn ska kunna satta in rele-
vanta insatser utifran betygsavvikelserna behéver rektorn i sin analys kritiskt
granska forklaringarna och satta dessa i relation till de forutsattningar som ges.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med géllande
skollag och andra forfattningar. Enligt 15 kap 25 a § skollagen ska, vid betygssatt-
ning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det provet sarskilt
beaktas. Provresultatet eller resultatet pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om
det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomféras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.!

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och provning behover rektorn kunna analy-
sera om det finns avvikelser mellan exempelvis betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att undersoka skillnader till
exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa analysera
betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader forekommer behéver rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppmarksam pa ater-
kommande ménster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn genomfor en férdjupad analys
av konstaterade betygsavvikelser. Rektorn behover problematisera och kritiskt

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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granska de forklaringar som lararna anger for att fullt ut ta reda pa om de ar moti-
verade eller inte. Forklaringarna kan behdva kopplas ihop med lararnas kompetens,
l[ararnas forutsattningar eller kopplas till andra delar av skolans organisation och ut-
maningar.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar vél forankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har initierat nagra insatser rorande bedémning och betygsséattning,
men att dessa insatser ar generella och inte syftar till att utjamna identifierade av-
vikelser i betygssattningen. Darmed har det inom ramen for denna granskning inte
varit mojligt att beddma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sadana insat-
ser ar val férankrade i organisationen.

Initiera relevanta och I&ngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn har initierat nagra insatser som rér bedémning och
betygssattning, men att dessa insatser ar generella och syftar inte till att utjamna
identifierade avvikelser i betygssattningen. | intervjuer med larare, rektor och in-
kommen dokumentation framkommer att det finns pagaende insatser pa skolan
som delvis syftar till att 6ka likvdrdigheten inom beddmning och betygsattning.
Som framgar av omrade 1 i detta beslut har rektorn organiserat arbetet sa att det
finns goda mojligheter till likvardighetsdiskussioner, samplanering och sambedodm-
ning inom skolan. Av intervjuer med larare framgar att skolan har riktade insatser i
syfte att hoja maluppfyllelsen, men inga insatser kopplat till just avvikelser i betygs-
sattningen. Rektorn beréattar forvisso att hen atgardat identifierade avvikelser i be-
tygssattningen i en kurs utan nationella prov genom tydligare styrning, men rek-
torn har inte initierat insatser i de kurser som avviker vad géller nationella provbe-
tyg och kursbetyg. Vid ett tillfalle ombeddmdes skolans nationella prov i engelska 5
och resultatet var att skolan hade gjort en hdgre bedémning an ombeddmaren.
Skolan bjod da in en representant fran Stockholms Universitet for att diskutera vad
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i beddmningen som behovde justeras, samt genomférde sambeddmning med en
annan skola i kommunen.

Skolan har ocksa haft vissa fortbildningsinsatser gallande att tolka kunskapskraven
respektive betygskriterierna, formativ bedémning samt diskussioner kring Skolver-
kets allménna rad. Dessa insatser dr dock generella inom omradet betyg och be-
démning och har inte kopplats till de avvikelser i betygssattningen som framgatt.

Eftersom insatserna ar generella och inte direkt kopplade till de betygsavvikelser
som framgatt gar det inte att beddma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att
sadana insatser ar vél forankrade i organisationen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Rektorn behover se till att genomfora insatser med tydlig koppling till sko-
lans analys av betygsavvikelser. Det bor ocksa finnas tydliga mal och for-
vdntade effekter utifran insatserna.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn initierat insatser kopplade till betyg
och beddmning men de ar generella och syftar inte till att utjamna betygsskillna-
der. For att framja rattvisande och likvardiga betyg behdver rektorn se till att insat-
ser genomfors utifran de konstaterade avvikelserna.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av ldroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella méalen.?

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och provning boér rektorn tillsammans med
lararna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta
in insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Uti-
fran vad uppféljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behova
satta in olika insatser. Det kan handla om att se déver hur arbetet med betygssatt-
ning ar organiserat eller att vid behov sakerstalla att larare far kompetensutveckl-
ing s& att betygen satts i enlighet med férfattningarna.*

3 gy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
4 Skolverkets allmdnna r&d med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer férdjupad ana-
lys ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska de konstaterade be-
tygsavvikelserna over tid. For att insatserna ska fa avsedd effekt behover rektorn
skapa delaktighet hos alla ldrare och se till att insatser far genomslag i deras ar-
bete. Rektorn behover ocksa formulera tydliga mal och forvantade effekter for de
insatser som beslutats och sedan kontinuerligt folja upp dem.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman X Elsa Widerberg
Jenny Fahlman Elsa Widerberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Elsa Widerberg

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Karin Karlsson och In-
grid Jacobsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet (SKOLFS
2012:98)



