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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur Hultsfreds kommun och Vena
skolas rektor arbetar for att fler elever ska fa undervisning av behoriga larare. Som
behorig larare raknas den larare som ar legitimerad och undervisar i de amnen,
arskurser och skolformer som hen &r behorig i. Det som granskas och bedoms ar
det arbete huvudmannen och rektorn bedriver. Resultatet av arbetet omfattas inte
av granskningen.

Granskningen omfattar bade huvudmannens évergripande arbete och rektorns
arbete vid den utvalda skolenheten. | de fall huvudmannen ansvarar fér mer an en
skolenhet har en av dessa valts ut i syfte att dels férdjupa bilden av huvudmannens
arbete, dels granska rektorns arbete i fragan.

Skolenheterna som ingdr i granskningen har valts ut utifran att de enligt
Skolverkets officiella statistik under den senaste femarsperioden har haft en lagre
andel legitimerade larare som undervisar i minst ett dmne som de ar behoriga i an
motsvarande andel for riket som helhet.

L&sanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen tagit fram
for granskningen av omradet, vilka beskrivs i bilaga 2. | den bilagan finns ocksa en
beskrivning av hur granskningen har genomforts. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 3. For varje delomrade bedéms om huvudmannens och rektorns
arbete uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna i hog utstrackning, i flera delar
eller i lag utstrackning. Om arbetet bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten
behover inledas och beskriver inom vilka omraden. En skriftlig redovisning av
atgarder begéars da av huvudmannen. Om arbetet bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av Hultsfreds
kommun i féljande utstrackning:

Rekrytera och behdlla behdriga Idrare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett brett och uthalligt arbete for
att rekrytera och behalla behoriga larare, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omraden:

o Arbetet med att kartldgga och analysera behovet av behoriga larare
behdver utvecklas.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Huvudmannen och rektorn bedriver i flera delar ett aktivt och strategiskt arbete
for att 6ka behorigheten bland befintliga larare genom behérighetsgrundande
utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade:

e Arbetet med att skapa forutsadttningar for larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning behdver utvecklas.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen
bor bifogad mall (bilaga 4) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (dnr 2022:578) i de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive
beddmningsomrade.

Rekrytera och behdlla behdriga Iérare

Det har omradet handlar om hur huvudmannen och rektorn arbetar med att
rekrytera och behalla behoriga larare inom organisationen. | detta arbete ingar
att kartldgga och analysera nuvarande och framtida behov av behoriga larare.
Det handlar ocksa om bredd och uthallighet i rekryteringsarbetet och om att
ompréva och férnya strategier. Aven rektorns och huvudmannens arbete med
att behalla de behoriga larare som finns i organisationen ingar har.
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Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett brett och uthalligt arbete for att rekrytera och behalla behoriga larare,
men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
systematiskt arbete med att kartldgga behov av behdriga larare, och en
kartlaggning sker av méjligheter till behérighetsgrundande utbildning hos befintliga
larare. Kartlaggningsarbetet har dock dnnu inte lett till fram en gemensam analys i
organisationen, och kartlaggningen anvands inte fullt ut i rekryteringsarbetet.
Vidare visar granskningen att huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och
kontinuerligt rekryteringsarbete utifrdn de behov som identifieras i kartlaggningen
samt gor insatser som bidrar till att behalla behoriga larare.

Kartldggning och analys av behov av behdriga I&rare

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett systematiskt arbete
med att kartldgga behov av behoriga larare, och en kartlaggning sker av
mojligheter till behdrighetsgrundande utbildning hos befintliga larare.
Kartldaggningsarbetet har dock annu inte lett till fram en gemensam analys i
organisationen, och kartlaggningen anvands inte fullt ut i rekryteringsarbetet. Av
granskningens intervjuer framgar att sedan varen 2022 kartlaggs lararnas
behdrighet med hjalp av ett digitalt verktyg. | verktyget registreras exempelvis vilka
amnen ldrarna ar behoriga att undervisa i, vilka dmnen respektive larare undervisar
i och hur lararresurser fordelas. Verktyget omfattar alla kommunens skolenheter
och ger information bade pa skolenhetsniva och pa huvudmannaniva. Av intervju
med representanter fér huvudmannen framgar att férvaltningen varje manad
redovisar resultatet av kartlaggningen pa huvudmannaniva till
utbildningsndmnden.

Representanter for huvudmannen uppger att det digitala verktyget ger rektorerna
ett underlag for att undervisningen ska kunna organiseras sa att eleverna far
undervisning av behoriga larare i varje dmne. Av intervju med rektorer framgar att
verktyget synliggor vilka @mnen och arskurser det saknas behoriga larare i, och
vilka @dmnen larare ar behdriga i men eventuellt inte undervisar i. Av intervjun
framkommer dock att en dvergripande bild av behorighetssituationen i
organisationen med utgangspunkt i verktyget annu inte har kommunicerats av
huvudmannen vid tidpunkten for Skolinspektionens besok. Rektorerna uppger att
huvudmannen har god kdnnedom om det innehall som verktyget synliggér, men
att nagon systematisk uppfoljning av innehallet med rektorerna inte hade
genomforts eftersom verktyget nyligen inforts. Rektorernas bild av situationen
baseras istallet huvudsakligen pa de kontinuerliga traffar som sker rektorerna
emellan.

Vad géller kartlaggning av behov av behorighetsgrundande utbildning framgar av
insdnda dokument till Skolinspektionen (Kompetensforsorjningsplan for skola HOK
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21) att det pagar en kompetenskartlaggning for att inventera och uppmuntra larare
till studier. Av intervju med rektorn for Vena skola framgar dven att det sker en
kartldggning av behov av behorighetsgrundande utbildning i hela kommunen med
hjalp av personalavdelningen. Efter kartlaggningen fors en diskussion av perso-
nalavdelningen med skolledningen om denna kan fa nagon person att studera eller
slutfora sin utbildning.

Vid Vena skola sker en kartldggning och en analys av rekryteringsbehov med viss
systematik och regelbundenhet. Den kartlaggning av behov som gors sker med
utgangspunkt i diskussioner om rekryteringsbehov i rektorsgruppen infor
kommande ldsar, vilka inleds i slutet av aret eller i borjan av januari. Diskussioner
om rekryteringsbehov sker dven via de gemensamma rektorstraffarna med
huvudmannen. Rektorn har dock annu inte genomfort en systematisk kartlaggning
och analys av behorigheten i &mnen och arskurser som en utgangspunkt for
rekryteringsarbetet pa skolenheten och i rektorsomradet.

Rekryteringsarbete

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och
kontinuerligt rekryteringsarbete. Av granskningen framgar att det praktiska
rekryteringsarbetet i huvudsak skots av rektorerna men med stéd av och i dialog
med huvudmannen. Representanter for huvudmannen uppger att
personalavdelningen har ett ndra samarbete med rektorerna i rekryteringsfragor
och att de ar behjalpliga vid bland annat vikarieanskaffning, annonsering och
I6nefragor. Av insanda dokument till Skolinspektionen framgar vidare att
kommunen har tagit fram en kommunovergripande kompetensforsérjningsplan
som omfattar hela rekryteringsprocessen fran att attrahera personal till att avsluta
en anstéllning. Rektorn pa Vena skola uppger att denna har bidragit till
gemensamma tankegangar om rekrytering i organisationen.

Huvudmannens representanter ger flera exempel pa hur de arbetar pa
overgripande niva for att mota de utmaningar som finns i rekryteringsarbetet. De
har bland annat gjort en langsiktig satsning pa att utbilda handledare for att kunna
ta emot lararstudenter som gor sin verksamhetsfoérlagda utbildning (VFU).
Kommunen hyr ocksa en ldgenhet for att kunna erbjuda studenter boende for att
pa sa satt kunna attrahera och ta emot VFU-studenter. Denna mojlighet nyttjas for
narvarande av en student. Andra insatser som gjorts ar att kommunen genomfor
savdl annonsering som marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare pa sociala
medier, samt deltagande pa arbetsmarknadsmassor. | nagra fall har huvudmannen
dven stottat med I6netillagg vid anstalining av behoriga larare till skolenheter som
annars har svart att attrahera larare.

Av intervju med rektorer framgar att om ingen behorig larare soker en tjanst ar
alternativa strategier att de kontaktar nyutexaminerade studenter fran barn- och
fritidsprogrammet, att de undersdker om nagon av lararna kdnner nagon mojlig
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kandidat, eller att de sjalva alternativt med stdd av personalavdelningen sdker
kandidater telefonledes. En annan strategi som anvands nar det ar svart att fa tag
pa behoriga larare ar att forflytta larare mellan skolenheter. Att erbjuda
heltidstjanster ar enligt de intervjuade rektorerna ocksa ett satt att gora tjansterna
mer attraktiva. De uppger att de inbdrdes inte konkurrerar om sékande larare utan
istallet samarbetar i rekryteringen och tipsar varandra om stkande.

Rektorn vid Vena skola bedriver ett aktivt och aterkommande arbete for att
rekrytera behdriga larare till skolenheten. Av intervju med rektorn foér Vena skola
framgar att rektorn samarbetar mycket med tva andra rektorer som ansvarar for
mindre skolor i kommunens ytteromraden. Som namnts ovan borjar
rekryteringsbehov diskuteras i denna grupp vid slutet av kalenderaret. Tjanster
annonseras ut och alla tre rektorer ar med vid anstallningsintervjuer. Att alla tre
rektorer ar med vid intervjuer ar en strategi for att marknadsfora skolorna och en
mojlighet for rektorerna att gora tjansterna mer attraktiva genom att de
tillsammans kan anpassa tjdnster efter sékandes 6nskemal och boendeort. Vid
svarigheter att finna lampliga kandidater uppger rektorn vid Vena skola att
rektorerna kan omfoérdela personal mellan skolenheterna. Rektorn férsoker dven
fanga upp studenter som gor VFU och erbjuder dem timvikariat samt uppmuntrar
dem att soka sig tillbaka till skolenheten nar utbildningen ar slutford. Vidare ger
rektorn vid Vena skola och de intervjuade lararna en samstammig bild av att
rektorn engagerar lararna i rekryteringsarbetet. Detta sker genom att larare deltar
vid intervjutillfallen eller genom att lararna uppmanas att sprida information om
rekryteringsbehov i sina kontaktnat.

Arbete for att behdlla behodriga lérare

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt arbete for att behalla de behoriga
larare som arbetar pa Vena skola och inom huvudmannens 6vriga grundskolor. Av
rutinmassiga avslutningssamtal med rektor, enkdter som larare fyller i som avslutar
sin tjanst samt medarbetarenkéater far huvudmannen information om vad som far
ldrare att stanna kvar och vad som behover goras for att utveckla arbetet.
Huvudmannen far aven kunskap om arbetsmiljosituationen pa de enskilda
skolenheterna via de veckovisa rektorstraffarna. Om problem uppstar med att
behalla larare deltar forvaltningen i diskussionen med rektorerna.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen och med rektorer framgar att
det gors insatser for att minska omséattning av larare vid skolenheterna. Exempel pa
insatser som gors for att behalla behoriga larare ar att forvaltningen har utvecklat
ett ndra samarbete med rektorer och larare vilket bidrar till korta och snabba
beslutsvagar. Ett arbete har ocksa gjorts for att skapa hallbara tjanster for rektorer
for att minska omsattningen av dessa och pa sa satt oka stabiliteten i
organisationen. Vidare uppmuntras till intern rorlighet i organisationen istéllet for
att larare soker sig till andra kommuner. Det finns ocksa centrala initiativ som tagits
fram for att géra kommunen mer attraktiv och for att behalla personal inom
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organisationen. Ett exempel pa detta ar att kommunen inrdttat en
innovationsfond, som syftar till att stimulera tillsvidareanstalld personal till olika
innovativa insatser for att uppmuntra personalens kreativitet.

Det finns aven en kompetensforsorjningsplan for kommunen och en
kompetensforsorjningsplan for skola som Skolinspektionen tagit del av. Omraden
som namns i kompetensférsorjningsplanen for skola ar strategier kopplade till
arbetstid, arbetsmiljd, arbetsorganisation och I6nebildning. Av intervju med
representanter for huvudmannen framgar att flera av insatserna som namns i
planen har genomforts i huvudmannens organisation, till exempel insatser for att
forbattra den fysiska arbetsmiljon liksom att skapa tjanster som avlastar larare sa
som utomhuspedagoger och heltidsmentorer pa vissa skolenheter. Vidare finns en
strategi for utveckling av undervisningen kallad Plan 2024 som huvudmannen tagit
fram. Denna ska halla samman utvecklingsarbetet och dven utgora ett led i arbetet
med att behalla behoriga larare.

Pa Vena skola genomfor rektorn en del insatser for att behalla de behoriga larare
som arbetar pa skolenheten. Enligt rektorn och de intervjuade lararna sker det
bland annat inom ramen for arbetsmiljdarbetet. Rektorn efterfragar information
om trivsel och forslag till forbattringar vid medarbetarsamtal men dven vid andra
mer spontana tillfallen. Utdver arbetsmiljdarbetet arbetar rektorn ocksa med att
skapa delaktighet och att vara narvarande ledare. Som exempel beréattar rektorn
att hen har en kontinuerlig dialog med lararna for att de ska utvecklas pa
arbetsplatsen och for att de ska behalla lusten till arbetet. Av intervju med lararna
framgar att vad som far dem att stanna kvar ar att de far vara delaktiga i skolans
utveckling, att de blir sedda och far stod fran rektorn. Lararna framhaller dven de
natverk for kollegialt larande som finns inom kommunens organisation, till exempel
forsteldrarnatverk, amnesnatverk och férskolldrarnatverk som viktigt. Aven
innovationsfonden anvands pa skolenheten for att larare ska utvecklas pa
arbetsplatsen, for att arbetsplatsen ska vara attraktiv och for att larare ska behalla
lusten till sitt arbete.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att foljande utvecklingsarbete behover inledas:

e Arbetet med att kartlagga och analysera behovet av behdriga larare
behover utvecklas.

Ett uthalligt och langsiktigt arbete for att 6ka andelen behdriga larare bestar av
flera delar, déar ett strategiskt arbete for att kartldgga behov av rekrytering av
behoriga larare ar en del.
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Granskningen visar att rektorn och huvudmannen genom det digitala verktyget har
fatt tillgang till detaljerad kunskap om vilka larare som ar legitimerade och vilka
behorigheter lararna har. Pa huvudmannaniva har en analys gjorts av behov av
behoriga larare pd langre sikt, med stdd av det digitala verktyget som kommunen
anvander sig av, men denna analys har inte aterforts till rektorerna. Kartlaggningen
har annu inte lett till en gemensam analys mellan huvudman och rektorer
avseende behoven av behdriga ldrare i organisationen. Pa skolenhetsniva har
rektorn for Vena skola annu inte genomfort en detaljerad analys som kan anvandas
som en fortsatt grund for rekryteringsarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor Hultsfreds kommun att ytterligare starka
systematiken i kartlaggningsarbetet sa att analysen av kartlaggningen anvands for
att skdrpa precisionen i rekryteringsarbetet. Kartlaggningen kan da ocksa bidra till
en gemensam bild av behoven av behoriga larare inom organisationen.

Oka behdrigheten bland befintliga |&rare

Det har omrddet handlar om huvudmannens och rektorns arbete med att 6ka
behorigheten bland de larare som redan finns i organisationen genom
behorighetsgrundande utbildning. Det omfattar dels arbetet med att informera
om méjligheter, uppmuntra och stodja larare att delta i behorighetsgrundande
utbildning, dels de reella férutsattningar huvudmannen och rektorn ger larare
att delta i sadan utbildning.

Skolinspektionen beddémer foljande: Huvudmannen och rektorn bedriver i flera
delar ett aktivt och strategiskt arbete for att 6ka behorigheten bland befintliga
larare genom behorighetsgrundande utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn bedriver ett
aktivt och samlat arbete med att informera om moéjligheterna och stédja behoriga
larare att delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn och huvudmannen
arbetar pa flera satt for att ge larare som ar intresserade av behorighetsgrundande
utbildning forutsattningar att delta, men stddet ar framst riktat till
tillsvidareanstallda larare.

Information, uppmuntran och stdd

Huvudmannen och rektorn bedriver ett aktivt och samlat arbete med att informera
om mojligheterna och att stddja larare att delta i behorighetsgrundande utbildning.
Av intervjuer med larare och rektorer framgar att huvudmannen sander ut en
tydlig signal om att behdrighetsgrundande utbildning ar viktigt i organisationen.
Det gors bland annat genom olika utbildningsinsatser och genom att obehdriga
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larares tjdnster kontinuerligt utlyses. Av intervjuer med representanter for
huvudmannen, rektorer och larare framgar att huvudmannen informerar om olika
behdrighetsgrundande utbildningar nar det ar dags att soka dem, och uppmuntrar
rektorerna att ta upp fragan med obehoriga larare vid medarbetarsamtal.
Information om behdorighetsgrundande utbildning ges saval muntligen via
information fran rektorn som via kommunens intranat. Informationen ar dock
framst riktad till tillsvidareanstalld personal. Av intervjuer och insand
dokumentation framgar att behorighetsgrundande utbildning for
tillsvidareanstallda larare sker inom ramen for huvudmannens kompetensfond.
Fonden &r en del av organisationens satsning pa medarbetarnas livslanga larande
och innefattar dven den tidigare namnda innovationsfonden. Representanter for
huvudmannen uppger att larare som inte omfattas av kompetensfondens stéd kan
fa information via kommunens larcenter alternativt via ldrosatens egna
studievagledare om de &r intresserade av att vidareutbilda sig.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen framgar att uppféljningen av
hur studierna gar for de som laser behorighetsgrundande utbildning via
kompetensfonden sker genom en individuell studieplan. Rektorerna och
representanter for huvudmannen uppger att vid ett tidigare tillfalle har
personalavdelningen gjort en riktad insats gallande att uppmuntra och kartldgga
mojligheter till behdrighetsgrundande utbildning bland samtliga larare. Arbetet gav
ett gott resultat och det pagar diskussioner om det uppsdkande arbetet ska
aterinforas for att pa sa satt na fler larare som skulle kunna paborja en
behorighetsgrundande utbildning. Enligt de intervjuade skulle en sadan funktion
kunna bidra med mer individanpassad information om studievagar for larare som
vill lasa behdrighetsgrundande utbildning, samt leda till att fler larare visar intresse
for behdrighetsgrundande utbildning. | nuldget uppfattar rektorerna att
forutsattningarna for studier for enskilda larare kan vara otydliga och att
rektorerna inte sjalva har kunskaper om de majligheter som finns.

Pa Vena skola gor rektorn vissa insatser for att ge larare information, uppmuntran
och stod att delta i behorighetsgrundande utbildning. Rektorn uppger att lararna
ges information om och uppmuntran till behérighetsgrundande utbildning vid
arbetsplatstraffar och i enskilda samtal. Av intervjuer med larare ges en blandad
bild vad géller information, uppmuntran och stod. Det framgar att det finns larare
som deltar i behorighetsgrundande utbildning och att de far stod och uppmuntran
av rektorn i detta. Nagra larare tycker att de ges information om olika utbildningar
medan andra larare 6énskar mer information for att veta vilka méjligheter som finns
till behorighetsgrundande utbildning. Vidare framgar att rektorn har tagit upp
fragan om studier for att utdka sin behorighet med nagra av lararna, medan andra
inte pratat med rektorn om detta. Vid tiden for granskningsbesoket studerade en
av skolans tio larare en behorighetsgrundande utbildning. En obehorig larare laser
dessutom in gymnasiekurs i matematik for att bli behorig att sdka in pa
l[drarutbildningen.
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Reella foruts@ttningar att delta i behdrighetsgrundande utbildning

Rektorn och huvudmannen arbetar pa flera satt for att ge larare som ar
intresserade av behorighetsgrundande utbildning forutsattningar att delta, men
stodet ar framst riktat mot tillsvidareanstallda larare. Av intervjuer med
representanter for huvudmannen och rektorer framgar att huvudmannen
uppmuntrar rektorerna att anvdnda kompetensfonden for att ge
tillsvidareanstallda larare forutsattningar att studera for att utoka sina
behorigheter. Av intervjuer och inséand dokumentation framgar att huvudmannen,
via kommunens kompetensfond, erbjuder exempelvis bidrag till litteratur och
betalda studiedagar till de larare som ar tillsvidareanstallda och deltar i
behorighetsgrundande utbildning. Studiernas omfattning paverkar hur mycket st6d
som ges. Som tidigare namnts upprattar rektorn en individuell studieplan och ett
upplagg for den larare som vill studera som sedan ska godkdnnas av
personalavdelningen och skolchefen.

Av genomforda intervjuer framgar att endast tillsvidareanstallda larare erbjuds
fortbildning inom ramen for kommunens kompetensfond. Det framkommer ocksa
att larare som studerar utanfor ramen av kompetensfonden kan fa kurslitteraturen
betald, men da behover de skriva under ett avtal som innebar att de férbinder sig
att arbeta kvar i kommunen tva ar efter avslutad utbildning. Av intervju med
rektorer framgar att larare som inte ar tillsvidareanstallda har farre mojligheter att
studera pa arbetstid. Forutsattningar for deras utbildning skapas istallet genom att
deras tjanstgoringsgrad anpassas for studier, eller genom att anvdnda
omstallningsstod, studiebidrag eller studielan.

Nar det galler Vena skola arbetar rektorn for att ge de ldrare som deltar i
behorighetsgrundande utbildning goda férutsattningar att genomfora
utbildningen. Exempel som ndmns under intervjuer med larare och rektorn ar att
larares arbetsscheman anpassas pa sa satt att dagar frilaggs for studier och att
vikarier satts in. Rektorn uppger att det tidigare har varit svart att ordna vikarier da
l[arare har varit borta for studier och darfor har skolenheten numera egna vikarier,
vilket mojliggor for larare att vara ivag pa grund av studier.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att féljande utvecklingsarbete behdver inledas:

e Arbetet med att skapa forutsattningar for larare att delta i
behdrighetsgrundande utbildning behover utvecklas.

Ett samlat och strategiskt arbete med att utbilda larare som finns inom
organisationen ar ett satt att 6ka andelen behoriga larare. De som genomgar
utbildning behover ocksa ges goda forutsattningar att delta i och fullfolja den.
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| Hultsfreds kommun bedrivs ett systematiskt och strategiskt arbete for
kompetensutveckling av tillsvidareanstalld personal som ger tillsvidareanstallda
larare forutsadttningar att delta i behorighetsgrundande utbildning. Nar det géller
anstallda som inte omfattas av dessa insatser, sker emellertid inte ett strategiskt
arbete for att stodja och informera om méjligheterna till behoérighetsgrundande
utbildning. Pa Vena skola finns olegitimerade larare som har arbetat pa
skolenheten med tidsbegransad anstallning under en langre tid men som inte
deltar i behorighetsgrundande utbildning.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen och rektorn att utveckla arbetet
med att informera, uppmuntra och stodja larare att genomga
behorighetsgrundande utbildning sa att dven visstidsanstallda ldrare ses som en
resurs for att 6ka andelen behoriga larare i organisationen, som ett led i arbetet att
se till att fler elever far undervisning av behériga larare.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Lundquist X Mats Pellbring
Malin Lundquist Mats Pellbring
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Malin Lundquist Signerat av: Mats Pellbring

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Ingela Akerman
Jansson och Sarah Vinterlycka deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Vena skola besoktes den 10 och 11 oktober av utredarna Mats Pellbring, Ingela
Akerman Jansson och Therese Nehler.

Hultsfreds kommun ansvarar for tio grundskoleenheter, varav Vena skola ar en.

Skolverkets officiella statistik visar att andelen legitimerade larare i grundskolan
som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i (heltidstjdnster) har varierat
de senaste fem lasaren i Hultsfreds kommun. Andelen har varierat mellan 47,9
procent och 51,6 procent. Under samma period har motsvarande andel for riket
som helhet varierat mellan 70,1 procent och 71,4 procent. Lasaret 2021/2022 var
andelen ldrare som undervisar i minst ett &mne som de ar behoriga i 51,6 procent i
Hultsfreds kommun och motsvarande andel for riket som helhet 71,0 procent.
Lasaret 2021/2022 varierade andelen mellan huvudmannens grundskolenheter
med ca 46 procentenheter. Ldgst andel hade Silverdalens skola (24,0 procent)
medan Lindblomsskolan 3 hade hogst (70,3 procent).

For Vena skola visar Skolverkets officiella statistik att andelen larare som ar
legitimerade och undervisar i minst ett amne som de ar behdriga i, varierar de
senaste fem aren mellan 27,5 procent och 48,2 procent. Lasaret 2021/2022 var
andelen 48,2 procent.

Av den dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av i samband med
granskningen framgar att pa Vena skola ar det 6 av 10 larare som ar legitimerade
larare. Fyra av dessa larare undervisar i amnen eller en skolform som de inte ar
behoriga i. P4 Vena skola &r det en av lararna som gar behorighetsgrundande
utbildning for att bli legitimerad larare.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information verksamheten som sedan bedéms i
relation till faststallda kvalitetskriterier for att identifiera saval styrkor som
svagheter i det arbete som bedrivs. Bedomningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tva gruppintervjuer med larare vid den utvalda skolenheten

e Enintervju med rektorn for den utvalda skolenheten

e Enintervju med representanter for huvudmannen

e En gruppintervju med rektorer

e Insdnda dokument fran huvudmannen och rektorn

e Den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolenheten och
huvudmannen

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll samt getts mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beddmningsomrdden

Beddmningarna gors i relation till kvalitetskriterier som Skolinspektionen tagit fram
inom ramen for granskningen.

Inom respektive omrade granskas huvudmannens och rektorns arbete inom
foljande delar:

Fragestallning 1: | vilken utstrackning gér huvudmannen och rektorn breda och
uthalliga anstréngningar for att rekrytera och behalla behoriga larare?

— Kartlagga och analysera behov av behoriga larare.

— Brett och uthalligt arbete med att rekrytera behoriga larare.

—  Aktivt arbete for att behalla de behoriga larare som arbetar pa skolan och
inom huvudmannens évriga grundskolor.

Fragestallning 2: | vilken utstrackning bedriver huvudmannen och rektorn ett aktivt
och strategiskt arbete for att 6ka behoérigheten bland befintliga larare genom
behdrighetsgrundande utbildning?

— Uppmuntra och stédja undervisande ldrare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.

— Skapa reella forutsattningar for undervisande larare att delta i
behorighetsgrundande utbildning.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-

rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/huvudmans-och-rektorers-arbete-for-att-fler--elever-ska-fa-undervisning-av-behoriga-larare/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1 och 2

2 kap. 8,9, 10, 13, 18 och 34 §§ samt 4 kap. 3 och 4 §§ skollagen (2010:800)

Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet, 2.8 Rektorns ansvar.
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