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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Rydebacksskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Rydebdcksskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstéalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn analyserar avvikelser i omdémen och betyg inom och mellan
amnen och elevgrupper samt i forhallande till de nationella proven i syfte
att undersoka om dessa dar motiverade eller inte.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 aug 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:7069) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolansutveckl-
ing, men utvecklingsomrade finns.
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Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn utifran en bred uppféljning skaffar sig en god nulagesbild av skolan vilken ligger
till grund for relevanta utvecklingsatgarder och resursférandringar. Rektorn ger lararna
forutsattningar att samverka och forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet
som ger avtryck i undervisningen. Rektorn ser dven till att skolans arbets- och férhall-
ningssatt tydliggdrs och att obehdriga larare ges en introduktion. Granskningen visar
emellertid att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jamstéalldhetsar-
bete ska bedrivas.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en god nulagesbild
av skolan. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och lararna fram-
gar att rektorn och skolledningen foljer upp och analyserar kunskaps- och varde-
grundsresultaten tillsammans med den pedagogiska personalen flera ganger per ter-
min samt gér en sammanfattande analys vid lasarets slut. Samtliga pedagoger deltar i
analysarbetet i arbetslagen pa stadie- och arskursniva samt i amnesgrupper. Skolled-
ningen tar fram underlag och fragestallningar for analysarbetet i arbetslagen och tar
utgangspunkt i dessa analyser nar de gér en sammantagen analys for skolan. Kun-
skapsresultaten foljs upp utifran betyg, omdémen och screening-tester med hansyn till
bland annat &mnen, dmnesomraden, arskurs, kon och elevgrupper. Rektorn foljer upp
vardegrundsarbetet och att det integreras i undervisningen via elevenkater, trygghets-
ronder, krankningsanmalningar och samtal med larare, elevhalsa samt elever. Det
framgar vidare att skolledarna ocksa foljer upp undervisningen genom verksamhetsdi-
aloger med varje arbetslag tre ganger per ldsar med utgangspunkt i skolans resultat.
Pa skolan finns daven en pedagogisk utvecklingsledare som har i uppdrag att folja upp
och stoétta varje enskild pedagogs arbete genom lektionsobservationer tva ganger per
lasar, vilka ocksa utgor ett viktigt underlag i skolans analysarbete. Medarbetarsamta-
len anvands ocksa som ett tillfalle for skolledningen att folja upp undervisningens kva-
litet.

Granskningen visar att rektorn utifran sin uppféljning och analys genomfor relevanta
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas for att méta identi-
fierade behov. Utifran skolans samlade uppfoljning och analys konstaterar rektorn att
skolan och undervisningen generellt haller en hog kvalitet men att det finns skillnader
inom enheten exempelvis mellan stadier och att lagstadiet i flera delar kommit langre i
arbetet. Rektorn har utifran den samlade analysen identifierat de utvecklingsomraden
som ar gemensamma for skolan. Ett av dem &r att utveckla och starka undervisningen i
matematik. Skolans analys visar att matematik ar det &mne dar eleverna har svarast
att nd malen, samtidigt som elevernas maluppfyllelse i &mnet &dr avgdrande for att de
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ska komma in pa de nationella programmen pa gymnasiet. Inom ramen for detta ut-
vecklingsomrade arbetar skolan med att underséka utmaningarna i undervisningen
och utifran det arbeta med kompetensutveckling hos pedagogerna. Det som hittills
identifierats inom amnet ar exempelvis behov av att ytterligare variera och differenti-
era undervisningen for att na alla elever samt starka eleverna i deras tilltro till sin egen
formaga och majlighet att utvecklas inom dmnet. Utifran dessa behov arbetar skolan
med att 6ka variationen i undervisningen, bryta monstret med traditionell undervis-
ning bunden till larobok samt starka elevernas tilltro till sin egen matematikformaga
genom aterkoppling. | uppfoljningen av arbetet ser skolan en positiv forflyttning vad
galler elevernas syn pa matematik och den egna férmagan i amnet. Lararna sager dock
att det ar for tidigt att dra slutsatser om hur arbetet paverkar resultaten. Ett annat av
de utvecklingsomraden som skolan identifierat och arbetar sarskilt med ar differentie-
rad undervisning. Utvecklingsomradet grundar sig i att lararna, inom ramen for skolan
uppfoéljnings- och analysarbete, lyft ett tydligt behov av att bli battre och tryggare i att
utveckla sin undervisning for att na varje elev utifran hens forutsattningar. Inom detta
utvecklingsomrade arbetar skolan med insatser for att starka pedagogernas kompe-
tens for att anpassa sin undervisning och na elever som ar pa olika niva i sin kunskaps-
utveckling.

Av intervjuerna med rektorn och den pedagogiska personalen framgar att resursfor-
delningen infor varje lasar utgar fran den samlade analysen av skolans resultat och
kontinuerligt ses 6ver och férandras om det uppstar behov. Exempelvis har rektor satt
in stodinsatser i undervisningen till enskilda elever utifran de behov som uppmarksam-
mats i samband med screening och uppfdljning av bedémningsstoden. Rektor har dven
med utgangpunkt i pedagogiska utredningar fordelat assistenter till elever for att
stotta undervisningen pa grupp- och individniva. Rektorn har en tat dialog med de bi-
tradande rektorerna om vilka behov som finns och elevhdlsoteamets moten ar ett vik-
tigt underlag for resursfordelningen.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger goda forutsattningar for kollegial samverkan samt
forsakrar sig om att det sker ett larande i kollegiet som leder till utveckling av under-
visningen. Det framgar av inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn och
den pedagogiska personalen att rektorn har organiserat flera forum fér samverkan
mellan ldrarna och med elevhélsan. Lararna har gemensam motestid i de olika arbets-
lagen tva eftermiddagar i veckan for att diskutera drifts- och utvecklingsfragor. Inom
ramen for denna motestid leder varje vecka de bitradande rektorerna ett métesforum
for respektive stadium, och rektor ett motesforum som fokuserar uteslutande pa ut-
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vecklingsarbete och kollegialt Iarande. Skolledarna leder samt féljer upp att det kolle-
giala larandet ger avtryck i undervisningen via regelbundna moéten med arbetslagsle-
darna for arskurslagen samt genom verksamhetsdialoger med varje arbetslag tre
ganger per lasar. De lektionsobservationer som skolans pedagogiska utvecklingsledare
genomfor utgor ocksa ett viktigt underlag for rektor att folja upp att det kollegiala 13-
randet ger avtryck i undervisningen. Lararna och elevhalsan traffas regelbundet for
uppfoljningar arskursvis, da de diskuterar hur de kan anpassa undervisningen utifran
de behov som finns hos eleverna. Rektor féljer upp och leder elevhilsans arbete och
samverkan med lararna via moten med elevhalsoteamet varje vecka. Pa skolan finns
olika utvecklingsgrupper som pa uppdrag och i dialog med rektor driver skolans ut-
vecklingsarbete sdsom skolans strategigrupp och skolans koordinatorgrupp for varde-
grundsarbetet. Skolans strategigrupp bestar av forsteldrarna och de har ett sarskilt
uppdrag att arbetar med skolans prioriterade utvecklingsomraden. Skolans koordina-
torgrupp for vardegrundsarbetet bestar av larare och representanter fran elevhélsan,
dessa arbetar for att félja upp och utveckla skolans gemensamma vardegrundsarbete.

Granskningen visar dven att rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och att obehdoriga larare ges en introduktion. Enligt intervjuerna med lararna
och rektorn framgar att ett viktigt fokus under arbetslagstraffarna ar att fa en sam-
stimmighet i de gemensamma arbetssatt och rutiner som galler pa skolan. Skolan har
exempelvis gemensamma arbetssatt kring hur de arbetar med att hantera krankningar
och fysiskt vald bland elever, hur de arbetar kring elevers franvaro samt kring koopera-
tivt [darande i undervisningen. Nyanstallda och obehériga larare ges introduktion om
hur arbetet pa skolan fungerar och skolans utvecklingsledare har ett sarskilt uppdrag
att stotta och introducera kring gemensamma arbetssatt pa skolan. Rektorn har orga-
niserat for att obehoriga larare samverkar med och fa stéd av behoriga. Det finns dven
gemensamma ndtverk inom kommunen dar ldrarna samverkar.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jam-
stalldhetsarbete ska bedrivas. Avinkommen dokumentation samt i intervjuer med rek-
torn, lararna och elevhéalsopersonalen framgar att rektorn inte leder nagot medvetet
och systematiskt jamstélldhetsarbete pa skolan i syfte att se till att flickor och pojkar
ges samma foérutsattningar i utbildningen. Det fors inte heller gemensamma diskuss-
ioner eller finns nagon plan fér hur man pa skolan ska arbeta med jamstalldhet. Av
skolans statistik for det senast avslutade lasaret framgar vissa skillnader utifran kon
som skolan inte analyserat vidare. Exempelvis framgar av statistiken att flickor ofta har
hogre betyg per amne an pojkarna och en jamforelse mellan resultaten pa de nation-
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ella proven och slutbetygen visar att flickorna generellt far ett battre slutbetyg i forhal-
lande till provresultaten jamfért med pojkarna. Rektor sager att hen utifran skolans
samlade uppféljning av resultaten inte gatt vidare med nagot gemensamt jamstalld-
hetsarbete pa skolan. Det framgar emellertid vissa exempel pa hur flera larare diskute-
rar skrivningarna om jamstalldhet i den nya laroplanen samt for diskussioner kring
kénsnormer med eleverna inom ramen for sitt amne eller pa mentorstiden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn systematiskt leder och styr jamstéalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn foljer upp skillnader ifraga om
kon i resultaten saknas ett strategiskt, medvetet och systematiskt jamstalldhetsarbete
som leds av rektorn.

| enlighet med 1 kap. 5§ skollagen ska utbildningen utformas i verensstimmelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manni-
skolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Enligt laroplanen ska skolan aktivt och
medvetet frimja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillho-
righet. Skolan har ocksa ett ansvar att synliggdra och motverka kdnsmoénster som be-
gransar elevernas larande, val och utveckling. Av laroplanen framgar vidare att sattet
skolan organiserar utbildningen pa, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och for-
vantningar som stélls pa dem bidrar till att forma elevernas forestallningar om vad
som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfér organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans samt ges samma mojligheter att préva och utveckla sin
formaga och sina intressen pa lika villkor oberoende av konstillhérighet.: Vidare fram-
gar av laroplanen att eleverna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse for hur
olika uppfattningar om vad som &ar kvinnligt och manligt kan paverka manniskors moj-
ligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt

11gr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag
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granska kénsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.2 Som
pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella ma-
len. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen
praglas av ett jamstalldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna méts och arbe-
tar tillsammans oberoende av konstillhorighet.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar och
planerar for hur de gemensamt kan arbeta med jamstalldhet pa skolan. Ett sddant
strategiskt arbete kan exempelvis innefatta att rektorn i medarbetarsamtal har fragor
om hur lararna beaktar jamstalldhetsaspekten i undervisningen eller att rektor ger
skolans koordinatorgrupp for vardegrundsarbetet i uppdrag att ta fram gemensamma
strategier for hur jamstélldhet kan tas upp i undervisningen. Rektorn bor ocksa folja
upp att de mojligheter som finns for att undervisa om jamstalldhet inom ramen for
kursplanernas centrala innehall tas tillvara och att denna undervisning bedrivs pa ett
sadant satt att eleverna stimuleras att omfatta dessa varden. For att detta ska fungera
behdver rektorn ta ansvar for att [ararna har och utvecklar sin kunskap om vad jam-
stalldhet innebar. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera val behover rektorn ocksa
ta ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete bedrivs, sdkerstalla att forutsatt-
ningar finns for samverkan och gemensamma diskussioner samt f6lja upp det arbete
som bedrivs pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

2gr 22, 2.1 Normer och védrden

3 Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionens beddémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
undervisningen &r strukturerad pa ett satt som gor att lektionerna har ett samman-
hdngande upplagg dar syfte och mal tydliggors. Undervisningen &r varierad och lararna
ger eleverna stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Vi-
dare arbetar lararna medvetet for att starka elevernas motivation och sjalvfértroende.
Granskningen visar dven att undervisningen ar anpassad for att stimulera och utmana
eleverna efter deras forutsattningar och behov. Eleverna ges majlighet att pa olika satt
reflektera utan ett givet svar och over sitt eget larande. Vidare visar granskningen att
lararna anvander olika metoder for att planera och utvardera undervisningen tillsam-
mans med eleverna samt att ldrarna later elevernas synpunkter paverka undervisning-
ens genomforande.

Madlfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektion-
erna har ett sammanhangande uppldgg dar mal och syfte tydliggors. Av det samman-
tagna underlaget framgar att undervisningen har en gemensam tydlig struktur. Av in-
tervju med lararna och lektionsobservationerna framgar att lektionerna inleds med att
lararen haller en genomgang och beréattar vad eleverna ska géra under lektionen och
hur det knyter an till larandemal, aktuellt arbetsomrade eller det eleverna tidigare ar-
betat med inom amnet. Pa drygt halften av de observerade lektionerna tydliggor lara-
ren dven vad som &r syftet med lektionens innehall kopplat till Iaroplanen och i lararin-
tervjuerna uppger lararna att de séarskilt tydliggdr undervisningens syfte i borjan av ett
nytt arbetsomrade.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att ldrarna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Det framgar av
intervjuerna med lararna och eleverna samt lektionsobservationerna att lararna varie-
rar undervisningen. Exempelvis arbetar lararna medvetet for att se till att lektionerna
innehaller olika moment, sasom lararledd genomgang, enskilt arbete med uppgifter,
gruppdiskussioner, hoglasning i helklass eller praktiska 6vningar. Lararna lyfter ocksa
hur de arbetar med kooperativt larande for att for att 6va eleverna att ta olika roller i
ett samarbete och skapa ett 6ppet klassrumsklimat dar alla elever engageras. De inter-
vjuade eleverna sager att de far arbeta pa olika satt och med olika saker under lektion-
erna samt att lararna hjilper dem att komma vidare med uppgifterna. Lararna beskri-
ver att de stottar eleverna i skolarbetet genom att till exempel stélla vagledande fra-
gor, hjilpa dem att hitta strategier for hur de kan komma vidare med uppgifter samt
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anvanda bildstod, hjalpmedel och filmer. | vissa fall behdver lararna direkt efter ge-
nomgangarna sitta enskilt med elever for att fortydliga instruktioner och forklara. Un-
der de observerade lektionerna nar eleverna arbetar med uppgifter gar ldrarna runt till
bade elever som racker upp handen och till elever som inte gor det for att svara pa fra-
gor och stalla foljdfragor om hur eleverna tanker och varfér samt ge vagledning i hur
de kan utveckla och komma vidare.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar medvetet for att starka elevernas motivation
och sjalvfortroende. Av intervjuer med larare och elever framgar att ldrarna arbetar pa
flera satt med att uppmuntra eleverna och starka deras tro pa att de kan lara sig och
utvecklas. Lararna beskriver till exempel att de arbetar med att forstarka det som ele-
verna gor bra och later eleverna géra manga traningsuppgifter inom ett arbetsomrade
dar elever far feedback och majlighet att testa och utveckla utan att bli bedomda.
Flera larare beskriver ocksa hur de fatt kompetensutveckling och arbetat med att
framja ett dynamiskt tankesatt hos eleverna genom att vid feedback inte bara siga att
eleverna jobbat bra utan ocksa beskriva hur de har jobbat och forséka lyfta goda ex-
empel samt uppmuntra deras anstrangningar. Under de observerade lektionerna ger
lararen I6pande positiv bekraftelse till eleverna nar de svarar pa fragor fran lararen el-
ler nér eleverna kommer vidare i arbetsuppgifterna. Rektorn sager i intervju att hen
uppfattar att lararna genomgaende har hoga férvantningar pa eleverna och att ele-
verna aven sjalva har hoga forvantningar pa sina egna prestationer. | intervjuerna med
lararna i hogstadiet framgar att det dr nagot som flera larare beaktar for att forvant-
ningarna ska uppfattas som rimliga av eleverna.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad for att stimulera och ut-
mana eleverna efter deras forutsattningar och behov. Det framgar av intervjuer med
lararna och rektorn att lararna differentierar undervisningen genom att se till att det
finns olika nivaer i arbetsuppgifterna som utmanar alla eleverna dar de befinner sig.
Lararna ger ocksa exempel pa hur eleverna som blir klara snabbt med uppgifter far ga
vidare med fordjupningsuppgifter eller far tips pa hur de kan arbeta vidare med texter
for att 6ka kvaliteten. Eleverna sager att de tycker att uppgifterna de far oftast ar la-
gom svara och beskriver att de ges mojlighet att jobba pa olika nivaer i undervis-
ningen. Pa de observerade lektionerna arbetar eleverna med liknande uppgifter som i
flera fall kan genomféras med varierande komplexitet.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande
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Granskningen visar att larare anvander olika metoder for att ge eleverna mojlighet att
reflektera utan ett givet svar och over sitt eget larande. | intervjuerna och pa lektions-
observationerna framkommer flera exempel pa hur lararna arbetar for att ge eleverna
mojlighet att reflektera och fa syn pa sitt eget larande. Flera larare beskriver att de ef-
ter avslutat arbetsomrade ger eleverna mojlighet att reflektera enskilt och i grupp uti-
fran vad de lart siginom omradet och vad de vill utveckla eller lara sig mer om. Flera
larare beskriver ocksa att de later elever lasa varandras texter for att ge och ta emot
aterkoppling for att fa syn pa sitt eget larande. Pa de observerade lektionerna fore-
kommer 6vningar och diskussionsuppgifter dar det finns mojlighet for eleverna att re-
sonera utifran fragestallningar utan givet svar och over sitt eget ldrande. Exempelvis
far eleverna under en av lektionerna resonera om hur de uppfattar karaktarerna i den
bok de laser och varfor karaktarerna agerar som de gér. Pa en annan lektion far ele-
verna reflektera 6ver vad de inte kdnde till sen tidigare om puberteten och hur det
kdndes att ldsa texter pa ungdomsmottagningens hemsida. Pa de flesta av de observe-
rade lektionerna stéller lararen dven fragor till eleverna for att de gemensamt ska re-
flektera kring hur de upplevt svarighetsgraden pa arbetsuppgifterna, studieron eller
vad de lart sig. Utdver de reflektionsmojligheter som ges i olika undervisningssituat-
ioner lyfts dven utvecklingssamtalen som ett tillfdlle da eleverna far reflektera over sitt
larande och vad de behéver utveckla.

Vidare visar granskningen att ldrarna anvander olika metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna samt att lararna later elevernas
synpunkter paverka undervisningens genomférande. Av intervjuerna i lagstadiet fram-
gar att lararna anvander sig av en sig av en gemensam modell for att involvera ele-
verna i planeringen och utvarderingen av undervisningen. Enligt modellen ges ele-
verna mojlighet att infor nya arbetsomraden resonera kring vad de vet och vad de 6ns-
kar lara sig samt efter avslutat arbetsomrade resonera om vad de lart sig. | de aldre ar-
kurserna gors eleverna delaktiga genom att bland annat valja mellan olika arbetsupp-
gifter, svarighetsgrad, examinationsformer och arbetssatt. Exempelvis framgar att la-
rarna i flera @mnen visar pa olika exempel att 16sa och arbeta med uppgifter och att
eleverna far valja vilket satt som passar dem bast. Gemensamt for hela skolan ar att
lararna i arbetslagen diskuterar gemensamma arbetssatt for att arbeta med koopera-
tiva larstrategier for att gora eleverna delaktiga i undervisningen. Av intervjuerna
framgar att det ar en gemensam struktur pa skolan att lararna utvarderar undervis-
ningen efter att arbetsomraden avslutas, men att lararna genomfoér utvardering pa
olika satt. Vid utvardering stéller lararna fragar till eleverna om exempelvis vad de
tyckt om undervisningen, hur de upplevt studieron, vad de lart sig och om nagot i
undervisningen kunde gjorts annorlunda. Lararna beskriver vidare att elevernas utvar-
dering av undervisningen ar ett underlag i den fortsatta planeringen tillsammans med
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utvarderingen av elevernas kunskaper i forhallande till kriterierna och det som ele-
verna sjalva identifierat att de behdver 6va mer pa. Av intervjuerna och Skolinspekt-
ionens enkat framgar att eleverna i de aldre arskurserna generellt upplever sin moijlig-
het till inflytande nagot mer begrénsad an den bild ldrarna ger. Rektor uppger att |a-
rarna arbetat med att fortydliga nar elever gors delaktiga och flera larare beskriver att
det ar nagot de fortsatt behéver arbeta med. Skolinspektionen ser positivt pa att sko-
lan arbetar vidare med det men dven med att starka de aldre elevernas inflytande
Over undervisningen pa ett mer systematiskt satt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att det
pa skolan bedrivs ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero. Granskningen
visar dven att skolan systematiskt tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet och ar-
betar saval forebyggande som framjande och atgardande for att sdkerstélla elevernas
trygghet.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa och bibehalla
studiero. Det framgar av intervjuerna att lararna har ett gemensamt férhallningssatt
for att skapa en lugn miljo och att de under motestid i arbetslagen aterkommande dis-
kuterar gemensamma arbetssatt. Lararna diskuterar bland annat hur de arbetar med
kooperativt larande for att engagera alla elever i klassrummet samt for diskussioner
kring begreppet studiero och vilka atgarder som kan vidtas nar ordningen stors i syfte
att skapa samsyn. Det fraimjande arbetet ar bland annat inriktat mot att arbeta med
gemensamma strukturer for lektionerna och differentierat larande. Skolan har ocksa
gemensamma ordningsregler for vad som galler pa skolan och eleverna har varit del-
aktiga i att ta fram dessa. Rektorn beskriver ocksa att skolan arbetar for att utveckla
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elevernas fysiska larmiljo och involverar eleverna genom att ta reda pa deras syn-
punkter och géra anpassningar i utformningen av korridorerna och gemensamma ut-
rymmen for att skapa en lugn miljo.

Av intervjuerna med ldrarna och de observerade lektionerna framgar att lararna sager
till elever nar de ar hogljudda och paminner dem om att behalla uppmaéarksamheten pa
undervisningen. De arbetar dven med att placera om eleverna i klassrummet eller till
grupprum samt ge rorelsepauser. Skolan har ocksa tagit fram en konsekvenstrappa
som lararna anvander vid behov. Elevernas upplevelse av studiero kartlaggs arligen ge-
nom enkéter och via samtal med eleverna exempelvis vid elevrad och mentorstid.
Kartlaggningarna visar att studieron 6verlag ar relativt god och rektorn har med ut-
gangpunkt i kartlaggningarna samt i dialog med lararna vidtagit atgarder for att for-
béattra studieron ytterligare. Exempelvis har rektorn identifierat att elevernas anvand-
ning av mobiltelefoner under skoldagen paverkat studieron i klassrummen och darfér
tagit beslut om att de inte ska ha tillgang till dessa under skoltid. Rektorn uppger att
det lett till en lugnare miljo for eleverna. Rektorn har ocksd uppmarksammat att det i
viss man forekommer odnskat beteende hos vissa elever i gruppsammanhang som
stor studieron. Rektorn har identifierat att relationsskapandet som de vuxna ansvarar
for gentemot eleverna ar en framgangsfaktor fér att motverka detta. Personalen har
darfor lagt tid pa att fa till samtal med eleverna i skolvardagen for att de ska kdnna sig
trygg och sedda. Rektorn konstaterar att skolan haft betydligt farre incidenter under
aret an tidigare och hen drar slutsatsen att skolan &r pa ratt vag i arbetet.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan systematiskt kartlagger elevernas upplevelse av trygg-
het och vidtar andamalsenliga atgarder for att sakerstalla en trygg skolmiljo. Det fram-
gar av inskickad dokumentation och intervjuerna att elevernas upplevelse av trygg-
heten pa skolan kartlaggs genom elevenkéater och genom samtal med elever i samband
med exempelvis mentorstiden och elevrad. Skolan genomfor dven trygghetsronder till-
sammans med eleverna for att identifiera otrygga platser samt anvander kranknings-
anmalningarna som underlag i trygghetsarbetet. Utifran kartlaggningarna har exem-
pelvis omkladningsrummen i idrottshallarna och vissa platser pa skolgarden identifie-
rats som riskomraden dar skolan 6kat tillsyn och vuxennarvaro. Rektor har dven infort
rastaktiviteter som planeras och leds av pedagoger for eleverna i arskurserna F-4. Rek-
tor konstaterar att rastaktiviteterna lett till att det ar farre konflikter mellan elever och
att eleverna ar mer delaktiga under rasten. Rektor har dven pabdrjat ett arbete for att
utveckla aktiviteter och engagera de aldre eleverna, exempelvis har rektorn anstéllt en
hélsopedagog med sarskild inriktning pa detta.
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Vidare visar granskningen att det finns ett gemensamt férhallningssatt om hur skolan
arbetar framjande for att skapa en trygg skolmiljo for eleverna. Skolans koordinator-
grupp for vardegrundsarbetet, som bestar av larare och representanter fran elevhal-
san, har ett sarskilt uppdrag att folja upp och utveckla skolans gemensamma trygg-
hetsarbete. Inom ramen for skolans vardegrundsarbete finns det varje vecka tid avsatt
for lararna att arbeta tillsammans med eleverna med vardegrundsfragor och hur man
behandlar varandra. Vid dessa tillfdllen tas olika amnen upp sdsom mobbning, sjalv-
kansla, sociala medier eller kompisskap. Det &r ocksa ett tillfalle for lararna att ta upp
och prata om det som hander specifikt i respektive elevgrupp och ge eleverna verktyg
att kunna hantera olika typer av konflikter. Eleverna far exempelvis iscensatta olika si-
tuationer som kan uppsta och sen diskutera eller géra vardegrundsovningar i anslut-
ning till dessa. Till de framjande och forebyggande insatserna hor ocksa skolans ge-
mensamma ordningsregler samt relationsskapande aktiviteter mellan elever och |-
rare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomrade finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn ger lararna forutsattningar och ser till att de regelbundet diskuterar och kvalitets-
sakrar sin bedomning och betygssattning samt anvander olika metoder i arbetet.
Granskningen visar vidare att rektorn visserligen foljer upp och analyserar betyg, om-
domen och resultaten pa de nationella proven i syfte att identifiera eventuella avvikel-
ser men att hen i begransad omfattning soker forklaringar till avvikelserna i dialog med
lararna.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar och ser till att de regelbun-
det diskuterar och kvalitetssakrar sin beddémning och betygssattning tillsammans samt
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anvander olika metoder i arbetet. Av intervjuer med lararna och rektorn samt inkom-
men dokumentation framgar att rektorn har schemalagt motestid for alla lararna att
regelbundet diskutera bedomning och betygssattning med amneskollegor samt med
arbetslagskollegor. Arbetet i amnesgrupperna utgar bland annat fran betygsunderlag,
resultat fran nationella prov samt resultat kring gemensamma arbetsomraden. Rek-
torn foljer upp lararnas arbete i amnesgrupperna i samband med medarbetarsamtal.
Arbetet i arbetslagen leds via lagledarna och de bitrdadande rektorerna som har regel-
bundna avstdamningar tillsammans med rektor for att félja upp arbetet. | intervjuer
med rektorn och ldrarna framgar att det finns vissa skillnader inom skolan i synen pa
hur elevernas kunskaper ska bedémas i 6vergangarna mellan stadierna. Rektorn har
darfor skapat forum for lararna att arbeta med att starka samsynen kring 6verlam-
ningar mellan stadierna och progressionen i undervisningen i respektive amne. Utover
dessa forum har rektorn aven frigjort extra tid for lararna infor bedémning och betygs-
sattning for att arbeta med dokumentation i skolans digitala plattform och diskutera
med kollegor. | syfte att skapa en likvardighet i kollegiet kring bedémningar finns det
dven gemensamma mallar och ett gemensamt arbete fér dokumentation av elevernas
kunskaper.

Vidare ser rektorn till att lararna anvander olika metoder och verktyg for likvardig be-
doémning och betygssattning, sasom Skolverkets bedémningsstod for de olika arskur-
serna och dmnena samt regelbunden screening av elevernas kunskaper i vissa @mnen
som gors i samarbete med speciallarare och specialpedagoger. Det framgar dven att
rektorn organiserar for samrattning utifran de nationella proven. Vid de tillfallena del-
tar samtliga larare som undervisar i amnena med prov och ldrarna samverkar dven
med andra skolor i arbetet. Vid rattning avidentifieras proven for att ytterligare stédja
en likvardig bedémning.

Analys av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp och analyserar betyg, omdémen
och resultaten pa de nationella proven i syfte att identifiera eventuella avvikelser men
att hen i begrdansad omfattning soker forklaringar till avvikelserna i dialog med lararna.
Skolverkets officiella statistik for det senast avslutade ldsaret vad géller andel elever
med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyg pa de nationella proven i
arskurs 6 och 9 visar pa vissa avvikelser. | matematik och svenska satts i flera fall ett
hogre slutbetyg jamfort med provbetyg och i engelska satts i flera fall lagre slutbetyg
an provbetyg. Dessutom visar resultaten att flickorna generellt far ett battre slutbetyg
i forhallande till provresultaten jamfért med pojkarna. Rektorn uppger att hen identifi-
erat skillnader mellan provresultat och slutbetyg samt att hen utifran avvikelserna fort
en dialog med de bitrddande rektorerna som lyft det vidare i arbetslagen. Det framgar
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dock att den ater den aterkoppling hen fatt fran dessa diskussioner inte innehaller
nagra tydliga forklaringar utan endast handlar om att avvikelserna ar kopplade till 13-
rarnas planering, uppféljning och genomférande av sin egen undervisning. Rektor sa-
ger att den aterkoppling hen fatt fran dessa diskussioner ar att avvikelserna ar kopp-
lade till [ararnas planering, uppféljning och genomfdrande av sin egen undervisning.
Aven i intervju med strategigruppen konstaterar lararna att avvikelseanalys utifran be-
tyg och bedémning ar ett utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn analyserar avvikelser i omdémen och betyg inom och mellan am-
nen och elevgrupper samt i férhallande till de nationella proven i syfte att un-
ders6ka om dessa ar motiverade eller inte.

Granskningen visar att dven om rektorn identifierat vissa skillnader och avvikelser i |a-
rares bedomningar och betygssattning inte har en tydlig analys och forklaring till
dessa. Det framgar att det pa skolan finns olika motesform for att gemensamt disku-
tera bedomning och betygssattning men att rektorn i begransad omfattning soker for-
klaringar till avvikelserna i dialog med lararna. De forklaringar rektorn har till avvikel-
serna ar inte tillrackligt tydliga for att det ska vara majligt att dra slutsatser om
huruvida dessa ar motiverade eller for att ta reda pa vilka atgarder som eventuellt be-
hover vidtas.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn
som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det évergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
Dartill ansvarar rektorn for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande
till de nationella malen, kriterierna for bedémning av kunskaper och betygskriterierna.s

4Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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For att ge stod till skolorna har Skolverket tagit fram allméanna rdd om betyg och be-
tygssattning. Dessa allménna rad innehaller rekommendationer om hur larare, rekto-
rer och huvudman kan arbeta for att betygen ska bli sa rattvisande och likvardiga som
moijligt. Av de allmdnna raden framgar bland annat att arbetet med uppféljning av be-
tygen och betygssattningen ar en del av det systematiska kvalitetsarbete som rektorn
leder. Om rektorn identifierar avvikelser inom och mellan @mnen och elevgrupper ar
det viktigt att rektorn undersoker om dessa ar motiverade eller inte.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran det som framkommer i
analysen av bedomning och betygssattning, tillsammans med enskilda larare och larar-
grupper for samtal och hittar forklaringar till skillnader och avvikelser samt undersdker
om dessa ar motiverade. Vidare bor rektorn tillsammans med lararna diskutera hur
skillnader kan utjamnas och vilka eventuella forandringar som behdévs, samt se till att
arbetet med avvikelseanalys blir en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

2023-02-16 2023-02-16
X Kerstin Martinsson X Matilda Liljeberg
Kerstin Martinsson Matilda Liljeberg
Beslutsfattare Utredare
Signerat av: Kerstin Martinsson Signerat av: Matilda Liljeberg

| handlaggningen av drendet har dven Johan Bohman och Ola Rydkvist medverkat.

5 Skolverket (2018), Betyg och betygssattning, Skolverkets allmadnna rad med kommentarer, Stockholm, s 42 ff.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 7 lektionsobservationer.

e 3 gruppintervjuer med elever.

e 4 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-16 december 2022. Bestket genomfor-
des av Matilda Liljeberg, Johan Bohman och Ola Rydkvist.

Rydebdacksskolan ar en skola med arskurs F-9 och fritidshem i Helsingborgs kommun.
Det gar 881 elever i arskurs 1-9. Skolan har utéver rektor dven fyra bitradande rekto-
rer, en for respektive stadie och en for fritidshemmet. Pa skolan arbetar 61,9 heltids-
tjdnster larare. Det finns tva till fem klasser i varje arskurs och lararna ar uppdelade i
arbetslag stadie- och arskursvis.

Betygsresultaten pa skolan ar hogre an i riket. Den officiella statistiken for lasaret
2021/2022 visar att 95,5 procent av eleverna i arskurs 9 nadde kunskapskraven i alla
amnen och det genomsnittliga meritvardet var 261,1. | arskurs 6 var det 86,4 procent
av eleverna som nadde malen i alla amnen.



