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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa SKF Tekniska Gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsva-
rande styrdokument som galler for utbildningen samt av skollagens bestammelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stod inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog ut-
strackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid SKF Tekniska Gymna-
sium i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning
Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i hog ut-
strackning.




Skolinspektionen

3(21)

Huvudmannens styrning och stod
Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver géra egna bedémningar av verksamheten vid sko-
lenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2023-09-01 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2230, 403 15 Goteborg. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:6940) i de handlingar som sdnds

in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och Ia-

rande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa SKF Tekniska Gymnasium leder och
styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomning ar att rektorn har ett
helhetsperspektiv i sin uppfoljning och analys av skolenhetens resultat. Rektorn och
lararna gor en analys, uppfoljning och utvardering av resultat i relation till lararnas for-
utsattningar. Utifran ett analysarbete genomfor rektorn atgarder for att bast mota de
behov som finns pa skolan. Rektorn har en god bild av hur vardegrundsuppdraget inte-
greras i undervisningen. Rektorn leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete och
tillsammans med lararna sidkerstaller att alla elever ges samma férutsattningar att lara
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och utvecklas. Rektorn har dven skapat en organisation dar lararna har forutsattningar
for kollegial samverkan och ett gemensamt larande vilket sammantaget ger positiva
avtryck i den undervisning som eleverna far.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn utifran olika uppféljningar och analyser av undervis-
ningens genomfoérande, arbetet med vardegrundsuppdraget samt kunskapsresultat
initierar relevanta utvecklingsatgéarder.

Rektorn skaffar sig pa olika satt inblick i hur undervisningen bedrivs; ibland nar hen gar
in som vikarie, under observationer i verksamheten, genom samtal med elever. Rek-
torns och skolans I6pande utvarderingar ar tillgdngliga i digital form. Kunskapsresultat
foljs upp och utvarderas kontinuerligt bland annat pa sa kallade pulsméten dar lararna
och elevhélsans olika funktioner deltar. Kunskapsresultat sammanstalls i ett, vad som
beskrivs vara, levande dokument, som fylls pa varje vecka efter pulsmatningar dar
man féljer upp elevernas kunskapsutveckling i alla kurser. Nar kurserna ar slut genom-
for alla larare kursutvarderingar enligt en gemensam mall. Rektorn ser till att en upp-
foljning av arbetsplatsforlagda larande (APL) sker genom trepartssamtal mellan hand-
ledare, APL-ansvarig och elev. Hen genomfér dven en del trepartssamtal sjalv. Ele-
verna gor en utvardering av APL-platserna och det har forekommit att skolan har tagit
bort en APL-plats som inte har fungerat dar det exempelvis fanns en jargong som inte
var acceptabel. Praktikplatserna gor en utvardering av elevernas prestationer under
praktikperioden och skickar denna information till skolan.

Rektorn beréttar att skolans vardegrundsarbete utvarderas framst genom en arlig en-
kat till eleverna. Lararnas vardegrundsarbete med eleverna mynnar ut i ett dokument
som beskriver hur man ska vara mot varandra och det satter lararna upp pa vaggarna i
skolan, vilket dven setts under Skolinspektionens besdk. Skolan har gemensamma lun-
cher for elever och larare en gang pa hosten och lararna markerar mot olampligt
sprakbruk om det sker. Under férsta kursen i samhallskunskap bérjar de arbeta med
identitet kopplat till vardegrundsarbete. Varderingsdvningar genomfoérs med eleverna
ibland under medverkan av elevhalsan. Efter uppféljningar av skolans vardegrundsar-
bete i de olika klasserna har elevhalsans olika representanter, i dialog med rektorn och
med lararna, varit inne i klasserna och pratat om exempelvis vardegrundsfragor.

Under intervjuer framkommer att skolans, for ndrvarande fyra, utvecklingsomraden
grundar sig i en analys av skolans och elevernas behov och forutsattningar. Under ar-
beten med utvecklingsomradena identifierar rektorn lararnas kompetensbehov inom
de aktuella omradena. Rektorn foljer upp lararnas forutsattningar sasom lokaler, kom-
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petensutveckling och laromedel och kopplar det arbetet till elevernas kunskapsut-
veckling och skolans arbete med vardegrundsuppdraget. Rektorn skickar olika inbjud-
ningar till elevhalsan, forslag pa litteratur eller féreldsningar som hen anser vara in-
tressanta. FOr vissa av elevhdlsans foretradare ar det dock oklart vilket stod de kan fa
fran skolan da de arbetar som konsulter och utgar ifran att de ska lsa sin kompetens-
utveckling samtidigt som nagon berattar om kompetensutveckling som skolan be-
kostat och som de har deltagit i. Lararna berattar att rektorn har en bra bild av deras
behov av kompetensutveckling och mojliggor for lararna att komplettera sina utbild-
ningar pa betald arbetstid i syfte att skaffa sig full behdrighet. Rektorn berattar att hen
aldrig har behovt sdga nej till personal som vill kompetensutveckla sig.

Jdamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder arbetet med att folja upp skolenhetens resultat
utifran ett jamstalldhetsperspektiv samt arbetar for att alla elever, oavsett kdnstillho-
righet, ska ges goda forutsattningar och likvardiga mojligheter att na malen.

Av inskickad dokumentation och intervjuer framgar att rektorn féljer upp elevernas
kunskapsresultat i relation till konstillhérighet samt jamfor pojkarnas och flickornas
betyg med varandra. Skolan har dven jobbat med savil elever som hemmet géllande
konsoverskridande uttryck. De eleverna far stod fran évriga elever och lararna men
det kan vara svarare med forstaelsen hemifran, berattar rektorn. Rektorn har jobbat
med kvinnliga forebilder och tycker att skolan dven bor fokusera pa hur det ar att vara
ung man och att ma bra. Rektorn har diskuterat med elever for att fa till en temadag
kring detta. Rektorn sakerstéller saledes att alla elever oavsett kdnsidentifikation ges
samma forutsattningar i undervisningen och berattar, med grund i sin analys och upp-
foljning, att lararna hanterar det uppdraget bra.

Det &r framst pa lektionerna i samhallskunskap som eleverna pratar om identitetsfra-
gor och jamstalldhet, ibland pa andra kurser men inte lika djupt. Det gjorde de ocksa
under en utflykt med alla elever och personal. | ar 3 diskuteras de fragorna dven pa
mandagens klassledarmoten och ibland med kuratorn. Eleverna har pratat om jam-
stalldhetsfragorna innan och efter APL och om hur det kan vara pa olika arbetsplatser.
En representant fran elevhalsan berattar att hen har pratat om sexuella trakasserier
och HBTQI-fragor. En hel klass har gjort en 6vning kring vem som far jobbet och disku-
terat hur det kan se ut pa arbetsplatserna och i samhallet i stort. Det finns en tydlighet
och nolltolerans mot sarbehandling utifran konsidentitet, sager elevhélsans represen-
tanter. Elevhalsan arbetar forebyggande och exempelvis kuratorn har gett lararna stod
i att inte sarbehandla elever eftersom det ibland har férekommit att pojkar i storre ut-
strackning &n tjejer far negativ uppmarksamhet. Eleverna upplever att det kan finnas
vissa skillnader i lararnas forhallningssatt gentemot eleverna och att vissa kan vara
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schystare mot tjejerna. Nar det ar pratigt blir killarna mer tillsagda, tjejer kommer of-
tare undan dven om de ocksa pratar.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet vid skolenheten genom att
skapa en organisation som ger goda férutsattningar for kollegial samverkan och ett ge-
mensamt larande mellan ldrarna och mellan lararna och elevhalsan som ger avtryck i
undervisningen och utvecklar den.

| intervjuer framkommer att det ar tydliggjort vilka som utgor skolledningen och vilka
ansvarsomraden respektive ledningsfunktion har. Rektorn har sett till att det finns
olika motesformer for personal som skapar forutsattningar for ett kollegialt larande
bland lararna och mellan lararna och elevhalsan. Tid pa skolan for elevhélsans olika
funktioner ar schemalagd men viss procent av tjanstgoringen och darutover ar det be-
hovsstyrt. Elevhadlsans representanter anser att de har goda férutsattningarna for att
samverka i teamet och med lararna vilket gynnar elevernas kunskapsutveckling. La-
rarna anser att rektorn leder verksamheten, ar pedagogisk ledare, tillganglig och 6p-
pen for diskussioner med lararna. Lararna deltar i olika mdten som rektorn bjuder in
till och det ar pa forhand bestamt att motet ska ha fokus pa utveckling av undervis-
ningen. De larare som har en liten mangd undervisning ar inte med pa moéten pa man-
dagar och onsdagar utan har vid behov digitala avstamningar med kollegor.

Nar det galler formellt mentorskap for nyanstallda menar rektorn att vissa nyanstallda
har haft utsedda personer, men att det ar fler larare som informellt stottar upp. Bitra-
dande rektor ar mentor med allt som ror det praktiska, en amneskollega ar mentor ro-
rande dmnet. De nya lararna traffar rektorn en till tva ganger i veckan for pedagogiska
samtal dven om rektorn inte ar formell mentor. Ett par nyanstéllda larare berattar att

de hade lI6pande avstamningar. En larare som kom for ett par ar sedan uppfattade att

det var valdigt mycket nytt och att det var jobbigt att frdga sa mycket och belasta sina

kollegor. Det hade varit bra med minst en uttalad mentor, sager lararna.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma am-
nen
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Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedomning ar att undervisningen ar
strukturerad, varierad, malfokuserad och innehaller ett aktivt lararstéd. Lararna tydlig-
gor innehallet pa lektionerna for eleverna. Undervisningen utgar ifran de enskilda ele-
vernas behov och férutsattningar och eleverna far adekvat stéd och utmaningar i sitt
larande. Lararnas arbetssatt och arbetsformer skapar forutsattningar for eleverna att
bibehalla fokus pa arbetsuppgifterna. Eleverna ges goda majligheter att vara delaktiga
i planeringen, genomfdrandet och utvarderingen av undervisningen och sitt egna la-
rande.

Varierad, strukturerad och stimulerande undervisning

Granskningen visar att eleverna i undervisningen, som ar val strukturerad, genomga-
ende far aktivt lararstéd samt att eleverna genomfor olika arbetsuppgifter och aktivi-
teter vilket gor undervisningen varierad och balanserad.

Av intervjuerna och lektionsobservationerna framgar att lektionerna inleds med en ge-
nomgang och dérefter eget arbete. Lektionerna har en tydlig struktur med intresse-
vackande inledning och tydlig summerande avslut pa lektionerna, lararna skriver upp
pa tavlan vad som ska goras. Eleverna berattar att lararna forklarar syftet med kursen,
examensmal och betygskriterier framforallt vid kursstart och under kurser nér ele-
verna lamnar in uppgifter. Under lektionerna ar det ocksa tydligt for eleverna vad de
ska gora och vad syftet &r. Planeringen ar tillganglig pa skolans digitala plattform och
elever kan ta del av den om de ar franvarande. Eleverna tycker att det i vissa kurser ar
svarare att skapa mer variation, men lararna ar duktiga pa att genom bland annat gast-
foreldsningar variera undervisningen. Det ar, enligt ldrarna, en balansgang med en lika-
dan struktur pa lektioner och att fa variationen i desamma. Lektionerna kan vara olika
Ianga och under langre lektioner i skolan och i verkstaden lagger lararna in en ben-
strackare sa att eleverna ska vilja vara med och orka arbeta under hela lektionen.

Rektorn berattar att elevernas behov av aktivt lararstod styr resurser pa sadant satt att
det exempelvis inom vissa kurser i matematiken alltid &r tva larare pa lektioner. Rek-
torn har dven erbjudit att tillskjuta an mer stod i matematik 1 om ldrarna anser att det
behovs. Lararna berattar att nar det ar tva larare blir det mycket lattare att hjalpa ele-
ver nar man delar upp klassen men ocksa att det blir mer effektivt att tillsammans pla-
nera och genomfdra anpassningar &n om man ar ensam.

Sjalvfortroende, motivation, anpassning av innehdll och arbetssdtt
Granskningen visar att undervisningen utgar ifran de enskilda elevernas behov och for-



Skolinspektionen

8 (21)

utsattningar och eleverna far adekvat stéd och utmaningar i sitt larande vilket sam-
mantaget starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Vidare framgar
dven att undervisningens arbetssatt och arbetsformer skapar forutsattningar for ele-
verna att bibehalla fokus pa arbetsuppgifterna.

Att starka eleverna kunskapsmassigt ses av rektorn som ett satt att dven starka elever-
nas sjalvfértroende. Eleverna berattar att lararna gor undervisningen relevant och in-
tressant och att vissa larare ar battre, men att alla ar bra. Pa exempelvis de industri-
tekniska kurserna bygger lararna upp kurserna sa att det bade blir intressevackande
och att eleverna sa smaningom ska klara av att jobba inom industri. Eleverna berattar
att lararna och klassldrarna ger positiv feedback och pushar eleverna. Elevhalsan ger
lararna tips, stod och material kring hur de ska arbeta med att motivera och stimulera
eleverna. Lérarna anser att de pa olika satt visar att de har hoga férvantningar pa ele-
verna. Under Skolinspektionens lektionsobservationer uppvisar lararna ett bemdtande
av elever som starker elevernas sjalvfortroende. Detta genom att ldrarna bland annat
berdmmer elevernas skolprestationer och utforda arbetsuppgifter pa lektioner.

Lararna planerar sin undervisning utifran anpassningar pa grupp- och individniva. Vid
behov kontaktar lararna elevhélsan for att fa tips om vad de kan tanka pa néar det
handlar om att utmana motiverade elever respektive att stodja de elever som i behov
av det. Elevhalsan ar pa olika satt involverad i skolans stédsatsningar. Enskilda elever
far anpassningar och extra anpassningar och vid behov uppmarksammas elevhélsotea-
met som kan starta en utredning efter rektorns beslut. Lararna ser till att de elever,
som vill ha utmaningar inom industri och programmering, ska fa manualer och uppgif-
ter dar de sjalva ska hitta informationen och bygga vidare sjalva. Lararna arbetar med
bildstdd och anpassar svarighetsgraden till eleverna. | manga gymnasiegemensamma
amnen finns det extrauppgifter pa natet dit lararna kan hanvisa eleverna. Alla elever
har tillgang till inlasningstjanst. Eleverna beréattar att lararna har varierade svarighets-
grad pa uppgifterna for att mota elevernas olika behov av stéd eller utmaningar. Om
elever har ytterligare behov av stod och/eller utmaningar i olika kurser finns tillgang
till lararledda stodtider ett par dagar i veckan da dven specialpedagogen kan vara med.
Eleverna berattar att det kdnns bra att ga till stédtiden och de kan fa stod bade for att
klara kursen och for att kunna na hogre betyg.

Rektorn anser att lararna i sdval verkstaden som sprak och teoretiska &mnen differen-
tierar fragor och uppgifter samt arbetar med anpassningar inom ordinarie undervis-
ning. Skolan far en del information om elevernas behov och tidigare anpassningar vid
overlamningar fran avlamnande skolor och sedan gors olika anpassningar vid skolan
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som formedlas till de undervisande lararna. Resurslararen, specialpedagogen och rek-
torn dr med och utformar anpassningar. Uppféljning sker tillsammans med eleverna,
foraldrar och pedagoger.

Strategier for ldrande och metoder fér planering och utvdrdering av undervisningen
Granskningen visar att eleverna i undervisningen far reflektera 6ver sitt eget larande
samt att de regelbundet ges goda majligheter att tillsammans med lararna vara delakt-
iga i planeringen, genomforandet och utvarderingen av undervisningen.

Av intervjuerna framkommer att eleverna kan paverka kursplaneringen aven innan
den borjar, de kan fa valja nar de ska ha eget arbete, vilja redovisningssatt, nar de ska
ha prov. Vidare framgar det av intervjuerna att eleverna lamnar synpunkter pa under-
visningen vilket kan leda till att lararna andrar i sin undervisning, exempelvis nar de
har tyckt att genomgangar ar langa da har lararen dndrat upplagget. Lararna anser att
de ar bra att lyssna pa vad eleverna tycker, men synliggor kanske inte alltid nar de gor
forbattringar utifran deras inspel. Eleverna far mojlighet att tillsammans med lararen
reflektera Over sitt eget larande och arbetsformer for att se vad som fungerar for att
gbra annorlunda om det behdvs. Eleverna gjorde en utvardering efter hur forsta dagen
pa APL hade varit och sedan en mer 6vergripande efter APL:s slut. Enligt rektorn har
analyser visat att det finns utvecklingsbehov gallande hur eleverna upplever sin delak-
tighet i att paverka undervisningen. Rektorn har pratat med pedagogerna om hur vik-
tigt det ar att synliggora detta for eleverna.

Lararna kan inte erinra sig att de anvant av den kursutvarderingsmall som rektorn har
skickat till Skolinspektionen infér granskningen. Rektorn forklarar det med att lararna i
juni gick igenom kursutvarderingsmallen men att mallen gjordes nu som digital och
tanken ar att det ska anvandas i alla kurser. Rektorn menar att lararna garna far an-
passa och gora egna kompletterande fragor vilket flera larare gjort. Lérarna berattar
att eleverna ar snabba pa att ga till rektorn eller till sina mentorer nar de tycker att na-
got i undervisningen inte fungerar bra. Det ar, enligt rektorn, viktigt med I6pande ut-
varderingar som lararna gor under kursens gang for att fanga upp vad eleverna tycker
om undervisningen under kursens gang. Slututvarderingen ar mest till grund for larar-
nas egen planering och att dra lardomar fran genomforda kurser, berattar rektorn.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kun-

skaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det vid
skolan bedrivs ett aktivt férebyggande arbete for att skolmiljon ska vara trygg for ele-
verna. Detta sker genom att skolan systematiskt och pa olika satt kartlagger elevernas
trygghet och satter in atgarder for forbattrad trygghet. Vidare finns ett samlat arbete
for att tillférsakra studieron i klassrummet.

Arbete fér trygghet

Granskningen att det vid skolenheten genomfors ett systematiskt arbete med inrikt-
ning pa att ta reda pa elevernas upplevelse av trygghet. Vidare pagar det saval fore-
byggande som framjande och atgdrdande arbete for att skapa en trygg skolmiljo.

Rektorn, lararna och elevhalsan kanner till vilka skolmiljoer som eleverna upplever
som otrygga. Detta framkommer i arliga enkater samt samtal med eleverna. Det hand-
lar exempelvis om omkladningsrummen och lararna far numera vara mer narvarande
dar. Skolan genomfor dven skyddsronder for att identifiera riskmiljoer dar eleverna
deltar. Som ett led i det férebyggande arbetet har man valt moblering i uppehallsrum
for att ha det 6ppet sa att skolpersonal ska kunna se eleverna. Vissa elever har skap
vid personalrummen for att skolpersonal ska ha dnnu battre koll. Lararna berattar
ocksa om det forebyggande arbetet som sker tillsammans med elevhalsan under sa
kallade skolkonferenser da dven representanter for eleverna deltar och kan lyfta upp
det som inte fungerar bra utifran trygghetsaspekter. Rektorn berattar att eleverna ar
Oppna och berattar om sin trygghetskansla for sina larare och for mentorer.

| intervjuer med elever framkommer att de kanner sig trygga pa skolan och har pratat
om trygghetsfaktorer tillsammans med lararna under en arligt aterkommande utflykt
med hela skolan. Elevhéalsan tycker ocksa att det ar tryggt pa skolan och att eleverna
har stort fortroende fér vuxna pa skolan. Om det exempelvis skulle bli brak i skolan da
skulle skolpersonal agera pa ett likartat satt innan nagot stérre hander, berattar ele-
verna. De uppger vidare att det ar latt att prata med lararna, de ar tillgangliga och me-
nar att det ar en fordel med att vara en liten skola.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det vid skolenheten bedrivs ett samlat arbete for att skapa och
bibehalla studiero och att eleverna aktivt deltar i det arbetet som bland annat resulte-
rar i att lararna hanterar studiero pa ett likartat och for eleverna forutsagbart satt.
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Eleverna berattar om ett dokument (”Sa beter vi oss mot varandra”) som omfattar
bade trygghet och studiero vilket togs fram under arbetet i alla klasser i borjan av lasa-
ret nar eleverna och lararna gjorde en utflykt tilsammans. Eleverna har ocksa egna
regler i ett par kurser och de tas fram tillsammans med aktuell larare. Eleverna berat-
tar att de far tillrackligt med ro pa sina lektioner for att lara sig, dven om vissa lekt-
ioner kan vara stokigare an andra. Nagon upplever att det var battre under forsta aret
med bestamda sittplatser. | ar 2 sitter de hur de vill, oftast med sina kompisar, vilket
enligt eleverna leder till att de pratar mer. Rektorn uppfattar att lararna har ett likartat
forhallningssatt i att skapa studiero och ar 6verens om hur de ska agera om studieron
brister. Detta 6verensstammer dven med Skolinspektionens iakttagelser under genom-
forda lektionsobservationer. Eleverna beréattar ocksa att alla larare lyckas fa bra studi-
ero, pa ett eller annat satt, och det ar férutsagbart hur lararna agerar nar ordningens
stors. Forst sager de till men om det behovs tar de ut elever och pratar med dem.

Enligt Skolenkatens senaste resultat kring trygghet, studiero och att forhindra krak-
ningar har skolans elever givit hdgre varden i jimforelse med elever pa andra skolor.
Elevhélsan forklarar det med skolans férebyggande arbete som utgar ifran personalens
goda kdannedom om elevernas individuella forutsattningar och behov. Vissa elever har
svart att sitta still, och da kan man anpassa placering i klassrummet, de kan fa ga ut en
stund utan att det stor resten av klassen. Det dr sadant som elevhalsan arbetar med
tillsammans med eleverna och med lararna for att fa eleverna att ta ansvar eget an-
svar.

Lararna berattar att det generellt sett rader en god studiero dven om det kan variera.
De sa kallade Pulsmétena ar lararnas forum for att diskutera gemensamma férhall-
ningssatt sa att de agerar pa ett likartat satt for att astadkomma en god studiero. Ex-
empelvis samlar lararna in telefonerna nar de inte behdvs i undervisningen och de till-
lampar ibland fasta placeringar. Lararna kan ge fortroende till eleverna att hantera fria
sittplatser, men om det inte fungerar sa styr lararna upp det for att eleverna ska ha
god studiero. Lararna beréattar ocksa att de vid tillfillen har delat upp grupper som inte
kan arbeta tillsammans med bibehallen studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i hog utstrackning.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna ar-
betar for att bedomningen och betygssattningen ska vara rattvis och likvardig. Rektorn
foljer upp och analyserar att lararna gor likvardiga bedomningar och satter likvardiga
betyg. Rektorn har god kinnedom om bakomliggande orsaker till identifierade betygs-
avvikelser samt ser till att alla larare far goda forutsattningar att regelbundet samverka
kring beddmning och kvalitetssakring av sina betyg.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg i olika kurser och pro-
gram, omdodmen och resultat pa nationella @mnesprov och kursbetyg vid skolenheten i
syfte att identifiera eventuella avvikelser.

I inkommen dokumentation infér granskningen skriver rektorn bland annat att alla ele-
ver fick godkant pa sina gymnasiearbeten, att ar 1 inte tar med sig nagra F-betyg i ar 2
medan 15 killar och tva tjejer i ar 2 tar med sig F-betyg i ar 3. Vidare konstateras att
det ar bra spridning 6ver betygsstegen E-A sammantaget for alla betyg och alla kurser i
ar 1 och 2 medan viss avvikelse finns i ar 3. Betygssattning i matematik, svenska och
engelska ligger i linje med resultat pa nationella amnesprov for alla kurser dar de halls.

Rektorn foljer upp lararnas betygssattning och pratar med lararna om nagot avviker
och da kan lararna behova visa hur de utformar undervisningen for att analysera om
det paverkat betygssattningen eller om det istallet behovs 6kad sambedémning for att
oka likvardigheten. Nagon gang lag exempelvis alla betyg mycket lagt i en kurs och ef-
ter en genomlysning fick lararen dndra uppldgg av kursen och examinationerna. En an-
nan larare satte betyg som lag flera steg under resultaten pa nationella prov vilket re-
sulterade i att rektorn avslutade ldrarens anstallning vid skolan. Rektorn uppger att 13-
rarna ar suverdana och ager sin betygssattning, och att rektorns funktion ar att stotta
lararna i det uppdraget.

En av lararna berattar att hen en gang, efter att ha fatt fragan fran rektorn, forklarade
avvikelser mellan nationella &mnesprov och betyg i sin kurs. Lararna tror att rektorn
kollar ordentligt pa skillnader och hor av sig om det ar nagot som pa ett eller annat
satt avviker. Sammantaget sa menar lararna att rektorn analyserar betygen och ater-
kopplar till lararna men att hen inte lagger sig i sjdlva betygssattningen utan har fértro-
ende for lararna och ar samtidigt man om elevernas rattigheter i samband med be-
tygssattningen.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna férutsattningar att regelbundet samverka i
syfte att kvalitetssakra sina omddmen och betyg samt ser till att lararna anvander olika
metoder for att gora likvardiga bedémningar.
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Av intervjuer och inkommen dokumentation framkommer att det alltid sker en sambe-
domning om det ar flera ldarare som undervisar i en kurs, men att det alltid ar den som
ar kursansvarig som satter betyg. Om en obehorig larare bedriver undervisning ser
rektorn till att det finns en behorig larare som satter betyg. | inkommen dokumentat-
ion star det vidare att ldrarna ska sakerstalla att elever far fler &n ett tillfalle och ett
satt att visa upp en kunskap eller en fardighet.

Lararna berattar att rektorn ar insatt i betygssattningen och pratar ofta med lararna
om den. Vidare har rektorn skapat en motesstruktur for lararna dar de arbetar med
kvalitetssakring av sina bedémningar och betyg. Lararna diskuterar pa olika schema-
lagda moten relationen mellan nationella &mnesprov och kursbetyg for att kalibrera
sig nar de satter samman olika delprov. De tar olika delmoment och satter betyg for de
olika delarna i amnesproven, sedan har de diskussioner tillsammans for att skapa en
samsyn kring betyg. Det fors en diskussion vid skolenheten om att lararna framéver
ska ha natverk med andra skolor for att diskutera betygssattning, men det ar inget
som pagar vid tidpunkten for granskningen.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2,8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Gyl1, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar skol-
enhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg milj6é, men utveckl-
ingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att huvud-
mannen far [6pande information om skolverksamheten genom moten med rektorn
och styrgruppen. Huvudmannen forlitar sig pa information fran rektorn och gor inte
egna analyser eller sjalvstandiga bedémningar av skolenhetens resultat. Det finns ruti-
ner for att ta emot och utreda klagomal och krdnkningar, vilka dven har tydliggjorts for
elever och vardhandshavare. Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd och
ser till att det finns langsiktigt goda forutsattningar for en undervisning av hog kvalitet.

Sjéilvstéindig aktér, roller och ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen gér bedémningar av verksamhetens resultat uti-
fran det underlag som kommer fran rektorn och genomfor saledes inga egna sjalvstan-
diga bedomningar.
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Rektorn beréattar, och i inskickad dokumentation infor granskningen framkommer, att
skolan har en radgivande styrgrupp men ingen aktiv styrelse. | intervju med foretra-
dare for huvudmannen presenterar en person sig som “huvudman” och bendmns sa
dven i andra intervjuer. Att skolan inte har en aktiv beslutande styrelse utan en radgi-
vande styrgrupp, berattar foretradare for huvudmannen, ar en ordning som har fun-
nits under en langre period. De menar att ordningen fungerar val och fyller sitt syfte.
Foretradare for huvudmannen tar sitt ansvar genom att fanga upp signaler via styr-
gruppen och direkt fran rektorn (tillika skolchef).

Foretradare for huvudmannen berattar att de inte tar fram nagot underlag om skol-
verksamheten och dess resultat pa egen hand. Det ar rektorn som forvantas gora
detta. Foretradare for huvudmannen traffar rektorn en gang i manaden och diskuterar
fragor utifran rektorns agenda. Exempelvis rektorns behov av hjalp fran foretagets
stodfunktioner, specifika elevarenden, elevernas utlandspraktik, antagningar eller del-
tagande i massor. Utdver den fysiska traffen har foretradare fér huvudmannen och
rektorn tata mail- och telefonkontakter. Rektorn kdanner inte till att huvudmannen goér
egna bedomningar av verksamhetens resultat utan utgar ifran att den forlitar sig pa de
underlag som hen lamnar till huvudmannen och det som diskuteras i styrgruppen.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmédilningar

Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar for utredning av eventuella klagomal
mot utbildningen samt att det finns transparenta rutiner for att ta emot och utreda
klagomal och anmaélda krankningar.

Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar att det finns tydliga rutiner for
hur klagomal och kréankningsanmalningar hanteras. All information om hur elever och
vardnadshavare kan na huvudmannen star pa skolans hemsida. Under de senaste aren
har huvudmannen inte natts av nagon krankningsanmalan men rektorn har hanterat
ett fatal anmalningar. Huvudmannen har inte genomfort nagon egen utredning i sam-
band med nagon krankningsanmalan, men deltagit som en del av en utredning tillsam-
mans med rektorn. Anmaélda krankningar pa skolan férmedlas regelbundet till huvud-
mannen via rektorn. Foretradare fér huvudmannen berattar att féretaget har eget sy-
stem dar det gar att anmala tillbud och avvikelser som dven géller skolverksamheten.
Darutover finns dven en visselblasarfunktion.

Nagra larare beréattar att de har informerat om majligheter att kontakta huvudmannen
i klagomals- eller krankningsarenden i samband med féraldraméten. Lararna berattar
dock att de i férsta hand hanvisar vardnadshavare till rektorn gallande klagomal eller
krankningar, men att det dven hander att de hanvisar till huvudmannen. Eleverna vet
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inte om det finns kontaktuppgifter till huvudmannen pa skolans hemsida eller hur de
ska kontakta huvudmannen.

Behovsanpassat stéd till rektor
Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn ett kontinuerligt och gott stod i de
behov som rektorn och skolverksamheten har.

Rektorn beréttar att hen har tillgang till omfattande stéd fran huvudmannen och dess
olika stédfunktioner; stod i fragor om arbetsmiljo, stod i personalfragor fran SKF:s HR-
avdelning, stod i fragor om ekonomistdd och stod for att jobba med personalens halsa,
tillgang till marknadsforingsavdelningen, juridiskt stod. Rektorn berattar om flera kon-
kreta fall da huvudmannen har stottat i svara fragor, exempelvis i samband med att en
anstéallning behovde avslutas eller nar rektorn, utifran verksamhetens behov, fick an-
stélla en specialpedagog dven under tiden da det radde anstallningsstopp i foretaget.
Huvudmannens representanter beskriver rektorn som sjalvstandig och kunnig och ser
sig sjdlva som nagon som rektorn kan bolla med och diskutera idéer och de ser till att
rektorn far tillgang till olika resurser som finns inom SKF som bolag.

Ldangsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning
Granskningen visar att huvudmannen tar ansvar och bedriver ett langsiktigt arbete
med att ge skolenheten forutsattningar for att bedriva en undervisning av god kvalitet.

Rektorn har regelbundna avstamningar med representanten for huvudmannen och
anser att huvudmannen ger skolverksamheten goda férutsattningar som lokaler, utbil-
dad personal, utrustning och liknande. Rektorn berattar att huvudmannen pa olika satt
tar ett helhetsansvar for langsiktighet exempelvis genom att driva fram arbetet gal-
lande flytt till nya undervisningslokaler, tar ansvar for elevernas APL-platser samt ge
goda forutsattningar for rektorn att fa tillgang till behoériga och legitimerade larare.
Huvudmannens representanter berattar att de ar insatta i fragor som handlar om |-
rarnas behorighet och menar att de alltid i férsta hand soker behoriga larare. | de gym-
nasiegemensamma amnena ar det inget problem med behoérigheten medan i yrkeskur-
serna ar det inte behorighetskrav pa samma satt men huvudmannen och skolled-
ningen ser over det och vissa larare har forkovrat sig under tiden som anstallda pa sko-
lan och fatt sin lararlegitimation.

Foretradare for huvudmannen har tillsammans med skolledningen planerat for att
koncentrera skolverksamheten till farre lokaler som gor det gynnsamt for verksam-
heten. | det sammanhanget kommer dven verkstaden att uppdateras. Det finns rutiner
vid bolaget géllande beslutsprocessen kring den typen av stora investeringar; huvud-
mannens representanter och skolledningen identifierar behov och for det vidare in i
SKF AB.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover gora egna bedomningar av verksamheten vid skolen-
heten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Granskningen visar att huvudmannen utgar ifran att rektorn (tillika skolchef) ar en till-
racklig garant for att verksamheten genomfors i enlighet med de nationella malen. Det
finns regelbundna och schemalagda avstamningar mellan rektorn och féretradare for
huvudmannen samt styrgruppen, som radgivande organ, gallande skolverksamhetens
olika resultat. Huvudmannen genomfér dock inga sjdlvstandiga bedomningar av resul-
taten.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva systema-
tiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till upp-
féljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att efterfraga ett brett underlag fran
skolverksamheten av dess resultat. Detta for att kunna géra egna bedémningar av sko-
lenhetens samlade resultat och darefter kunna fatta beslut om adekvata utvecklingsin-
satser. | detta ingar att huvudmannen kritiskt granskar och analyserar den uppféljning
av resultat som tagits fram av rektorn och av lararna. | detta arbete behéver huvud-
mannen diskutera om den analys och de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat
om och genomfort pa skolenheten ar adekvata, eller om huvudmannen gér andra be-
domningar och prioriteringar. Det ar av stor vikt att huvudmannen gor en egen be-
domning och forhaller sig sjalvstandigt till den uppféljning och analys som exempelvis
rektorn vid skolenheten tagit fram.: Huvudmannen behdver aven se till att det egna
systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i syfte att gora det tydligt vilka beslut om
insatser som fattas, vilket underlag besluten grundar sig pa och for att kunna félja upp
att insatser genomfors och om de ger avsedda effekter.

1Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommunerna alla elever méjlighet
att nd mdlen?



Skolinspektionen

17 (21)

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius X Mirzet Tursunovic
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Mirzet Tursunovic

| handlaggningen av drendet har dven utredare Nina Moéller medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med representanter fér huvudmannen.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med dis-
kussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Bedomningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen skolenhet-
ens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg milj6? | detta
omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig aktor i arbe-
tet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 29 november-1 december 2022. Besdket
genomfordes av Nina Moller och Mirzet Tursunovic.

SKF Tekniska gymnasium &r en fristdende gymnasieskola med SKF Sverige AB (org.
Nummer 556240-8301) som huvudman. Skolenheten leds av en rektor och enligt Skol-
verkets statistik (den 15 oktober ldsaret 2021/22) |4ser totalt 87 elever vid skolen-
heten. Av dessa laser 37 yrkesprogram (Industritekniska programmet) och 50 hégsko-
leférberedande program (Teknikprogrammet). Totalt 19 larare undervisar pa skolen-
heten vid tidpunkten fér granskningen. Omraknat till heltidstjanster, enligt Skolverkets
statistik, uppgar det till drygt 11 larare.

Enligt Skolverkets statistik for |dsaret var genomstréomning vid skolenheten startldsaret
2018/2019 hogre saval an i lageskommunen som i riket. Andelen elever med examen
efter tre ar var inom yrkesprogram 100 procent (ldgeskommunen 70,3 procent, riket
74,9 procent). Motsvarande andel for elever inom hogskoleférberedande program var
86,7 procent jamfort med lageskommunens 86,2 procent och rikets 81,7 procent.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formuldr kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den re-

gelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-

slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1:
Huvudmannen behover gora egna bedomningar av verksamheten vid sko-
lenheten som underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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