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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Thoren Business School Gavle avseende verk-
samhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i
rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat larares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att bedéma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument fér vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 17 och 18 november 2022 av utredarna
David Carvajal och Anna Ponnert. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en dvergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Thoren Business School Gavle ar en fristdende gymnasial skolenhet beldgen i Gavle
kommun. Huvudman ar ThorenGruppen AB. Skolan har cirka 273 elever, varav 212
studerar pa ett hogskoleforberedande program. Denna granskning omfattar eko-
nomiprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Skolan har valts ut utifran
att den statistiskt visat ihdllande avvikelser i betygssattning i forhallande till resulta-
ten pa de nationella proven mellan ldsaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i lag utstréckning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
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punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Thoren
Business School Gavle i foljande utstrackning:

Rektorns férklaringar om vad som pdverkar och orsakar de Idngvariga awvikelserna
i betygen

Skolinspektionen beddmer att rektorn i Idg utstrédckning kan forklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar moti-
verade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vdl férankrade insatser genomyfors
foér att minska omotiverade awvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val férankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del.

e Rektorn behover identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast 2023-09-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgérder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogdrelsen skickas via e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens beddémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
bedémningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn kan i Idg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har inblick i vilka kurser som nationella prov genomfors, men att det
saknas samsyn kring begreppet sarskilt beakta. Rektorn har inte inblick i hur be-
domningsstdden anvands. Granskningen visar vidare att rektorn har identifierat,
men inte analyserat, avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg. For de
amnen dar nationella prov inte finns att tillgd har rektorn inte identifierat nagra
skillnader i betygsresultaten. Granskningen visar ocksa att rektorn inte har proble-
matiserat skolans ihdllande avvikelser mellan resultat pd nationella prov och betyg,
men att rektorn till viss del problematiserat identifierade skillnader i betygsresultat
mellan gruppen kvinnor och man.

Rektorns organisation for mojliggdérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med likvardighetsdiskuss-
ioner internt pa skolan. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att samtlig
pedagogisk personal har regelbundna majligheter till likvardighetsdiskussioner.
Varje vecka finns planerad tid efter ordinarie personalmote déar lararna kan disku-
tera likvardighet inom beddmning och betygssattning. Ddremot sa sker inte likvar-
dighetsdiskussioner vid varje tillfalle utan nar lararna ar i behov och tar initiativ till
sddana diskussioner. Rektorn deltar vid alla sammankomster for likvardighetsdis-
kussioner, medan lararna deltar nar de behover lyfta exempel och dela med sig
svara bedémningar av prov och uppgifter eller vid nationella provtillfallena. Vid dis-
kussionerna parar lararna ihop sig i olika gruppsammansattningar, oftast efter ge-
mensamma amnen eller i programarbetslag. Larare som undervisar i parallella kur-
ser sambeddmer prov tillsammans. Forutom detta fors ocksa likvardighetsdiskuss-
ioner informellt mellan lararna och delvis vid de betygskonferenser som rektorn le-
der. Rektorn har ocksa organiserat sa att obehorig larare erhaller en behorig larare
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som mentor, for att bland annat kalibrera bedémning och betygsséattning och fun-
gera som stod.

Granskningen visar vidare att rektorn uppmuntrar till externa kontakter for likvar-
dighetsdiskussioner, som framst méjliggdrs av huvudmannens organisation. Av in-
tervjuer med rektorn och larare framgar att skolans externa kontakter for likvardig-
hetsdiskussioner framst sker inom ramen fér huvudmannens organisation. Huvud-
mannen organiserar aterkommande konferenser dar den pedagogiska personalen
fran flera av huvudmannens skolor tréffas. Vid dessa konferenser har det funnits
tillfallen om cirka en halvdag for lararna att diskutera likvérdighet i bedémning och
betygssattning med andra larare i sina @mnen, men av lararintervjuerna framgar en
delad bild om néar sddana likvardighetsdiskussioner genomfordes senast. Enligt |-
rarna kan de dessutom alltid be rektorn om hjalp med att erhalla externa kontakter
med larare pa andra skolor, men nagra larare beréattar att de inte alltid kan uppratt-
halla kontakterna pa grund av tidsbrist medan andra larare ger exempel pa pa-
gaende kontakter och utbyten for likvardighetsdiskussioner.

Rektorns inblick i anvédndningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har inblick i vilka kurser som nationella prov genom-
fors, men att det saknas samsyn kring begreppet sarskilt beakta. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att de nationella proven genomfors i de kurser dar de ar
obligatoriska att genomfdra. | ett gemensamt beslut mellan rektorn och larare be-
stamdes att nationella proven inte ska genomforas for alla kurser dér de finns att
tillgad eftersom lararna tycker att de ar arbetsmaéssigt betungande och logistiskt ut-
manande, samt att eleverna blir stressade av nationella provtillfdllena. Lararna fin-
ner det da enklare att ta fram egna prov. Rektorn beréattar att lararna under kurser-
nas gang inforskaffar tillrackligt med underlag i 6vrigt for betygssattningen och att
lararna inte anser sig behova ytterligare stod i form av fler nationella prov for att fa
underlag om elevernas progression, trots att nationella provens huvudsakliga syfte
ar att fungera som ett stod for att likvardigt och rattvist gora bedémningar och
sdtta betyg pa en elevs kunskaper. Rektorn beréattar vidare att regelskrivningen om
att resultaten pd nationella proven ska sarskilt beaktas vid betygssattningen har ta-
gits upp pa personalmaoten, sarskilt infor och under nationella provens genomfo-
rande. Rektorn beskriver att nationella proven har en sarskild tyngd vid betygssatt-
ningen, men att rektorn inte diskuterat med ldrarna vad denna sarskilda tyngd in-
nebdr. Ldrarna berattar att begreppet har diskuterats mellan larare, men inte uti-
fran att nd samsyn om begreppets innebord, utan ur ett rattviseperspektiv vid be-
tygssattningen mellan de elever som deltar och inte deltar pa nationella proven.

Granskningen visar vidare att rektorn saknar inblick i hur bedomningsstdéden an-
vands. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att bedomningsstdd anvands i
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olika utstrackning mellan larare och @mnen, men rektorn kan inte redogora for
vilka @mnen och kurser eftersom detta skiljer sig at fran lasar till ar. Flera larare be-
rattar att beddémningsstdoden ger gott stod for att tolka beddmningsnivder, men att
de anvander beddmningsstdden i olika utrackning for olika andamal. Lérarna berat-
tar ocksd att rektorn brukar efterfraga om bedémningsstdd anvands vid medarbe-
tarsamtal, men att rektorn inte uppgett eller uppmanat lararna att beddmningssto-
den ska anvandas.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn har identifierat, men inte analyserat, avvikelser mel-
lan resultat pd nationella prov och betyg. Av inkommen dokumentation samt av in-
tervjuer med rektorn och larare framgar att fokus for rektorns uppfoljning och ana-
lys av betygsresultaten handlar mer om att folja upp att eleverna nar kunskapskra-
ven och identifiera betygsskillnader pa gruppniva, an att identifiera eventuella be-
tygsavvikelser. Av intervju med rektorn framgar att rektorn foljer upp betygsresul-
taten utifran flera parametrar for att fa olika perspektiv till sin analys. Rektorn an-
vander sig av parametrarna enskild elevs betygsresultat, kon, enskild larares be-
tygssattning, kurser, amnen, klasser, per arkurs och gymnasieprogram. Betygsresul-
taten jamfors ocksa mot nationell niva och mot andra skolor inom huvudmannens
organisation. Uppfoljningen kan avse bade enskilda elever pa individniva och om
det finns skillnader i en grupp elevers resultat. Utifran en sadan uppféljning och
analys har rektorn identifierat att gruppen kvinnor tenderar att fa hogre betyg én
gruppen man. Skillnaderna i betygsresultaten mellan grupperna har varierat éver
tid och varit mer noterbara under lasaren 2017/18 till 2020/21. For lasaret 2021/22
minskar skillnaderna mellan gruppen kvinnor och mans betyg.

Rektorn berattar i intervju att de avvikelser som framgar av nationell statistik mel-
lan resultat pa nationella prov och betyg mellan lasaren 2014/15 och 2018/19 ar
kanda for rektorn och huvudmannen. Avvikelserna har dock inte betraktats som ett
problem och rektorn har darfor inte analyserat identifierade betygsavvikelser. Det
framgar av intervjuer med rektorn och larare att det pa skolan har uppstatt en kul-
tur hos eleverna att inte delta pa nationella provtillfallena. Rektorn och larare be-
skriver eleverna som val medvetna om att resultaten pa nationella proven ska sér-
skilt beaktas vid betygssattningen, och att eleverna da uppfattar nationella provtill-
fallet som en risk att erhalla ett lagre betyg om de inte presterar val. Rektorn och
larare har framhallit for eleverna att nationella provtillfallet ocksa ar en maojlighet
att uppvisa sina kunskaper och en chans att erhalla hégre provbetyg, men menar
pa att de inte lyckats véanda trenden som funnits dver tid hos eleverna om att avsta
deltagande vid nationella provtillfadllena. Rektorn menar att det &r utmanande och
problematiskt att ta sig an en analys pa gruppniva eller dra nagon sarskild trend av
avvikelserna da fa elever deltar i vissa nationella provtillfallen, vilket gor att vissa
resultat blir svara att arbeta med i en analys.
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Granskningen visar ocksa att for de dmnen dar nationella prov inte finns att tillga
har rektorn inte identifierat nadgra skillnader i betygsresultaten. Rektorn har for am-
nen dar nationella prov inte finns att tillgd gjort jamforelser av betygsresultaten
mot nationell nivd och mot andra skolor inom huvudmannens organisation utan att
finna skillnader mellan @mnen eller grupper av elever, dock sa har rektorn noterat
att skolan déver tid har hojt den genomsnittliga betygspoangen.

Rektorns problematisering av ihdllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte har problematiserat skolans ihallande avvikelser
mellan resultat pa nationella prov och betyg. De identifierade avvikelserna som
funnits 6ver tid fran lasaret 2014/15 till 2018/19 mellan resultat pa nationella pro-
ven och betyg har rektorn identifierat, men inte analyserat eller problematiserat da
fa elever deltar vid vissa nationella provtillfallen. Da en analys och problematisering
av ihallande avvikelser saknas s& menar rektorn och lararna att avvikelserna upp-
star pa grund av att skolan ger eleverna fortsatt extra stod efter nationella provtill-
fallena. Pa sa vis fortsatter eleverna att inhamta kunskaper fram till betygssatt-
ningen. Rektorn ger exempel pa att det galler elever som hdjer sig ett betygssteg,
exempelvis fran betyg F till betyg E, samt elever som hojer sig flera betygssteg, ex-
empelvis fran betyg E till betyg C. Rektorn namner dven att avvikelserna kan bero
pa enskilda elevers nervositet vid nationella provtillfallena som gor att eleven pre-
sterar samre, och rektorn sdger att skolan eventuellt behover battre forbereda ele-
verna infor provtillfallena. Av nationell statistik framgar att skolan under perioden
av lasdren 2013/14 till 2018/19 for vissa nationella provtillfdllen haft farre an tio
deltagande elever, samtidigt har skolan haft mellan 130-180 elever som studerat
pa hogskoleforberedande program. Skolan har vidare flertalet gdnger for namnda
lasarsperiod uppvisat storre avvikelser mellan resultat pa nationella prov och be-
tyg, och da flera ganger avvikelser i form av hogre betygssattning. Sadana avvikel-
ser finns att identifiera 6ver tid vid olika nationella provtillféllen for samtliga amnen
dar nationella prov genomfors och bor ligga till grund for en analys. For vartermi-
nen 2022 uppvisar skolan enligt nationell statistik avvikelser mellan resultat pa nat-
ionella prov och betyg for kurserna svenska 3 och engelska 6 i form av hogre be-
tygssattning.

Granskningen visar att rektorn till viss del problematiserat identifierade skillnader i
betygsresultat mellan gruppen kvinnor och man. D3 rektorn i sin uppfoéljning och
analys av betygsresultat uppmarksammat att gruppen kvinnor tenderar att erhalla
hogre betyg an gruppen man sa genomforde rektorn med elevhalsan lektionsob-
servationer i syfte att undersdka om undervisningen eventuellt battre gynnade
gruppen kvinnors ldrande i jamforelse med gruppen mans larande. Enligt rektorn
sd framkom inget av lektionsobservationerna som antydde att sa var fallet. Rektorn
har darefter inte problematiserat vidare varfor gruppen kvinnor tenderar att er-
halla hogre betyg an gruppen méan och om skillnaden i betyg eventuellt beror om
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lararnas betygssattning mellan elevgrupperna skiljer sig at. Rektorn séger att la-
rarna satter betyg utifran eleverna som individer, och inte utifran eventuell konstill-
horighet, och menar att skillnaderna i betygsresultaten inte beror pa relativ betyg-
sattning med hanvisning till lararnas professionalitet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motive-
rade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn foljer upp och analyserar kunskaps-
resultat och betygsstatistik, men framst for att identifiera skillnader i betygsresul-
tat, an att identifiera eventuella betygsavvikelser. Vidare har forklaringen till skillna-
der i betygsresultaten mellan gruppen kvinnor och man inte problematiserats yt-
terligare for att avgdra om det ror sig om betygsavvikelser, utan rektorn har endast
undersokt undervisningens upplagg. Rektorn har inte heller analyserat eller proble-
matiserat de identifierade avvikelser som funnits éver tid mellan resultat pa nation-
ella prov och betyg. For att rektorn ska kunna satta in relevanta insatser behéver
rektorn fordjupa sin analys och kritisk granska identifierade betygsavvikelser, och
om skillnader i betygsresultaten utgor eventuella betygsavvikelser.

Av skollagen 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i en-
lighet med skollagen och andra forfattningar. Det framgar vidare av 15 kap. 25a §
skollagen att vid betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov ska ele-
vens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov
ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppfoljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomféras pa skolenhetsniva under medverkan av ldrare, dvrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.

Enligt Skolverkets Allménna rad for betyg och prévning behéver rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Rektorn behéver ocksd analysera betygsfordelningen
mellan olika elevgrupper i dmnen ddr det inte finns nationella prov. Om avvikelser
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eller skillnader forekommer behover rektorn underséka om dessa ar motiverade
eller inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppmarksam pa dterkommande ménster.!

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att fordjupa sitt och lararnas analysar-
bete vid betygsavvikelser, ett arbete som innefattar att problematisera och kritiskt
granska identifierade betygsavvikelser. Rektorn kan i sin férdjupande analys av be-
tygsavvikelser utga fran de parametrar som rektorn har tillgang till i sin uppféljning
och analys av betygsresultat. Vidare behover rektorn kritiskt granska och proble-
matisera att eventuella forklaringar som foreligger utgar fran ett arbete som rek-
torn och lararna kan paverka. Rektorn kan exempelvis problematisera forklaring-
arna utifran skolans organisering av likvardighetsdiskussioner eller lararnas forut-
sattningar att kalibrera sin betygssattning. Rektorn behover dessutom, tillsammans
med ovrig pedagogisk personal, forma eleverna att delta pa nationella provtill-
fallena. De nationella proven ar vél utprévade stod for en likvardig och réttvis be-
doémning och betygssattning av en elevs kunskaper, samt ett kalibreringsverktyg for
att framja en rattvis och likvardig bedémning och betygssattning mot nationell
niva.

! Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val forankrade |
organisationen.

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn ser i lag utstrackning till att relevanta
och val férankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r foljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte initierat nagra insatser som syftar till att minska identifierade
betygsavvikelser. Ddrmed har det inom ramen for denna granskning inte varit moj-
ligt att bedoma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val
forankrade i organisationen.

Initiera relevanta och langsiktiga &tgdrder

Granskningen visar att rektorn inte initierat ndgra atgarder som syftar till att
minska identifierade betygsavvikelser. Av intervjuer med rektorn och larare fram-
gar att skolan i nulaget inte har nagra pagaende insatser som syftar till att minska
identifierade betygsavvikelser. Det finns inte heller ndgra pagaende insatser initie-
rade av huvudmannen kopplade till betygsavvikelser. Daremot har huvudmannen
bidragit med ett digitalt stodverktyg for betygsanalyser dar rektorn har samlad till-
gang till betygsstatistik, kunskapsresultat och resultat fran skolans enkater. Rektorn
och larare ndmner att det finns pagaende kompensatoriska insatser med anledning
av skillnader i betygsresultaten mellan grupperna kvinnor och man. Insatsen avser
att pa sikt oka elevernas maluppfyllelse.

| och med att dessa insatser inte ar kopplade till betygsavvikelser gar det inte att
beddma om rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val forankrade i organisat-
ionen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:
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e Rektorn behover identifiera och genomfora relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte initierat nagra insatser som syf-
tar till att utjdmna betygsskillnader. Som framgar av omrade 1 i detta beslut beho-
ver rektorns problematisering av forklaringarna utvecklas for att rektorn ska kunna
gora en relevant beddmning av om avvikelserna ar motiverade eller inte. For att
framja rattvisande och likvardiga betyg behover rektorn sedan se till att insatser
genomfors utifran den fordjupade analysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.?

Enligt Skolverkets Allmédnna rad betyg och provning bor rektorn tillsammans med
ldrarna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir méjligt att satta
in insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Uti-
fran vad uppfoéljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behova
satta in olika insatser. Det kan handla om att se dver hur arbetet med betygssatt-
ning ar organiserat eller att vid behov sdkerstélla att larare far kompetensutveckl-
ing sa att betygen satts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla om att
sakerstalla att larare har fatt mojligheter att samrada med andra larare vid tvek-
samheter om hur en elevs resultat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid
betygssattningen.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer férdjupad ana-
lys ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska identifierade avvikel-
ser. Insatserna behdver koordineras med huvudmannens eventuella insatser. For
att insatserna ska fa avsedd effekt behover rektorn skapa delaktighet hos lararna
och se till att insatserna far ett reellt genomslag i deras arbete. Rektorn behover
ocksa formulera tydliga mal och forvantade effekter for de insatser som beslutats
och sedan kontinuerligt félja upp dem.

2 Fsrordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
3 Skolverkets allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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P& Skolinspektionens vagnar

X Ingrid Jacobsson

Ingrid Jacobsson
Beslutsfattare
Signerat av: Ingrid Jacobsson

X David Carvajal

David Carvajal

Foéredragande

Signerat av: David Carvajal

| den slutgiltiga handldggningen av drendet har dven utredarna Anna Ponnert och
Jenny Fahlman deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra forfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebir detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fortrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppféljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomfdras dven pa forskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av la-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Lirare ska enligt gymnasieskolans ldroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra ldrare i arbetet med att nd utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt laroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, géller fran
1/7 2022 och ersatter det allmanna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmédnna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet (SKOLFS
2012:98)



