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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Sylteskolan F-6 Grundsarskola avseende verksamhetens kvalitet

i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrdckning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sylteskolan F-6

Grundsarskola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en dndamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver gora en analys for att identifiera bakomliggande orsaker
till skolenhetens studie- och trygghetsresultat och baserat pa denna analys
vidta nédvandiga forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att utvecklas sa
langt som moijligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet i sociala sammanhang, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med ldrarna och med stéd av studie- och
yrkesvagledare ta fram en tydlig planering for hur eleverna far delta i
aktiviteter som gor att de far praktiska erfarenheter av narsamhallets
arbets-, forenings- och kulturliv.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i hog utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Huvudmannen behdver utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
bedémningar och analyser av grundsarskolans maluppfyllelse och kvalitet
for att sdkerstalla att syftet med utbildningen uppfylls.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2023-09-22 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvéandas.

Redovisningen skickas via e-post till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2022:6206) i de
handlingar som sédnds in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8,13 §
skollagen (2010:800).
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Laroplan fér grundséarskolan (Lgrsdr22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar féljande. Rektorn
har skapat en andamalsenlig organisation déar larandet star i centrum och dar det finns
ett utvecklat samarbete mellan de olika personalgrupperna. Tillsammans med
personal har rektorn ocksa skapat en tillganglighet i den pedagogiska, sociala och
fysiska larmiljon och daven mojliggjort for flexibilitet i elevernas utbildning. Vidare
skapar rektorn en grund for utveckling av undervisningen genom att kontinuerligt folja
upp elevernas progression och undervisningens genomférande med lararna. Dock
finns det inte ndgon analys av resultaten dar forbattringsatgarder eller
utvecklingsbehov framgar for Sylteskolan F-6 Grundsarskola.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska
arbetet sa att eleverna far mota en tillgénglig 1armiljo utifran deras behov och
moijliggor for flexibilitet. Det framkommer av inskickad dokumentation och intervjuer
att grundsarskolan har en ny skolbyggnad dar rektorn tillsammans med personalen
haft ett omfattande arbete med att utifran SPSM:s tillgdnglighetsmodell anpassa den
pedagogiska, sociala och fysiska larmiljon. Den pedagogiska larmiljon ar till exempel
utrustad med flexibla arbetsplatser som méter elevers olika behov och hjalpmedel.
Rektorn har ocksa maijliggjort for flexibilitet i utbildningen genom att grundséarskolan
ar integrerad med grundskolan i den nya skolbyggnaden vilket skapar forutsattningar
for eleverna att lasa enligt bade grundskolans och grundséarskolans kursplaner.
Grundsarskolan har elever som laser bade amnen och @mnesomraden enligt
grundsarskolans laroplan.

Granskningen visar att rektorn skapar sig en bild av vilka kompetenser som finns pa
skolenheten genom att hen dokumenterar personalens kompetens vid
anstallningssituationen. Det framgar dven att rektorn vid medarbetarsamtal foljer upp
de behov av kompetensutveckling och stéd som finns individuellt hos var och en av
dem. Rektorn har skapat en organisation dar det finns ett val utvecklat samarbete
mellan de olika personalgrupperna. | intervjuer sager bade larare och elevassistenter
att det finns en samsyn pa skolan kring personalens olika roller i ett klassrum. Det
finns avsatt tid for gemensamma diskussioner for ldrare och elevassistenter varje
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vecka, samt under ldsarets studiedagar. Utéver denna tid sker det fortlépande moéten
mellan elevassistenter och larare innan skoldagen startar och en gang per vecka da
rektorn traffar arbetslagen for att fa en nulagesbild 6ver verksamheten.

Uppféljning, analys och forbdittringsdtgdrder

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp undervisningens kvalitet. Dock
saknas en analys som visar pa eventuella skillnader i resultat, framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov sa att forbattringsatgarder kan vidtas utifran analysarbetet. Rektorn
utreder och redovisar inga eventuella skillnader i resultat, framgangsfaktorer och
utvecklingsbehov for skolenheten. Av intervjuer och dokument framkommer att
rektorn tar del av lararnas dokumentation som beskriver elevernas progression och
trygghetsarbete vid tre tillfallen per 1asar. Rektorn sammanstéller elevernas resultat i
ett dversiktsdokument tillsammans med lararna. Vidare framkommer att rektorn dven
skapar sig en bild av undervisningens kvalitet genom att genomféra
lektionsobservationer i alla klasser. Dock visar granskningen att elevernas resultat i
arskurs 1-6 med rektorns analys utifran kartlaggningar gallande kunskap och
trygghetsresultat samt forbattringsatgarder, saknas helt for Sylteskolan F-6
Grundsarskola

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover gora en analys for att identifiera bakomliggande orsaker till
skolenhetens studie- och trygghetsresultat och baserat pa denna analys vidta
nodvandiga forbattringsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte gér en analys av elevernas studie-
och trygghetsresultat i relation till undervisningens genomférande och dess
forutsattningar. Darmed saknas underlag for att identifiera behov av
utvecklingsomraden och fatta beslut om relevanta férbattringsatgarder som leder till
utveckling av verksamheten.

Av skollagen framgar bland annat att rektorn ansvarar for att det pa skolenhetsniva
genomfors ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar av kontinuerligt planering,
uppfoéljning och utveckling av utbildningen. Av Skolverkets allmédnna rad om
systematiskt kvalitetsarbete framgar att rektorn bor se till att det finns ett fungerande
system och dndamalsenliga former for uppfoljning och utvardering. Rektorn bor
vidare se till att dokumentationen ar tillracklig for att ligga till grund fér analys och
beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och
former for dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens
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kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet med att félja upp och
analysera elevernas progression, resultat avseende trygghet och bedéma
undervisningens kvalitet. Syftet med analysen ar att finna rimliga forklaringar till
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden som sedan ligger till grund for beslut och
forbattringsatgarder. Arbetet ska handla om att fa en bild av elevernas trygghet och
kunskapsutveckling och satta det i relation till de forutsattningar som ges for
undervisningen och hur undervisningen bedrivs. Vidare utgor det ett viktigt underlag i
rektorns och lararens samtal om den undervisning lararen genomfor, i syfte att
identifiera mojligheter att ytterligare utveckla undervisningen och méta elevernas
behov.

Undervisning
Forfattningsstod

1kap. 4§, 3 kap. 2§, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer,

2.1 Normer och véarden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som maojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Undervisningen innehaller bade variation och balans géllande innehall och
arbetsmetoder och den utgar fran elevernas behov och starker deras motivation pa ett
utmarkt satt. Det ges med god kvalitet ett aktivt lararstod i undervisningen, dar
individanpassade hjdlpmedel ar en viktig tillgang och lektionerna praglas av en struktur
som skapar igenkdnning hos eleverna. Syftet med skolarbetet och lektionens innehall
ar tydligt for eleverna och de har utmarkta maojligheter att samarbeta och lara
tillsammans.

Varierad och stimulerande undervisning

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen utformas med god kvalitet da

den med variation och stimulans starker elevernas motivation pa ett utmarkt satt. Av
lektionsobservationer och intervjuer framkommer att lararna anvander variation som
en metod for att stimulera eleverna i skolarbetet. Lararna berattar till exempel att de
varierar undervisningen genom att anvanda olika typer av uppgifter som anpassas pa
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ett for eleverna begripligt, intressant och motiverande satt. For varje enskild elev gors
sedan individuella anpassningar som till exempel eget personligt schema och bildstod
pa det som de ska arbeta med. Aktiviteterna varieras till exempel sa att eleverna far
lyssna pa lararen, arbeta i grupp och individuellt samt anvanda digitala och analoga
arbetssatt. Enligt lararna aterkommer arbetsuppgifterna fér eleverna men pa olika
nivaer vilket gor att eleverna kdnner igen uppgifter och bade kan fordjupa sig och lara
av varandra.

Av granskningen framkommer vidare att undervisningen praglas av ett aktivt lararstéd
sa att eleverna forstar uppgifterna och kommer igang med skolarbetet. Att eleverna
far ett kontinuerligt stod i sitt skolarbete av bade larare och elevassistenter framgar
tydligt under de lektioner som observeras. Nar nagon elev tappar fokus och motivation
under lektionen fangar bade elevassistenter och larare upp det och leder tillbaka
elevens intresse och fokus pa skolarbetet pa ett lattsamt och smidigt satt. Av
intervjuer och lektionsobservationer framkommer att personalen kdnner sina elever
och deras behov val och anvander individanpassade hjalpmedel i undervisningen. For
att fortydliga kommunikationen med eleverna och lata eleverna ta del av information
anvander lararna pa ett utmarkt och utvecklat sétt till exempel tecken som stod (TAKK)
och individuellt utformade scheman med bildstod i undervisningen. Dartill anvands
aven digitala larverktyg och laborativt material.

Strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar tydligt strukturerad och eleverna ges
moijlighet att lara tillsammans. Syftet med undervisningen tydliggors for eleverna pa
ett anpassat satt. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att det i samtliga
klassrum finns en struktur dar dagens schema ar uppskrivet med bildstéd. Eleverna
har dven personliga scheman antingen pa vaggen eller vid sina personliga
arbetsplatser. Vid samlingen varje morgon gar lararen igenom dagens datum,
veckodag och namnen pa alla som finns i klassrummet. Samtliga larare anvander sig av
samma lektionsstruktur och bilder for olika moment i klassrummen. Lararna beréattar
att arbetsgangen och strukturen i undervisningen ar valbekant for eleverna.
Strukturen tydliggors dven for eleverna i deras individuella scheman med bilder och
dar elevens olika arbetsmoment plockas bort vartefter eleven arbetat klart med
uppgiften. Lararna beréattar vidare att de aldersblandade grupperna moijliggor ett 6kat
samarbete mellan eleverna och mellan olika grupper da indelningen bygger mer pa
elevernas utvecklingsniva, forvarvade kunskaper och fardigheter an pa
aldershomogena grupper. Overvigande del av de observerade lektionerna innehéller
arbete i grupp dar eleverna har goda mojligheter att samarbeta och lara tillsammans.
Det finns gemensamma gruppaktiviteter i undervisningen som ar aterkommande for
eleverna, till exempel morgonsamlingen dar eleverna tranar pa samspel genom att
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bland annat lyssna pa varandra, vaga prata i grupp och vanta pa sin tur eller att lasa

tillsammans. Lararna tydliggor undervisningens syfte pa flera satt for eleverna, bade
skriftligt pa tavlan och muntligt vid uppstart av lektionen tillsammans med eleverna.
Lararna berattar att arbetsmetoden och strukturen med logghdcker och bilder ar ett
konkret satt att medvetandegdra for eleverna vad de tranat pa under lektionen.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap.4-50ch 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 §
skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer,
2.1 Normer och véarden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Personalen genomfor frimjande och férebyggande insatser i syfte att skapa trygghet
for eleverna. Arbetet bygger pa personalens analys av vad som framkommer genom
en kartlaggning av behoven. Det trygghetsskapande arbetet skapar mojlighet for
eleverna att delta i olika aktiviteter med social gemenskap utanfér den egna
undervisningsgruppen. Det genomfors dven aktiviteter som gynnar elevernas
personliga utveckling i en digitaliserad vardag. Genom arbete med integritetsfragor
starks elevernas formaga att géra medvetna val som ror sexualitet och relationer.
Dock visar granskningen att skolan enbart genomfor sporadiska aktiviteter for att ge
eleverna forutsattningar att delta i samhallslivet och som majliggor att eleverna far
erfarenheter av ndrsamhallets arbets- forenings- och kulturliv. Det saknas ett planerat
arbete dar studie- och yrkesvagledare ingar, for att ge eleverna forutsattningar att bli
aktivt delaktiga i samhallslivet.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att skolan har ett planerat och aktivt arbete med att skapa
trygghet for eleverna i sociala sammanhang, som till exempel utanfér den egna
undervisningsgruppen. Av intervjuer och inskickade dokument framkommer att larare
och kurator arbetar systematiskt med elevernas upplevda trygghet bland annat genom
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att eleverna far svara pa fragor om trygghet i enkéter, infor utvecklingssamtal, genom
elevradet och trygghetsvandringar. Kuratorn genomfor insatser utifran de behov som
framkommit, till exempel trygghetsskapande aktiviteter mellan grundsarskolan och
grundskolan. Da grundséarskolan ar lokalintegrerad i grundskolan sker fortlopande
bade planerade och spontana moten mellan elevgrupperna. Eleverna pa
grundsarskolan traffar dagligen elever fran grundskolan vid exempelvis rastaktiviteter
och de har ocksa till exempel en aterkommande arlig” Vi- dag” mellan skolformerna.
All personal framhaller att det finns en respektfullhet mellan elever i grundskolan och
grundsarskolan och att eleverna i grundsarskolan ar inkluderade i verksamheten.
Elever beréattar att de upplever sig trygga pa skolan och kan fa hjalp av larare om nagot
inte kdnns bra. Larare och elevassistenter berattar ocksa att eleverna alltid har
personal ndra sig i och med att personaltdtheten ar hog.

Delaktighet i samhdillslivet

Granskningen visar att eleverna ges goda forutsattningar att utveckla sin digitala
kompetens och hantera en digitaliserad vardag. Av intervjuer och
lektionsobservationer framkommer att eleverna bland annat ges mojlighet att
anvanda digital teknik i undervisningen. Eleverna har ett eget digitalt larverktyg och
vid lektionsobservationer anvands det pa olika satt, exempelvis till spel, digitala bocker
eller verktyg for programmering i matematiken. Under majoriteten av observationerna
anvander ldrarna interaktiva tavlor i undervisningen och aven eleverna anvander
tavlorna i sin larprocess. Aktiviteterna gynnar elevernas personliga utveckling att leva
och verka i en digitaliserad miljo genom att de utvecklar en vana att hantera digitala
hjdlpmedel. Gallande undervisning kring sexualitet, relationer, kén och normer
berattar personalen att de undervisar eleverna i integritetsfragor. Det sker I6pande
och de anvander sig bland annat av arbetsmaterialet ”Stopp min kropp” och olika
lasprojekt med stod av sociala berattelser.

Granskningen visar vidare att eleverna i viss utstrackning ges konkreta erfarenheter av
narsamhallets arbets-, férenings- och kulturliv men att skolan saknar en 6vergripande
plan for hur arbetet ska bedrivas sa att alla elever ska kunna bli delaktiga i
samhallslivet. Det framgar i intervjuer att skolans arbete med att ge eleverna
erfarenheter av ndarsamhallets arbets-, férenings- och kulturliv planeras och genomfors
av de enskilda lararna var for sig. Det saknas en gemensam planering for hur arbetet
med att gora eleverna delaktiga i samhallslivet ska utforas. Det medfor att lararna inte
har en samsyn och darmed genomfors arbetet pa olika satt och i olika utstrackning i
olika elevgrupper beroende pa vem som ansvarar for undervisningen.
Elevassistenterna berattar att de har paborjat en planering fér studiebesok i
kommunen och att raddningstjansten kommer till skolan varje ar for att eleverna ska
fa en inblick i deras arbete. Elever far vissa mojligheter att delta i olika
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kulturevenemang sasom bio och teater men det sker mer sporadiskt. Studie- och
yrkesvagledaren medverkar inte i arbetet med att ge eleverna forutsattningar till ett
aktivt deltagande i samhallslivet. Larare berattar att studie- och yrkesvagledaren
framst ar knuten till de aldre eleverna i arskurs 7-9 och deras gymnasieval. Elevhéalsan
uppger att huvudmannen arbetar med att se 6ver organisationen da det inom
grundsarskolan saknas studie- och yrkesvagledande kompetens for elever i de yngre
aldrarna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med ldrarna och med stod av studie- och
yrkesvagledare ta fram en tydlig planering fér hur eleverna far delta i
aktiviteter som gor att de far praktiska erfarenheter av ndarsamhallets arbets-,
forenings- och kulturliv.

Skolinspektionens granskning visar att skolan saknar ett planerat arbete, dar den
studie- och yrkesvagledande kompetensen involveras, for att eleverna ska forberedas
for ett aktivt deltagande i samhallslivet genom att medverka i ndrsamhallets arbets-,
forenings- och kulturliv.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig
utveckling, férbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning. Av laroplanen for grundsarskolan framgar bland annat att alla som arbetar i
skolan ska verka for att utveckla kontakter med arbets-, férenings- och kulturliv samt
andra verksamheter utanfor skolan som kan berika den som en larande miljo och bidra
till att elevens studie- och yrkesval inte begransas av konstillhorighet eller av social
eller kulturell bakgrund. Studie- och yrkesvagledaren, eller den personal som fullgor
motsvarande uppgifter, ska vara till stéd for den 6vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med studie- och
yrkesvagledare och larare sdkerstéller att eleverna i samtliga arskurser far konkreta
erfarenheter av narsamhallets arbets-, férenings- och kulturliv. For att skolans
personal ska kanna till férandringar i arbetsliv behover studie- och yrkesvagledaren
bidra med sin kompetens i arbetet med att gora eleverna till aktiva
samhaéllsmedborgare. Da tankar om framtida vuxenliv grundlaggs tidigt behover dven
larare som undervisar i grundsarskolans tidigare arskurser ha tillgang till sddan
kompetens och som bidrar till att elevens framtida studie- och yrkesval inte begransas
av konstillhérighet eller av social eller kulturell bakgrund. Aven om studie- och
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yrkesvagledaren sjalv inte leder alla aktiviteter behover hen handleda lararna i
planeringen av arbetet och vara ett stod i genomférandet.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17,
19-23 §§ skollagen.

10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem,
2.7 Bedomning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan bedriver i hog utstrackning ett
kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och
héja lararnas bedémarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande. Pa
skolan bedrivs ett fungerande arbete med att fortldpande bedéma elevernas
kunskaper i syfte att utveckla undervisningen och att aterkoppla larandet till elever.
Lararna samverkar gallande bedomning och betygsattning vilket utvecklar lararnas
bedémarkompetens.

Lérarnas fortlopande bedémningsarbete

Granskningen visar att lararna fortldpande bedémer elevernas kunskapsutveckling och
aterkopplar till eleverna pa ett for dem anpassat och framatsyftande satt. Lararnas
beddémningar ar av formativ karaktar. De anvands bade som aterkoppling till eleverna
om deras utveckling och som ett viktigt underlag for att anpassa undervisningen for
eleverna. | dialogen med eleverna fangar lararna upp elevernas synpunkter som ocksa
utgor underlag for att utveckla undervisningen. | intervjuer med larare framkommer
att de pa olika satt aterkopplar till eleverna dagligen. Exempelvis anvadnds individuella
loggbdcker med bade texter, bilder och filmer dar lararna dokumenterar och darefter
tillsammans med eleven gar igenom vad eleven lart sig och pa sa satt aterkopplar
lararen elevens kunskapsutveckling. Léararna anvander dven, , tankekartor i
undervisningen som ger eleverna en bild av forvarvade kunskaper och dven olika
avkodningsmaterial for att askadliggora elevernas utveckling. Vidare anvander lararen
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underlaget i sin pedagogiska planering av undervisningen.. Elevernas
kunskapsutveckling dokumenteras i den digitala lar plattformen och i ett
maluppfyllelsedokument. Lararna berattar dven att de stammer av sina bedémningar
med elevassistenterna vid deras veckovisa moten med dem.

Samverkan i bedémningsarbetet

Granskningen visar att rektorn organiserar och skapar forutsattningar for larare att
samverka kring bedomningsfragor regelbundet och som utvecklar
beddmarkompetensen. Lararna beskriver i intervjuer att de samverkar med varandra i
bedémningsarbetet med elevers omdémen och betygsattning regelmassigt pa
arbetslagsmoten och i det dagliga arbetet. Rektorn har avsatt tid for att diskutera
vardeordens betydelse i betygskriterier och kriterier for bedémning pa till exempel
studiedagar i samverkan med andra skolenheter. Infér de tre resultatuppféljningarna
for lararna samtal kring hur de ska bedéma elevers resultat och starker darmed sin
samsyn for bedémning och betyg.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9—-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11
§§ Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och
forskollarare) och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje
skolas utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgang och samverkan, 2.6 Skolan och
omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen stédjer i flera delar skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt for att skolan ska ha goda
forutsattningar for undervisningens genomférande. Huvudmannen har god kdnnedom
om grundsarskolans verksamhet och ger rektorn ett behovsanpassat stod. Rektorn
behover dock huvudmannens stod i arbetet med att tillgodose elevernas behov av
kompetens inom studie- och yrkesvagledning. Huvudmannen skapar forutsattningar
for samverkan inom organisationen och med det omgivande samhallet. Huvudmannen
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foljer upp delar av verksamhetens kvalitet men huvudmannen bor i hogre utstrackning
gora sjalvstandiga bedomningar av maluppfyllelse och kvalitet for grundséarskolan.

Behovsanpassat stdd till rektor och skolenhet

Granskningen visar att huvudmannen mojliggér ett behovsanpassat stod sa att rektorn
kan leda och utveckla utbildningen vid skolenheten. Dock saknar rektorn och
skolenheten stdd av en studie- och yrkesvagledare i arbetet med att ge eleverna
forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhillslivet. Av intervjuer framkommer att
rektorn har stéd av huvudmannen men dven av andra rektorer pa skolan och i
rektorsgruppen da det finns en organisationsstruktur som huvudmannen byggt upp
géllande resultatuppféljningar och utveckling av verksamheten. Dialog mellan rektorn
och huvudman sker pa ledningsmoten liksom pa medarbetarsamtal. Rektorn far dven
stod av en central elevhalsofunktion och en ekonomisk stodfunktion. Huvudmannen
arbetar for att underlatta samverkan med andra skolenheter och omgivande samhille
och har dven initierad ett nytt forum som ska starka olika professioner inom
utbildningsomradet med samma eller liknande uppdrag som rektorn ansvarar fér, som
en kompetenssatsning. Vidare har huvudmannen initierat ett samarbete for
rektorerna i grundsarskolan med andra kommuner for att méjliggora ett utbyte och
utveckla det kollegiala samarbetet. Huvudmannen skapar goda forutsattningar for
samverkan och flexibilitet mellan grundsarskolan och grundskolan da skolenheten
bade fysiskt och organisatoriskt dr integrerad tillsammans i en skolbyggnad. Det
mojliggor for eleverna att ocksa kunna ldsa bade @amnesomraden och dmnen eller i
kombination med @mnen i grundskolan. Dock saknas det underlag for hur huvudman
foljer upp i vilken utstrackning eleverna laser flexibelt pa skolenheten. Huvudmannen
samverkar med arbets-, forenings-och kulturlivet for att ge eleverna majlighet att
deltai olika fritids- och kulturaktiviteter genom foreningslivet och projektet Skapande
skola. Som tidigare namnts i bedémningsomrade 3 saknas kompetens och delaktighet
av studie- och yrkesvagledare i skolenhetens studie- och yrkesinriktade arbete.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen ger rektorn stéd i arbetet med att
tillgodose elevernas behov av adekvat kompetens inom studie- och yrkesvagledning
for att eleverna ska ges mojlighet till aktivt deltagande i samhallslivet.

Sjéilvstéindig aktor, Idangsiktighet och systematik

Granskningen visar att huvudmannen arbetar langsiktigt for att skolan ska ha goda
forutsattningar for undervisningens genomférande. Huvudmannen gor dock i
begransad omfattning sjalvstandiga bedomningar av grundsarskolans kvalitet. |
intervju framkommer att grundsarskolan fran hésten 2020 har nya lokaler som &r
integrerade med grundskolan arskurs 1-6 och som moter elevernas behov i larmiljon
bade pedagogiskt, socialt och fysiskt. Huvudmannen ser aven till att nédvandiga



Skolinspektionen

14 (15)

kompetenser finns for undervisningens genomférande. Till exempel ges goda
forutsattningar for bade larare och elevassistenter att vidareutbilda sig. Huvudmannen
har dessutom gjort en satsning som ger forutsattningar for en tidsenlig digital
undervisning genom att exempelvis alla elever har ett digitalt larverktyg. Trots att
huvudmannen tagit fram en modell for kommunens systematiska kvalitetsarbete och
att analysunderlaget kan inhdmtas fran en digital larportal sa framkommer att
huvudmannen inte féljer upp elevernas narvaro, atgardsprogram, kréankningsarenden
eller maluppfyllelse i arskurs 1-6 . Det medfor att huvudmannen inte kan bedéma om
syftet med utbildningen uppfylls pa skolenheten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behodver utveckla sitt arbete med att gora sjalvstandiga
beddmningar och analyser av grundsarskolans maluppfyllelse och kvalitet for
att sakerstalla att syftet med utbildningen uppfylls.

Skolinspektionens granskning visar pa att huvudmannen inte genomfor en analys i det
systematiska kvalitetsarbetet fér grundsarskolan, och att det saknas relevanta
underlag for analyser som moijliggor att huvudman kan utféra och dra sjalvstandiga
slutsatser. Genom att det saknas adekvat underlag finns det risk for att de beslut som
huvudmannen tar gallande skolenheten, gors pa felaktiga grunder.

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska, pa huvudmannaniva,
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Av
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete framgar att ett av malen
med analysarbetet ar att identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som
kan utgora utgangspunkter fér utvecklingsarbetet. | arbetet med att hitta relevanta
forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att huvudmannen hittar satt att
underbygga sina forklaringar med empiriska beldgg som innehaller faktorer som
huvudmannen kan paverka. Huvudmannen bor dven soka forklaringar relaterade till
hur skolornas faktiska organisation och arbete bedrivs. Vidare framgar att det bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva ar viktigt att analysera hur férutsattningarna och
arbetsprocesserna paverkar verksamhetens resultat och maluppfyllelse. |
huvudmannens analys ar det dessutom viktigt att ta hdansyn till enheternas egna
analyser och bedomningar av vad som behdver utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att utveckla arbetet med att gora
sjalvstandiga bedémningar och analyser av grundséarskolans verksamhet.
Huvudmannen bor félja upp maluppfyllelsen samt elevernas upplevelse av trygghet,
samt andra resultat i verksamheten, i syfte att kunna gora en sjalvstandig analys av
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verksamhetens kvalitet. Huvudmannen behover ta del av rektorns underlag som gjorts
utifran lararnas analyser och som visar bade enskilda elevers behov och skillnader pa
gruppniva. Darmed far huvudmannen mojlighet att se vilka styrkor och svagheter som
finns i verksamheten och hur huvudmannen kan stodja arbetet vidare och vidta de
atgérder som behovs for att hoja verksamhetens kvalitet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Camilla Adler X Camilla Ekman
Beslutsfattare Foredragande/ Utredare
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Camilla Ekman

| handlaggningen av drendet har dven utredare Christina Sjogren och Nina Moller
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

) Tolv lektionsobservationer.

Tva gruppintervjuer med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

. En gruppintervju med elevstédjare/ elevassistenter.

° En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med tillférordnad rektor.

. En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att beddéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte Sylteskolan F-6 Grundsarskola den 8 och 9 november 2022
samt genomforde en digital intervju med representanter fér huvudman den 17
november. Besdket genomfordes av utredarna Camilla Ekman, Christina Sjogren och

Nina Méller.

Sylteskolan F-6 Grundsarskola i Trollhattans kommun har enligt uppgift fran
huvudmannen 42 elever i arskurserna 1-6. Skolenheten leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldar for vidtagna atgdrder med
anledning av utvecklingsomraden i regelbunden
kvalitetsgranskning vid Sylteskolan F-é Grundsarskola i
Trollhattans kommun.

Detta formuldr kan anvandas som stod for er ndr ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

e Rektorn behover gora en analys for att identifiera bakomliggande orsaker
till skolenhetens studie- och trygghetsresultat och baserat pa denna analys
vidta nodvandiga forbattringsatgarder.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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