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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Ockerd seglande gymnasieskola avseende verk-
samhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i
rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt larare. Intervjuerna genomférdes den 30 november och den 1 december av
utredarna Karin Karlsson och Hans-Géran Arvidsson. Intervjuerna har samman-
stallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsam-
mans med inkommen dokumentation, ligger till grund fér detta beslut. De samlade
iakttagelserna fran alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att present-
eras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen
2023.

Fakta om verksamheten:

Ockerd seglande gymnasieskola r en skolenhet beldgen i Ockerd kommun, som
ocksa ar huvudman for skolan. Skolan har cirka 300 elever. Denna granskning om-
fattar samhallsvetenskapsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet. Skolan
har valts ut utifran att den statistiskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i for-
hallande till resultaten pa de nationella proven mellan ldsaren 2014/15 och
2018/19.

Lasanvisning

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Inom varje om-
rade beddoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
utstrackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning. Om
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en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av vidtagna atgarder begérs ocksa av skolan. Om
en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ockerd
seglande gymnasieskola i féljande utstrackning:

Rektorns férklaringar om vad som péaverkar och orsakar de Idngvariga awvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning kan forklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera
betygsavvikelser, bade i kurser med och utan nationella prov for att
sakerstalla likvardighet i bedomning och betygssattning.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vil férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

o Rektorn behodver se till att genomfora saval kortsiktiga som langsiktiga
insatser med tydlig koppling till skolans analys. Det bor ocksa finnas tydliga
mal och forvantade effekter utifran insatserna.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-09-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.




Skolinspektionen

5(12)

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn kan i ldg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har inblick i anvandandet av nationella prov och nationella bedém-
ningsstod, men foljer inte upp avvikelser mellan resultatet pa nationella prov och
kursbetyg. Granskningen visar ocksa att det saknas en analys av avvikelser i betygs-
sattningen utifran olika perspektiv och att forklaringar till avvikelser inte problema-
tiseras och kritiskt granskas.

Rektorns organisation for mojliggdrande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med likvardighetsdiskuss-
ioner pa skolan, men att det saknas utbyte med andra skolor. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att det inte sker nagot utbyte med andra skolenheter
vad géller likvardighetsarbete. Rektorn uppger att det finns planer pa att samverka
med en annan gymnasieskola i en narliggande kommun under varen 2023, men att
detta inte sker idag. Vad géller likvardighetsarbetet pa skolan framgar av intervjuer
med rektorn och larare att arbetet framfor allt sker i @mneslagen och att rektorn
stammer av med ldrarna regelbundet vad som tas upp pa moétena samt tar del av
protokollen fran dessa. Enligt ldrarna styr dock inte rektorn pa vilket satt likvardig-
hetsarbetet ska behandlas pa dessa moten. Enligt rektorn ar samtliga larare legiti-
merade och besitter en hog kompetens vilket gor att ldrarna darfér inte behover
styras vid betygssattning. Det framkommer dock i intervjuer med saval rektorn som
lararna att det inte sker ndgon systematisk uppfoéljning av likvardighetsarbetet.

Rektorns inblick i anvé@ndningen av nationella prov och beddmnings-
stod

Granskningen visar vidare att rektorn har inblick i anvdndandet av nationella prov
och nationella bedémningsstdd, men att rektorn inte styr lararna hur de ska an-
vanda resultatet pa de nationella proven vid betygssattningen. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att det ar amneslagen som ar forum for diskussionen
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kring att sarskilt beakta de nationella proven vid betygssattning. Rektorn uppger att
lararna ska diskutera i dmneslagen vad det innebar att sarskilt beakta de nationella
proven och att ldararna i respektive amneslag ska enas om hur de ska tdanka. Rek-
torns uppfattning ar att det finns en samsyn om vad det innebar, men uppger att
han inte har foljt upp att sa ar fallet. Larare uppger att det finns en medvetenhet
om skrivningen att sarskilt beakta resultatet pa de nationella proven vid betygssatt-
ning, men att dialogen kring vad det innebar inte fors med rektorn. Enligt lararna
saknas en samsyn pa skolan géllande vad sarskilt beakta innebar.

Rektorn uppger att det finns tid avsatt for att Iararna ska sambed®ma de nationella
proven, och att de ska byta prov med varandra och diskutera bedémningen om de
ar osdkra. Vidare sager rektorn att de har kommit dverens om att alla larare i
samma amne deltar nar de nationella proven bedéms dven om ldrare inte har nat-
ionella prov i sin kurs innevarande lasar. Larare sager att de muntliga delarna i
svenska och engelska pa de nationella proven bedéms av tva larare och att den
muntliga delen spelas in. Bedomningarna tas ocksa upp och diskuteras i amnesla-
get. Vidare framkommer det i intervjuer med rektorn och larare att flera larare an-
vander sig av de nationella bedomningsstoden i de &mnen det finns att tillga. La-
rare uppger att rektorn uppmuntrar dem att anvanda de nationella beddmnings-
stéden som finns.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn inte féljer upp avvikelser mellan nationella prov och
kursbetyg, och att det saknas en analys av avvikelser i betygssattningen utifran
olika perspektiv. Larare uppger visserligen att rektorn begér in olika dokument fran
dem, och att det handlar bade om att de ska redogora for vilka betyg som ar satta
och varfor resultaten ser ut som de gor. Vidare sdger larare att rektorn dven vill att
amneslagen gor en analys av betygsattningen i @mnet och lamnar in till rektorn. |
intervjuer med rektorn och larare framkommer dock att det inte sker nagon upp-
foljning eller analys av eventuella avvikelser i betygssattningen. Saval rektorn som
ldrarna uppger att den information om avvikelser som rektorn efterfragar enbart
galler enskilda elever, eftersom lararna ska meddela rektorn i de fall en elev kom-
mer att fa hogre kursbetyg dn betyg pa det nationella provet. Rektorn sdger att han
pa gruppniva inte foljer upp betygssattningen mer an att se vilka betyg som ar
satta, och undersoker inte heller om det finns skillnader i betygssattningen utifran
olika program, kurser eller grupper. Enligt rektorn har han inte identifierat skillna-
der i betygssattningen mellan olika ldrare som har samma kurs och sdger att hans
uppfattning inte ar att lararna skulle satta omotiverat htga betyg. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar att rektorns fokus handlar om att eleverna ska lara
sig sa mycket som mojligt och att rektorn satter in resurser nar eleverna riskerar att
inte nd malen.
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Rektorns problematisering av ihdllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte problematiserar betygsavvikelserna. | intervjuer
med rektorn och larare framkommer att de inte kanner till de betygsavvikelser
mellan nationella provbetyg och kursbetyg som framgar av nationell statistik. Nat-
ionell statistik visar att skolan over tid har haft avvikelser mellan nationella provbe-
tyg och kursbetyg i samtliga tre &mnen med nationella prov. | kursen engelska 6
aren 2016-2018 har mellan 34 och 47 procent av eleverna ett hégre kursbetyg an
resultat pd de nationella proven. Aren 2014 och 2015 var motsvarande andel i kur-
sen matematik 2B 68 respektive 64 procent. | kursen matematik 2C var den 72 pro-
cent ar 2015, och aren 2018 och 2019 var den 50 respektive 43 procent i kursen
svenska 3.

Rektorn sdger att han inte kdnner till de historiska avvikelserna som funnits pa sko-
lan. Enligt rektorn tar lararna kontakt med rektorn om deras betyg i en kurs kom-
mer att avvika fran resultatet pa nationella provet, men da har det, enligt rektorn,
handlat om att lararna vill forklara varfor nagra enskilda elevers kursbetyg avviker
uppat jamfort med provbetyget. | intervjun framkommer att rektorn inte tycker att
han da kan 6verprova lararnas betygssattning och ifragasatta de forklaringar till av-
vikelserna som lararna presenterar. Rektorns bedémning ar darfor att avvikelserna
ar motiverade utifran det lararna har informerat rektorn om. Lararnas forklaringar
handlar framfor allt om att eleverna har visat kunskaperna tidigare under kursen i
matematik. Rektorn uppger vidare att om elever misslyckas pa nationella provet sa
repeterar lararen fére betygssattningen de moment som eleverna inte klarade pa
nationella provet, och att det kan vara en férklaring till avvikelserna. Aven om rek-
torn ger ett antal forklaringar till betygsavvikelser och forlitar sig pa att lararnas
motiveringar stammer har rektorn inte problematiserat férklaringarna for att ta
reda pa om att forklaringarna ar rimliga och motiverade.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera betygs-
sattningen for att identifiera eventuella betygsavvikelser. Rektorn behover
sedan fordjupa analysen och problematisera betygsavvikelserna, for att ta
reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte foljer upp om det finns eventu-
ella betygsavvikelser pa gruppniva, exempelvis mellan kursbetyg och resultat pa

nationella prov eller mellan olika klasser, kurser och elevgrupper. Det saknas darfor
ocksa en analys av betygsavvikelserna, och forklaringarna som framkommer varfor
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enskilda elever har hogre kursbetyg an resultat pa nationella provet behdver pro-
blematiseras ytterligare och i hdgre grad kopplas till lararnas praxis vid betygssatt-
ningen. Det handlar till exempel om hur resultat pa nationella prov varderas gente-
mot resultat pa andra prov eller examinationer. Rektorn behdéver saledes tillsam-
mans med lararna diskutera och ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller
inte. FOr att rektorn ska kunna sétta in relevanta insatser utifran betygsavvikelserna
behover rektorn i sin analys kritiskt granska férklaringarna och satta dess i relation
till de forutsattningar som ges.

Av skollagen 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg sétts i en-
lighet med skollagen och andra forfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska,
vid betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det
provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultatet pa delprov ska dock inte sar-
skilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomftras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. ?

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och provning behover rektorn kunna analy-
sera om det finns avvikelser mellan exempelvis betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att undersoka skillnader till
exempel utifran koén eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa analysera
betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader forekommer behéver rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pa ater-
kommande monster. ?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp om det finns betygs-
avvikelser pa gruppniva och analyserar konstaterade avvikelser. Vidare behover
rektorn tillsammans med lararna problematisera och kritiskt granska de forkla-
ringar som ldrarna anger till avvikelser pa individniva. Férklaringarna behover kopp-
las ihop med lararnas arbetssatt vid betygssattningen, deras kompetens och forut-
sattningar eller kopplas till andra delar av skolans organisation och utmaningar.

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att utjamna betygsav-
vikelser. Darmed har det inte inom ramen fo6r denna granskning varit mojligt att be-
déma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sadana insatser ar val forank-
rade i organisationen.

Initiera relevanta och I&dngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att ut-
jamna betygsavvikelser. Rektorn har dock genomfért vissa organisatoriska férand-
ringar for att bland annat skapa férutsattningar for mer likvardig bedémning inom
skolan. Av intervjuer med rektorn och larare framgar det att rektorn har genomfort
en omorganisation pa skolan som innebar att alla ldrare arbetar pa skolans samtliga
program. En av anledningarna till omorganisationen var att minska risken for sa kal-
lad relativ betygssattning, det vill sdga att kraven for ett specifikt betygssteg hojs pa
program med fler hogpresterande elever. Rektorn berattar ocksa att han har orga-
niserat med farre elever per ldrare i vissa kurser for att mojliggora att kurser pagar
parallellt och att lararna da kan diskutera bedémningsfragor med varandra.

Av samtliga intervjuer framgar dock att insatserna inom omradet betyg och be-
démning ar generella och inte kopplade till de avvikelser som framgatt eller de be-
hov som har identifierats.

| och med att dessa insatser inte ar kopplade till betygsavvikelser gar det inte att
bedoma om rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val forankrade i organisat-
ionen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover se till att genomfora kort- och langsiktiga insatser med tyd-
lig koppling till skolans férdjupade analys. Det bér ocksa anges tydliga mal
och férvantade effekter utifran insatserna.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn initierat ndgra fa insatser kopplade till
betyg och beddmning. De insatser som genomforts ar dock generella och syftar inte
till att utjdmna omotiverade betygsskillnader. For att framja rattvisande och likvar-
diga betyg behover rektorn se till att insatser genomfoérs utifran de konstaterade av-
vikelserna.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppfoéljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas pa skolenhetsnivad under medverkan av larare, dvrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors.
Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet vara
att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. 3

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och prévning bor rektorn tillsammans med 13-
rarna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Utifran
vad uppfoljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behdva satta
in olika insatser. Det kan handla om att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar
organiserat eller att vid behov sakerstélla att larare far kompetensutveckling sa att
betygen sdtts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla om att sakerstélla
att larare har fatt mojlighet att samrada med andra lérare vid tveksamheter om hur
en elevs resultat pd ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen. *

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer férdjupad analys
ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska de konstaterade betygsav-
vikelserna over tid. Insatserna behover relateras till tidigare genomférda insatser
och effekter samt koordineras med huvudmannens eventuella insatser. For att in-
satserna ska fa avsedd effekt behover rektorn skapa delaktighet hos alla ldrare och
se till att insatser far genomslag i deras arbete. Rektorn behéver ocksa formulera

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 rektorns ansvar
4 Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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tydliga mal och forvdntade effekter for de insatser som beslutats och sedan konti-
nuerligt félja upp dem.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Ingrid Jacobsson X Hans-Goran Arvidsson
Beslutsfattare Fordragande
Signerat av: Ingrid Jacobsson Signerat av: Hans-Goran Arvidsson

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Jenny Fahlman och
Karin Karlsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att nad utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



