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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Sjélins Gymnasium Sédermalm avseende verk-
samhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i
rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 26 och 27 oktober av utredarna Anna
Ponnert och David Carvajal. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll som
kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Sjolins Gymnasium Sédermalm ar en skolenhet belagen i Stockholms kommun. Hu-
vudman ar Sjolins Gymnasium AB. Skolenheten har cirka 770 elever. Denna gransk-
ning omfattar ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och samhallsve-
tenskapsprogrammet. Skolan har valts ut utifran att den statistiskt visat ihallande
avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa de nationella proven mel-
lan lasaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
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anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Sjolins
Gymnasium Sédermalm i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som péverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning kan foérklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och
problematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar
motiverade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vdl férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-09-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn kan i ldg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har inblick i anvandandet av nationella prov och ger lararna vissa
forutsattningar for att skapa samsyn i att ”sarskilt beakta” de nationella proven.
Daremot saknar rektorn insyn i vilken omfattning bedémningsstéden anvands.
Granskningen visar vidare att rektorn uppmarksammat enstaka avvikelser. Rektorn
har enstaka forklaringar till avvikelser men problematiserar inte férklaringarna i na-
gon storre omfattning eller 6ver en langre tid.

Rektorns organisation for mojliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med likvardighetsdiskuss-
ioner inom skolans ramar. Inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn
och larare visar att personalen ar organiserad i tre olika arbetslag utifran program-
tillhorighet och leds av tre arbetslagsledare, som utgor tre av skolans sju forstela-
rare. Arbetslagen traffas en gang per vecka. Lararna ar dven organiserade i &mnes-
grupper med tva till tre tréffar per termin. Rektorn lyfter att det fors en diskussion
mellan rektorer och larare i skolans casemetodik-grupper utifran det centrala inne-
hallet i kurserna och dar aven bedémningsfragor tas upp som en del i samarbetet.
Rektorns dialog med ldrarna om likvardig och rattvisande betygssattning sker, en-
ligt rektorn, framst i de dmnen dar det finns nationella prov. Av intervjuer med |&-
rare framgar att dialog kring likvardighet sker med rektorn pa individbasis, vid be-
hov. Det framkommer i intervjuer med rektorn och larare att arbetet med sambe-
démning och samsyn kring likvardiga och rattvisande betyg skiljer sig mycket mel-
lan olika amnen men framforallt i &mnen utan nationella prov. | exempelvis am-
nena féretagsekonomi och idrott och halsa sker, enligt ldrarna, ett tdtt samarbete
kring planering, upplagg och bedomning medan i andra amnen ligger arbetet pa
den enskilde lararen. Rektorn ger direktiv och styr likvardighetsdiskussioner vid
lasarets slut och uppstart men under terminerna genomfoérs de pa lararnas eget
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initiativ. Larare som dr ensamma i sitt amne kan ha likvardighetsdiskussioner med
kolleger som har liknande dmnen i sitt arbetslag eller vid samarbeten utifran sko-
lans casemetodik, da tillsammans med ldrare som undervisar i andra amnen. Av in-
tervjuer med rektorn och larare framgar att de tidigare har haft ett samarbete med
andra skolor kring likvardighet och beddmning. Rektorn berattar att skolan fore
pandemin samarbetat med andra Sjélinsskolor kring likvardighet och beddémning,
och att det finns planer for ett fortsatt samarbete under innevarande lasar.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stod

Granskningen visar att rektorn har inblick i anvdndandet av nationella prov och ger
lararna vissa forutsattningar for att skapa samsyn i att ”sarskilt beakta” de nation-
ella proven. Rektorn berattar att hen i dialog med lararna informerat dem i amnes-
grupperna om att de ”sarskilt ska beakta” resultatet pa de nationella proven vid be-
tygssattningen, daremot har rektorn inte diskuterat definitionen av begreppet med
lararna. Rektorn tar inte del av lararnas diskussioner i dmnesgrupperna kring hur de
"sarskilt beaktar” resultaten pa de nationella proven utan det ar en diskussion som
fors inom lararkollegiet. Vidare forklarar rektorn att lararna infor de nationella pro-
ven diskuterar Skolverkets beddmningsanvisningar och har en gemensam dag for
att ratta och sambeddma. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att samt-
liga nationella prov inte genomfors. | samrad med ldrarna har rektorn bestdmt att
endast de obligatoriska proven i svenska och engelska ska genomféras. Rektorn
forklarar att ett sddant upplagg kan andras i dialog med ladrarna. Ddremot genom-
fors alla prov i amnet matematik pa grund av att saval larare som elever énskar
detta.

Granskningen visar att rektorn saknar insyn i vilken omfattning bedémningsstoden
anvands. Av intervju med rektorn framgar att hen inte kdnner till om larare anvan-
der bedomningsstéden i sina kurser men rektorn bistar lararna med inloggnings-
uppgifter till beddmningsportalen. Rektorn ger enstaka exempel pa &mnen dar be-
démningsstdden anvands. Det framgar ocksa av intervjuer med rektorn och larare
att rektorn inte ger nagra tydliga direktiv om att likvardighetsdiskussioner ska ske
och utgar fran att lararna pa eget initiativ gor detta.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn uppmarksammat enstaka betygsavvikelser. Rektorn
beskriver att en dialog fors kring resultaten pa de nationella proven, efter avslutat
ldsar, utifran en mall med fragor fran huvudmannen. Rektorn har uppmarksammat
avvikelser i kursen svenska 3 dar kursbetygen ar hogre én resultaten pa det nation-
ella provet och dar samtal nu fors med amnesgruppen. En annan avvikelse som
rektorn lyfter ar att kursbetygen i engelska 6 ibland blir lagre an resultaten pa det
nationella provet. Rektorn berattar vidare att de identifierat konsskillnader och att
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kvinnorna har flera avvikelser mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov som
ar hogre jamfort med mannens. Nar det géller avvikelser fér amnen utan nationella
prov sager rektorn att det mer handlar om att enskilda larare avviker i sin betygs-
sattning och kan behdva stod i sin bedomning. | ett dmne dér rektorn uppmark-
sammat att lararna avviker i sin betygssattning sinsemellan har hen uppmanat dem
till att arbeta med sambeddémning. Av intervju med rektorn framgar att inga andra
avvikelser uppmarksammats nar det galler mnen utan nationella prov men att det
inte heller finns samma systematik i att félja upp alla @mnen eller larare som un-
dervisar i amnen utan nationella prov. Det framgar ocksa av intervjuer med rektorn
och larare att flera avvikelser och skillnader i bedémning uppmaéarksammats av |&-
rarna sjalva som sedan lyft det med rektorn. Tillsammans med rektorerna for 6v-
riga Sjolinsskolor gors en jamforelse mellan skolorna, andra jamférbara skolor och
riket som resulterar i en analys som rektorn tar med till sin skola med fokusomra-
den att bygga vidare pa. Rektorn berattar att hen infor Skolinspektionens gransk-
ning gatt igenom underlag fran 2014 och framat och att hen kan se att avvikelserna
mellan resultaten pa nationella prov i forhallande till kursbetyg varierar mellan
aren. Nationell statistik visar att skolan 6éver tid har haft avvikelser mellan nation-
ella provbetyg och kursbetyg framst i kursen svenska 3, dar kursbetygen vartermi-
nen 2019 var 41 procent hogre dn resultaten pa de nationella proven, respektive
30 procent hogre varterminen 2022. | kursen matematik 2b visar statistiken for
aren 2014-2019 pa hogre kursbetyg &n resultat pa de nationella proven med avvi-
kelser pa mellan 33 och 40 procent, med en lagre avvikelse varterminen 2022 pa
17 procent. Rektorn konstaterar att avvikelserna pa skolan inte skiljer sig namnvart
fran rikssnittet daven om de finns. Larare berattar att rektorn inte uppmarksammat
lararna pa avvikelser och inte heller bett dem om forklaringar. De sager att de vid
ett tillfalle tittat pa siffror for nationella prov, program och skillnader mellan kvin-
nor och man men att de inte fatt nagon aterkoppling pa de diskussionerna. En for-
klaring som lararna lyfter ar att det troligtvis ar sa att rektorn tar upp enskilda avvi-
kelser direkt med berord larare.

Rektorns problematisering av ihdllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn har enstaka forklaringar till avvikelserna men att
rektorn inte problematiserar férklaringarna i nagon storre omfattning eller ver en
langre tid. Av intervju med rektorn framgar att hen har vissa forklaringar till avvikel-
serna mellan nationella provbetyg och kursbetyg. Det handlar om att det nationella
provet i svenska 3 inte ar heltdckande for kursen, en férklaring som rektorn till viss
del menar ar rimlig samtidigt som avvikelser under en langre tid inte ar tillfredsstal-
lande. Enligt rektorn har samtal forts med amnesgruppen kring forhallandet att
”sarskilt beakta” och att samtidigt géra en allsidig bedémning av elevernas kun-
skaper dar lararna tar hansyn till andra resultat som eleverna visat under kursen.
En annan forklaring ar att avvikelserna delvis beror pa att tiden efter de nationella
proven anvands i undervisningen och att dven det som sker da har betydelse for
kursbetyget. Rektorn sager ocksa att en del elever har svart for provsituationen och
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att kompletteringar sker efter det nationella provet men att det ar viktigt att det
sker i begrdansad form och att det ar mer motiverat for elever som riskerar att inte
klara kursen an for de elever som 6nskar ett hogre betyg. Nar det galler avvikelser i
kursen engelska 6 menar rektorn att forklaringen ar ungefar densamma som for
svenska 3, det vill saga att inte alla delar omfattas av det nationella provet dven om
det ar fler an i kursen svenska 3. Rektorn har hypotetiska forklaringar till varfor
kvinnor presterar béattre i skolan och gor kopplingar till beteende i klassrummet,
vad som premieras i undervisningen och skolstress. Rektorn sdger ocksa att hen
upplever att kvinnor ar battre forberedda, deltar i klassrumsdiskussioner och gér
sina uppgifter. Larare beskriver att kvinnor gor fler kompletteringar medan man
presterar battre pa det nationella provet. Aven om rektorn ger ett antal forkla-
ringar till betygsavvikelser och forlitar sig pa att lararnas motiveringar stammer har
rektorn inte problematiserat forklaringarna for att ta reda pa om forklaringarna ar
rimliga och motiverade.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motive-
rade eller inte.

Granskningen visar att rektorn uppmarksammat enstaka betygsavvikelser men inte
problematiserat dessa tillrdckligt for att ta reda pa om avvikelserna dr motiverade
eller inte. Aven om larare fér interna diskussioner kring orsaker till avvikelser beho-
ver rektorn férdjupa analysen och problematisera forklaringarna for att ta reda pa
om det finns andra forklaringar som paverkar betygssattningen. Férklaringarna be-
hover exempelvis sattas i relation till de férutsattningar som ges och den organisat-
ion som finns och inte stanna vid férklaringar som rektorn eller larare inte sjalva
kan paverka. Vidare visar granskningen att rektorn endast uppmarksammat en be-
tygsavvikelse i dmnen utan nationella prov och behoéver fordjupa sin analys for att
ta reda pa om det finns fler eventuella avvikelser i dessa amnen.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra férfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygs-
sattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det provet
sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beak-
tas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomfoéras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
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laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.t

Enligt Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning behéver rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att undersdka skillnader till
exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa analysera
betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader férekommer behdver rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pa ater-
kommande monster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att fordjupa arbetet med att sys-
tematiskt identifiera om det finns betygsavvikelser. Utifran identifierade avvikelser
behover rektorn sedan analysera, problematisera och kritiskt granska forklaring-
arna tillsammans med lararna. Férklaringarna behover kopplas ihop med ldrarnas
kompetens, lararnas forutsattningar eller kopplas till andra delar av skolans organi-
sation och utmaningar.

Rektorns arbete med aftt se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn ser ildg utstrdckning till att relevanta
och val férankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte initierat nagra insatser som syftar till att utjdmna avvikelser i
betygssattningen, varken pa kort eller lang sikt. Darmed har det inom ramen for
denna granskning inte varit méjligt att beddma med vilken kvalitet rektorn tar an-
svar for att sadana insatser ar vl férankrade i organisationen.

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Initiera relevanta och I&dngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn inte initierat nagra insatser som syftar till att ut-
jamna avvikelser i betygssattningen, varken pa kort eller lang sikt. Av intervju med
rektorn framgar att hen uppmarksammat ett fatal avvikelser men bedémt att dis-
kussioner pagar och att sambeddmning sker, i vissa fall, for att uppna en likvardig-
het och darfor inte gatt vidare med andra insatser. Av intervju med rektorn fram-
gar att det pa skolan i samarbete med huvudmannen sker ett arbete nar det galler
okad maluppfyllelse i amnet matematik. Rektorn berattar vidare att huvudmannen
under varterminen, i samarbete med Karlstad universitet, genomfor en kompe-
tensutveckling for lararna i bedomning for att lara sig att problematisera kring sin
betygssattning.

| och med att dessa insatser inte ar kopplade till betygsavvikelser gar det inte att
beddma om rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val férankrade i organisat-
ionen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn identifierat ett fatal avvikelser men
inte genomfort nagra riktade insatser for att dtgarda dessa. For att framja rattvi-
sande och likvardiga betyg behdver rektorn se till att insatser genomfors utifran de
konstaterade avvikelserna.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det &r rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.?

Enligt Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning bor rektorn tillsammans
med lararna f6lja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
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satta in insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga be-
tyg. Utifran vad uppfoéljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn
behdva satta in olika insatser. Det kan handla om att se 6ver hur arbetet med be-
tygssattning ar organiserat eller att vid behov sédkerstélla att larare far kompetens-
utveckling sa att betygen sétts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla
om att sdkerstalla att ldrare har fatt mojligheter att samrada med andra larare vid
tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats
vid betygssattningen.*

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran arbetet med att identi-
fiera och problematisera avvikelser initierar behovsanpassade insatser, bade pa
kort och lang sikt, for att motverka betygsavvikelser. Rektorn behover se till att in-
satserna ar valforankrade i organisationen och hos lararna och att det finns tydliga
mal och forvdantade effekter som f6ljs upp.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare

Sianerat av: lennv Fahlman

X Anna Ponnert

Anna Ponnert

Féredragande utredare
Signerat av: Anna Ponnert

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna David Carvajal och
Ingrid Jacobsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)

Bilaga 1: Forfattningsstod

4 Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg sétts i enlighet
med skollagen och andra forfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pad huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppfoéljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas aven pa forskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av |a-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt lroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet (SKOLFS
2012:98)



