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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Torhamnskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Torhamnskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver folja upp och analysera saval skolenhetens
kunskapsresultat som hur vardegrundsuppdraget genomsyrar
undervisningen inom skolan. Utifran analysen kan rektorn leda och
organisera det pedagogiska arbetet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover utveckla undervisningen sa att den innehaller varierade
metoder for att regelbundet planera och utvardera undervisningen tillsam-
mans med eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
e Rektorn behover utveckla det samlade arbetet kring studiero pa skolan.
Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera eventuella avvikelser i omdémen
och betyg samt ge lararna forutsattningar att samverka for att kvalitetssakra
omdoémen och betygsattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 4 september 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, BOX 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:7266) i de handlingar

som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Torhamnskolan leder och styr i lag
utstrackning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn inte systematiskt féljer upp och analyserar skolans resultat. Rektorn ger
vidare svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete samt
kring hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan. Rektorn foljer endast
sporadiskt upp om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.

Uppfoljning och analys

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt féljer upp och analyserar
skolenhetens resultat rorande kunskaper och hur vardegrundsuppdraget genomsyrar
undervisningen. Visserligen framkommer det i intervjun med rektorn och
representanter fran elevhalsan (EHT) att rektorn och 6vriga i elevhalsoteamet har
analyssamtal med varje larare en gang per termin kring kunskapsresultaten respektive
vardegrundsuppdraget i respektive klass pa individ- och gruppniva kopplat till
undervisningen da de tillsammans synliggor vad lararen behover utveckla i
undervisningen utifran skolans behov. Infér analyssamtalen har ldrarna gjort en
sammanstallning éver hur klassen ligger till kunskapsmassigt och efter samtalen satts
eventuella atgarder in pa individ- eller klassniva. | intervjun med rektorn och med EHT
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framkommer dven att rektorn far en nuldgesbild av verksamheten via den bitrdadande
rektorn som ar med pa elevhdlsomotena. Det framgar dock av rektorsintervjun och av
inskickat material till Skolinspektionen att rektorn inte foljer upp och analyserar
resultaten pa skolenhetsniva. Rektorn berattar till exempel i intervjun att hen inte
foljer upp kunskapsresultaten systematiskt éver tid, att hen inte har haft tid att gora
mer an nagra fa klassrumsobservationer och att hen anser att analysarbetet pa skolan
utgor ett utvecklingsomrade eftersom det &r svart att se monster utifran ett sa litet
underlag som 44 elever. Aven i det inskickade materialet skriver rektorn att hen inte
kan gora nagon analys utifran det underlag hen har. Vidare framkommer det i
rektorsintervjun och intervjun med elevhalsan att vardegrundsarbetet kopplat till
normer och varden i undervisningen framst foljs upp med hjalp av kommunens och
Skolinspektionens enkater samt de analyssamtal som fors pa individ- och gruppniva.
Eftersom resultaten fran enkaterna inte kan redovisas statistiskt pa grund av for litet
underlag, ar det, enligt rektorn, svart att se monster dven utifran dessa resultat, trots
att rektorn gar igenom de enskilda enkatsvaren med personalen for att fa en bild av
elevernas upplevelse av skolan. Eftersom rektorn inte systematiskt féljer upp och
analyserar skolans resultat, blir kopplingen svag mellan skolans utvecklingsomraden,
ldsinldrning och franvaro, och skolans behov. Visserligen beréattar rektorn att det finns
vissa problem med franvaro dven pa Torhamnskolan. Av intervjuer med rektorn och
elevhalsan framgar ocksa att lasférmagan ar ett omrade som behéver utvecklas bland
samtliga elever som bérjar hogstadiet pa Jamjo kunskapscenter, vilket ocksa galler
elever fran Torhamns skola. Samtidigt framkommer det i intervjuerna med larare,
elevhalsa och rektorn att varken franvaro eller lasférmaga ar utvecklingsomraden som
identifierats utifran en analys av de specifika utmaningarna pa Torhamns skola.

Jamstiélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror sko-
lans jamstéalldhetsarbete. Av intervjun med rektorn framgar att det pa skolan for till-
fallet inte sker nagon uppfoljning eller analys av hur pojkar och flickor beméts och be-
doms eftersom statistiskt underlag saknas pa grund av att eleverna pa skolan ar sa fa.
Rektorn berattar dock att hen har identifierat jamstalldhet som ett utvecklingsomrade
och att rektorn darfor har startat en mangfalds- och jamstalldhetsgrupp med repre-
sentanter fran Jamjo kunskapscenter och Torhamnskolan. Rektorn beréttar att kart-
laggningsarbetet inom gruppen ar paborjat och att tanken framéver &r att konsa-
spekter inom saval undervisningen som betyg och bedémning ska synliggoras. Vidare
ger representanterna fran EHT i intervjun exempel pa hur de arbetar med jamstalldhet
gentemot personalen. Till exempel har de anordnat en temadag kring HBTQ-fragor och
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varit ute i klasserna for att visa en film som tar upp konsroller. Lararna berattar dock i
intervjun att de inte upplever att det finns ett riktat arbete mot jamstalldhet for att
synliggora eventuella kdnsmonster kopplat till bemodtande.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas pa skolan och att rektorn endast sporadiskt foljer upp om larandet i kollegiet
ger avtryck i undervisningen. Av intervjuerna med lararna och rektorn framgar att det
pa skolan finns en organisation med fast tid fér pedagogmoten utifran olika
fokusomraden och att lararna samplanerar 6vergripande moment, exempelvis
temadagar. Dock beréattar lararna att det ar de sjalva som styr innehallet pa traffarna
och att rektorn inte forsakrar sig att traffarna dger rum eller att det sker ett kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen. De har haft vissa moéten med larare pa Jamjé
kunskapscenter, men samverkan med dessa larare sker inte regelbundet, enligt
lararna. Av rektorsintervjun framgar visserligen att rektorn far viss information om
larares undervisning pa de analyssamtal som ovan beskrivits, men att hen sallan gor
lektionsobservationer och ddrmed inte har kunnat folja upp hur det kollegiala larande
gor avtryck i undervisningen. Enligt ldrarna och rektorn finns det pa skolan inte heller
en tydlig samsyn kring undervisningens innehall och form. Lararna beréattar att de i
undervisningen framst utgar ifran sin egen erfarenhet, dven om de enats om en
gemensam struktur pa lektionerna, och att de saknar forum déar de tillsammans med
specialpedagogen kan kartlagga undervisningen och diskutera hur de kan hantera
eventuella utmaningarna. Representanter fran EHT och rektorn berattar att
specialpedagogen pa skolan inte har i sitt uppdrag att handleda larare och att rektorn
har svart att hinna med lektionsobservationer da tjansten ar delad pa tva skolor. Det
finns inte heller rutiner for att stédja nya, nyexaminerade eller obehoriga larare pa
skolan. Det finns visserligen, enligt lararna, vissa gemensamma forhallnings- och
arbetssatt pa skolan kring till exempel ordningsregler och rastvakter, men enligt saval
lararna som rektorn saknas det rutiner och riktlinjer for hur nyanstallda och obehdériga
ska fa ta del av de gemensamma arbetssatten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
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e Rektorn behdver folja upp och analysera saval skolenhetens kunskapsresultat
som hur vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen inom skolan.
Utifran analysen kan rektorn leda och organisera det pedagogiska arbetet.

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av skolenhetens resultat
begransas till individ- och gruppniva och sker inte systematiskt. Skolenhetens
utvecklingsomraden utgar inte heller fran en analys av skolans behov. Granskningen
visar dven att rektorn visserligen ger lararna vissa mojligheter till att samverka, men
att rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig, vilket forsvarar for larare
att samverka och fér kommunikation om arbets- och férhallningssatt att na ut.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen har rektorn som pedagogisk ledare ett ansvar for att
leda, samordna och utveckla utbildningen och besluta om sin enhets inre organisation.
Vidare anges i 4 kap. 4-5 §§ skollagen att rektorn ansvarar for att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp, analyseras och utvecklas.
Inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen. Enligt
Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete bor rektorn tillsammans
med personalen och utifran uppféljningen analysera vad i enhetens verksamhet som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen, analysera om orsakerna framgar
tydligt eller om ytterligare uppféljning eller utvardering behdver genomféras, samt
utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och darefter besluta vilka insatser
som ska genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.: Enligt laroplanen har
rektorn som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och 6vrig personal i skolan det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att personalen kontinuerligt ges mojlighet att dela med sig av sin kunskap
och ldra av varandra for att utveckla utbildningen.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar arbetet med att folja
upp och analysera skolans resultat i relation till undervisningens kvalitet i syfte att
kunna leda och organisera det pedagogiska arbetet. Uppféljningen bér omfatta

1 Skolverket (2015): Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet, s. 31

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.8 Rektorns
ansvar
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undervisningens genomfoérande och de forutsattningar som getts lararna pa
skolenheten. En del i detta ar att rektorn utvecklar former och metoder for att folja
upp undervisningens genomférande. Detta kan exempelvis ske genom strukturerade
lektionsobservationer eller genom strukturerade samtal dar lararna utvecklar
undervisningen utifran planering och utfall. Med utfall menas har de kunskapsresultat
som uppnas och hur évriga laroplansmal uppfylls. Genom att skapa sig en battre
nuldgesbild av verksamheten kan rektorn ocksa tydligare leda och styra utvecklingen
av undervisningen pa skolan. Ett framgangsrikt skolledarskap kannetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och larande organisation samt att det finns
forutsattningar for samverkan som framjar undervisningen och elevernas larande och
utveckling. Skolan behover ocksa ha ett tydligt arbets- och férhallningssatt som ar
kanda for all personal och rektorn behover sdkerstalla att det sker ett larande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 8§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen pa Torhamnskolan till viss del ar varierad och innehaller ett aktivt
lararstod, men att det skiljer sig at mellan lektioner och larare. Undervisningen ar till
viss del strukturerad, men det forekommer att mal och syfte med lektionen ar otydligt.
Granskningen visar vidare att undervisningen ofta syftar till att stimulera eleverna och
starka deras sjalvfortroende men att lararnas férvantningar pa eleverna inte alltid ar
hoga. Undervisningen ér till viss del anpassad till innehall och arbetssatt utifran aktuell
elevgrupp. Granskningen visar dven att undervisningen till viss del ger eleverna
mojligheter att reflektera 6ver sitt eget larande men att eleverna inte med
regelbundenhet gors delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.
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Malfokus, variation och aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen pa Torhamnskolan till viss del innehaller
variation och aktivt ldrarstod, men att det skiljer sig at mellan lektioner och larare. Av
intervjuer med elever och larare samt av observationer framgar att undervisningen till
viss del bestar av olika uppgifter och aktiviteter sa det blir en variation och balans pa
lektionerna. Larare berattar att de i sin planering tanker pa att variera arbetssatten
och arbetsuppgifterna. Som exempel pa arbetsformer som de alternerar mellan tar de
upp genomgangar, filmvisning, enskilt arbete, parvisa uppgifter eller diskussioner samt
EPA (tdnk/resonera enskilt, i par, alla). Samtidigt framgar det av intervjuer med elever
och larare samt av lektionsobservationer att det dven finns undervisning som inte ar
varierad. | dessa fall far eleverna framst lyssna pa genomgangar och arbeta enskilt
eller i grupp med uppgifter i laroboken. Lararna ger vidare ofta aktivt lararstéd genom
att de gar runt i klassrummet och stodjer de elever som behover hjalp. Pa flera
lektioner hjalper lararna dven de elever som inte har pakallat uppmarksamhet genom
att kommentera deras l6sningar. Det aktiva stodet kan dven besta i att [araren vid
genomgangar forsakrar sig om att alla elever ar uppmarksamma och forstar. Eleverna
ger exempel pa att lararna forklarar med andra ord eller staller fragor till dem sa att de
forstar. Det framgar samtidigt av granskningen att det dven finns undervisning dar det
aktiva lararstodet ar otydligt och dar lararen inte ger tydliga instruktioner och
forklaringar i syfte att stodja och engagera eleverna. Elever uttrycker i intervjun dels
att det hander att de inte vet vad de ska gora och att uppgifterna ar fér svara
alternativt for latta, dels att de kdnner att de ibland tappar energi och behover réra pa
sig.

Granskningen visar vidare att undervisningen till viss del ar strukturerad men att det
forekommer att mal och syfte med lektionen ar otydligt. Av observationer och
intervjuer med larare framgar att viss undervisning har en tydlig inledning och
avslutning, att det finns ett logiskt flode mellan aktiviteter och uppgifter och att det
finns ett synligt syfte och larandemal med lektionen. Lararna beréttar i intervjun att de
till exempel skriver pa tavlan vad som ska handa pa lektionen att de anvander sig av
bildstod for att tydliggora lektionens innehall och att de anvander sig av olika former
av klockor, fysiska och digitala, for att eleverna ska veta hur langt det ar kvar tills
lektionen ar slut. Samtidigt framgar det av intervjuer med larare, elever och av
lektionsobservationer att syftet med vissa lektioner inte ar tydligt och att lektionernas
innehall inte pa ett tydligt satt kopplas till [aroplanens larandemal. | vissa arskurser
berattar eleverna att de har veckans mal, medan eleverna i andra arskurser uttrycker
att de aldrig eller séllan far reda pa vad de ska lara sig pa lektionerna.
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Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att undervisningen ofta syftar till att stimulera eleverna och starka
deras sjalvfortroende men att lararnas forvantningar pa eleverna inte alltid dr hoga.
Lararna berattar i intervjun att de bland annat férsoker motivera eleverna genom att
pusha dem och ge positiva kommentarer pa deras arbete. | elevintervjuerna
framkommer vidare att det finns larare som motiverar dem genom att introducera
intressevackande amnen i syfte att eleverna ska lara sig nya saker. Rektorn berattar
dven att det finns larare som anvander sig av gestaltande moment i undervisningen i
syfte att motivera och stimulera. Samtidigt framgar det av larar- och
rektorsintervjuerna att forvantningarna pa eleverna pa vissa lektioner inte alltid &r
hoga. Lararna berattar till exempel att de upplever att det finns elever som har
svarigheter i skolan vilket gér att de inte klarar av svarare uppgifter, att det finns en
risk att nivan pa undervisningen ar Iag eftersom lararen har foljt eleverna lange och
darmed inte ser att de kan klara svarare uppgifter samt att lararna anser att de inte
kan krava att eleverna ska engagera sig och sitta still under langre tid.

Granskningen visar vidare att undervisningen till viss del ar anpassad till innehall och
arbetssatt utifran aktuell elevgrupp. Pa vissa lektioner har eleverna till exempel
anpassade laromedel, far lasa anpassad skonlitteratur eller satta ord pa sin kunskap
genom att forklara fér en kompis som inte forstar och skriva texter pa olika nivaer. Det
framgar dven av lektionsobservationerna och av elev- och lararintervjuerna att det
finns undervisning som utmanar eleverna genom att eleverna vid behov far svarare
uppgifter. Samtidigt framkommer det i intervjuerna med lararna samt av
observationerna att det dven finns undervisning dar alla elever arbetar med samma
sak utan olika ingangar och dar elever som blir snabbt fardiga antingen far avsluta
lektionen tidigare eller fa fler uppgifter av samma art snarare an att fa arbeta med
fordjupande uppgifter.

Elevers delaktighet i undervisningen och det egna larandet

Granskningen visar att undervisningen till viss del ger eleverna majligheter att
reflektera for sitt eget larande. Eleverna berattar till exempel att de vid
problemldsning far sitta i par och forséka komma pa olika l6sningar. | lararintervjuerna
framkommer dven att eleverna i samband med moment som ror vardegrunden far
resonera fritt kring olika amnen och att lararna da anvander sig av EPA-modellen.
Lararna berattar vidare att de i slutet av vissa lektioner till exempel anvander sig av
exit tickets for att eleverna ska fa reflektera kring vad de lart sig. Av elev- och
lararintervjuerna framgar dock att fragorna pa dessa lappar framst ar kunskapsfragor
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och inte fragor som utmanar eleverna att reflektera kring vad de lart sig och hur de har
lart sig eller vad de tar med sig till nasta lektion.

Granskningen visar vidare att eleverna inte med regelbundenhet gors delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen. Lararna berattar att de upplever att
eleverna ar delaktiga i undervisningen och att inflytandet bestar av att lararna till
exempel anpassar ett arbetsomrade efter vad lararen vet intresserar eleverna eller att
eleverna far paverka arbetsformerna. Ett annat exempel pa elevinflytande som lararna
berattar om ar att eleverna infor ett arbetsomrade kan fa rosta pa olika alternativ for
hur de ska redovisa arbetsomradet. | [ararintervjun berattar dven en larare att hen
anvander sig av metoden VOL (veta, 6nskar veta och lart mig). Eleverna berattar dock i
intervjun att de inte upplever att de kan paverka undervisningen i nagon storre
utstrackning mer an genom att valja redovisningsform och att flera lektioner avslutas
utan nagon gemensam avslutning eller utvardering. Delaktigheten och inflytandet
handlar dven, enligt lararna, framst om arbetsformerna och de berattar att eleverna
inte med regelbundenhet ar delaktiga i planering och utvardering av undervisningen
vilket kan paverka deras upplevelse av inflytande och delaktighet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Lirarna behover utveckla undervisningen sa att den innehaller varierade
metoder for att regelbundet planera och utvadrdera undervisningen
tillsammans med eleverna.

Granskningen visar att eleverna visserligen har mojlighet att ibland vélja hur de ska
redovisa ett moment eller komma med 6nskemal om arbetsformer i undervisningen,
men att larare inte regelbundet planerar och utvarderar undervisningen tillsammans
med eleverna. Darmed finns en risk att eleverna inte ges reellt inflytande 6ver
undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och fortlépande
stimuleras i att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Larare ska,
enligt laroplanen for grundskolan, tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Vidare ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer,
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet samt utveckla deras férmaga att
ta personligt ansvar. Genom att delta i planering och utvardering av den dagliga
undervisningen och fa vilja kurser, dmnen, teman och aktiviteter, kan eleverna
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utveckla sin férmaga att utdva inflytande och ta ansvar. Lararen ska svara for att alla
elever far ett reellt inflytande pa arbetsséatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad.>

Skolinspektionen rekommenderar darfor att undervisningen utvecklas sa att lararna i
hogre grad later eleverna vara delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Skolinspektionens erfarenheter ar att elever ibland upplever att de
inte fatt inflytande 6ver undervisningen, trots att larare och rektorer uppger att de har
det. Larare som lyckas ge eleverna reellt inflytande, involverar eleverna redan tidigt i
sin planering och de later dven eleverna kontinuerligt utvardera hur arbetet fortl6per.
Aven om undervisningen ska styras av kursplanernas syfte och centrala innehall s3
finns det utrymme for elevernas inflytande. Nar det géller val av innehall i
undervisningen finns exempelvis utrymme for larare och elever att tillsammans i
planeringen resonera kring vad det centrala innehallet i detalj ska fokusera pa i
respektive amne. Vilka arbetsformer som lampar sig bast for att utveckla dessa
kunskaper och hur de ska redovisas ar ocksa viktiga aspekter att |ata eleverna resonera
kring i syfte att de successivt ska kunna fa 6kat eget ansvar. Nar lararen utvarderar
undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdmtar elevernas synpunkter pa hur
undervisningen genomforts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Detta ar viktigt for att lararen ska fa underlag for vidare planering och utveckling av
undervisningen.

3 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

4 Skolinspektionen (2018). Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s. 41f
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att det till viss del finns ett medvetet arbete kring trygghet men att ett samlat arbete
for att skapa studiero pa skolan saknas.

Arbete for trygghet

Granskningen visar att det till viss del finns ett medvetet arbete kring trygghet. Av
intervju med EHT och inskickad information framkommer att det pa skolan finns en
likabehandlingsplan som anvands aktivt i verksamheten och som kuratorn ar
involverad i. Likabehandlingsplanen utgar ifran dels en analys av elevsvar pa enkater
som kuratorn gor, dels ifran de trygghetsvandringar som gors tillsammans med elever.
Det framkommer dven i samtliga intervjuer att det pa skolan finns saval rastvardar
som rastaktiviteter. Aven om eleverna i intervjun beréittar att de kinner sig trygga,
framkommer det att det finns elever pa skolan som de ar radda for. Av
rektorsintervjun framgar att det finns en konsekvenstrappa som ar levande men att
personalen ibland stéter pa problem néar de inte hittar I6sningar som fungerar.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att det inte finns ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolan.
Visserligen berattar lararna i intervjun att de har ordningsregler som ar levande och
som eleverna varit med att ta fram, att de har gemensamma rutiner kring att skapa
studiero som handlar om struktur i klassrummet och att flera diskussioner har forts i
kollegiet kring studiero. Det framkommer dven att de brukar tédnka pa att lata eleverna
ta rorelsepauser for att kunna behalla fokus under lektionerna. Av intervjun framgar
dock att strategierna for att skapa lugn i klassrummet ar otydliga. Lararna berattar att
de anvander olika metoder for att skapa studiero aven om de har kommit 6verens om
att till exempel att skriva upp malet for lektionen pa tavlan och anvanda olika typer av
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visuella klockor. Vid lararintervjun framkommer att de gemensamma metoderna for
att skapa studiero inte har forankrats i arbetslaget och att lararna inte stodjer
varandra i det framjande arbetet i ndgon storre omfattning. Lararna forklarar ocksa att
de saknar handledning av till exempel specialpedagogen for att hantera svara
situationer. Av larar- och rektorsintervjuerna framgar att flera diskussioner har forts i
kollegiet kring studiero men att diskussionerna inte har lett vidare till konkreta
strategier.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla ett samlat arbete kring studiero pa skolan.

Granskningen visar att det pa skolan visserligen finns saval ordningsregler som vissa
rutiner for att skapa studiero i klassrummet men att dessa rutiner inte anvands i alla
klassrum, att lararna har olika foérhallningssatt i arbetet med att skapa studiero samt
att lararna saknar stod i arbetet med att skapa studiero.

Enligt 5 kap. 3 och 5§§ skollagen ska alla elever tillférsakras en skolmiljo dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses
att det finns goda férutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen.
Av ldroplanen framgar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att sdkerstalla att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar ett samlat arbete kring
studieron pa skolan. Arbetet bor ha fokus pa att ldrarna enas om ett gemensamt
forhallningssatt kring hur studiero kan frdmjas samt hur lararna agerar férebyggande
och atgardande nér det finns ordningsproblem. Rektorn behéver darmed se till att det
finns fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om
gemensamma strategier och férhallningsatt och att det finns rutiner, stéd och
uppbackning for larare om ordningsstorningar uppstar. Det gemensamma

5 Férordningen(SKOLFS2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2.2 Kun-
skaper, Rektorns ansvar
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forhallningssattet kan till exempel handla om hur lararna hanterar langa
undervisningspass, hur de planerar, genomfor och utvdrderar undervisningen i syfte
att engagera och stimulera eleverna samt hur lararna kan signalera hoga forvantningar
pa eleverna. Ett gemensamt forhallningssatt innefattar dven hur alla larare kan agera
likvardigt om storningsmoment skulle uppsta.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omddmen och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att rektorn har begransad kdannedom om eventuella avvikelser i omdémen och betyg
och att hen inte gor en analys av eventuella skillnader. Granskningen visar dven att
rektorn ger lararna fa forutsattningar att regelbundet kunna kvalitetssdkra sin egen
beddmning och betygsattning.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn har begriansad kannedom om eventuella avvikelser i
omdoémen och betyg och att hen inte gor en analys av de eventuella skillnaderna.
Visserligen berattar rektorn att lararna regelbundet har, vilket ndmns inom omrade 1,
individuella analyssamtal med skolledningen kring elevernas kunskapsresultat. Av
inskickat material liksom av intervjuer med rektorn och lararna framgar daremot att
rektorn inte foljer upp och analyserar skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen
och arskurser eftersom det saknas ett tillrackligt stort statistiskt underlag som kan
synliggora eventuella avvikelser. Vidare for rektorn inte gemensamma diskussioner
med lararna kring orsaker till eventuella avvikelser i omdémen och betyg. | intervjun
med rektorn framkommer att hen upplever att det &r svart att fa syn pa skillnader i
betyg mellan pojkar och flickor och mellan @mnen samt kopplingar mellan nationella
prov och betyg eftersom skolan har fa elever i varje arskurs och att en eller tva elevers
resultat darmed far stort genomslag i statistiken.
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Kvalitetssdakring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger lararna fa forutsattningar att regelbundet kunna
kvalitetssakra sin egen bedomning och betygsattning. Av rektorsintervjun framgar att
lararna har haft vissa méten med en annan skolenhet for att diskutera bedémning och
betygsattning och att det tidigare har funnits ett samarbete med Jamj6
kunskapscenter inom bland annat svenska och matematik kring likvardighet. Lararna
har dven under varterminen 2022 haft en kompetensinsats inom omradet. Rektorn
berattar vidare att lararna i vissa delar anvander Skolverkets stodmaterial som Hitta
matematiken och Hitta sprdket. | lararintervjun framkommer dock att lararna
efterlyser mer stod kring bedémning och betygsattning framst nar en larare ska satta
betyg som inte ar behorig i amnet. Lararna berattar att sambeddémning av till exempel
nationella prov inte sker annat dn pa lararnas eget initiativ och en larare berattar att
hen som obehdrig har pa eget initiativ vant sig till Jamj6 kunskapscenter for att fa stod
i arbetet med att gora likvardiga bedomningar. Lararna uttrycker i intervjun att de inte
upplever att de sakerstaller att bedomningarna ar likvardiga och att de inte heller ar
vet om rektorn gor det.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behdver folja upp och analysera eventuella avvikelser i omdémen och
betyg samt ge lararna forutsattningar att samverka for att kvalitetssakra om-
domen och betygséattning.

Granskningen visar att dven om rektorn far viss kinnedom om eventuella avvikelser i
omdoémen och betyg genom analyssamtalen med lararna, sa sker ingen uppféljning
och analys av skillnader mellan till exempel olika @mnen och arskurser. Rektorn ger vi-
dare lararna fa forutsattningar mer an enstaka méten med annan skolenhet for att re-
gelbundet kunna samverka kring omdomen och betygsattning.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildning inom skolvasendet vara likvardig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 §
skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra
forfattningar. Det framgar av laroplanen att lararna utifran kursplanernas krav allsidigt
ska utvardera varje elevs kunskapsutveckling samt muntligt och skriftligt redovisa
detta for eleven och hemmen samt informera rektorn. Det framgar ocksa att rektorn
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har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven.®

Av Skolverkets allmanna rad framgar att betyg anvands bland annat for att folja
elevers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier och i utvarderingssyfte och
att det darfor ar viktigt att betygen upplevs som rittvisande och likvardiga. Aven
omdomen anvands i syfte att folja elevens kunskapsutveckling och i utvarderingssyfte.
De rekommendationer som ges i Skolverkets allménna rad kan darfor enligt
Skolinspektionens uppfattning anvandas dven i arbetet med omdoémen. Enligt
Skolverkets allméanna rad har rektorn en betydelsefull roll fér att underlatta larares
arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebér att se till att ldrare far tid och
moijlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven
innebéra att pa skolenheten enas om former for dokumentation. Vid behov kan
huvudmannen behdva bista med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn féljer upp och analyserar eventuella
skillnader i omdémen och betyg utifran olika parametrar, till exempel olika @mnen,
arskurser eller kon samt dven utifran resultat pa nationella @mnesprov i relation till de
omddmen och betyg eleverna far. Aven om det statistiska underlaget &r litet kan
analysen ha fokus pa eventuella skillnader och avvikelser dver tid i syfte att rektorn ska
kunna sakerstalla likvardigheten i lararnas bedémningar. Analysen kan dven utga ifran
annan information om elevernas kunskaper och ldrande. Av vikt &r da att denna
information dokumenteras systematiskt sa att resultaten kan jamféras 6ver tid.
Utifran analysen bor rektorn sedan féra en diskussion med lararna for att finna
forklaringar i de fall stora avvikelser har funnits over tid. Rektor bor dven sakerstélla
att diskussioner kring bedoémning av elevernas kunskaper i de olika @mnena och infor
beddmning regelbundet sker, dels inom skolenheten, dels i samverkan med annan

6 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22), 2 Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.7 Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar
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skolenhet. Bedomning kan vara svar att kvalitetssakra pa en liten skola dar
moijligheten till diskussioner med amneskollegor ar begransad. Har kan huvudmannen

bidra till att organisera arbetet mellan skolenheter sa att utbyte kan ske regelbundet
bade fysiskt och digitalt.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Johanna Oskarsson Abraha...

Beslutsfattare
Signerat av: Johanna Oskarsson Abrahamsson

X Cecilia Halldén

Foredragande
Signerat av: Cecilia Halldén

| handlaggningen av drendet har dven Ulrika Kolben Waaranpera medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den Torhamnskolan den 5-7 december 2022.
Besoket genomfordes av Cecilia Halldén och Ulrika Kolben Waaranpera.

Torhamnskolan ar en F-6 skola i Torhamn i Karlskrona kommun. Skolan har 44 elever
fordelade pa fyra klasser, varav tre ar aldersblandade (F-1, 2-3, 4-5) medan arskurs 6
utgor en klass. Skolan leds av en av en rektor som tillika ar rektor pa Jamjo
kunskapscenter (JKC). Rektorn har delegerat verksamhetsansvar till en bitrddande
rektor, som dven ar bitradande rektor pa JKC F-3.



