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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Horns skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt upp-
drag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdoku-
ment som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslu-
tet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Horns skola i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen och analysen av skolans
kunskapsresultat och vad som paverkar dessa samt utifran analysen
identifiera lampliga utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Lararna behover utveckla varierade metoder for att regelbundet planera
och utvardera undervisningen tillsammans med eleverna, samt ge eleverna
inflytande 6ver undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska tillforsakras en skolmiljé dar
utbildningen praglas av trygghet och undervisningen av studiero.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomningar och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera lararnas
bedémning och betygssattning i olika @mnen och arskurser for att skapa lik-
vardighet.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 12 september 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomra-
dena.

Redovisningen skickas via e-post, till:
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till, Skolinspekt-

ionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr 2022:8756) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Horns skola leder och styr i lag ut-
strackning skolans utveckling.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn till viss del leder och or-
ganiserar det pedagogiska arbetet, men har inte skapat tillrackliga forutsattningar for
lararna att samverka for att utveckla undervisningen. Rektorn skaffar sig ocksa pa olika
satt en aktuell bild av undervisningens genomférande och férutsattningar, men upp-
féljningen och analysen av kunskapsresultat ar daremot begransad. Rektorn ger ocksa
en svag ledning och styrning i frdgor som ror skolans jamstalldhetsarbete.

Ledning och organisation

Lararnas forutsattningar att samverka for att utveckla undervisningen ar begransade.
Horns skola har tva stadier, lag- och mellanstadiet, som &r fysiskt forlagda i olika hus.
Personalen ar indelad i tva arbetslag, ett for varje stadium. Arbetslagen har arbetslags-
moten en gang per vecka med mdjlighet att motas ytterligare ett tillfalle i valfri motes-
form. | dessa forum har lararna mojlighet att diskutera pedagogiska fragor samt dela
med sig av erfarenheter. Samverkan mellan stadierna sker vid elevhdlsomoten och ar-
betsplatstraffar och i intervjun med larare framkommer att det finns 6nskemal om
mojligheter till ytterligare samverkan mellan arbetslagen. Enligt lararna soker de moj-
ligheter att traffa larare fran andra skolor da de inte dr sa manga att de kan ha utbyte
av varandra géllande dmnesfragor. Vidare framkommer i intervjun med lararna att de
saknar ett uttalat stod for undervisning i de dmnen dar de obehdoriga. Enligt rektorn
saknar skolan visserligen en planerad introduktion for obehériga larare men hen fram-
haller att lararna hjalper varandra i de fall en larare saknar behorighet att undervisa i
ett amne.

Jamstdalldhetsarbete

Rektorn ger svag ledning och styrning kring fragor som ror skolans jamstalldhetsar-
bete. Av intervjuer med rektorn och larare framkommer att det inte sker nagon syste-
matisk uppfoljning av skolans arbete for att elever ska ges samma férutsattningar obe-
roende av konstillhérighet. Enligt rektorn finns férvantningar att lararna ska verka for
jamstalldhet i sin undervisning och hen upplever genom samtal med personalen att sa
sker. Dock driver rektorn inget arbete, exempelvis i form av kompetensutveckling, for
att férsdkra sig om att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och
arbete. Mot bakgrund av ovanstaende vill Skolinspektionen framhalla vikten av att rek-
torn skapar en god grund for att leda och styra skolans jamstalldhetsarbete genom att
folja upp lararnas arbete inom omradet och darefter vida de eventuella atgarder som
behovs.
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Uppfdlining och analys

Rektorn skaffar sig pa olika satt en aktuell bild av undervisningens genomférande och
forutsattningar. Detta sker till exempel genom samtal med elever och personal samt
genom att hen deltar pa elevhalsotraffar och sporadiskt pa arbetslagsmoten. Vidare
berattar rektorn att hen gor spontana lektionsbesok som i nuldget inte ar strukture-
rade eller regelbundna. Rektorn tar ocksa del av lararnas planeringar. Enligt ldrarna
lagger de in planeringarna i ett IT-system, dar rektorn gar in och laser samt aterkopplar
till varje larare i form av kommentarer. Vidare kan rektorn genom externa enkater till
elever bilda sig en uppfattning om hur vardegrundsarbetet, i form av exempelvis infly-
tande och trygghet, genomsyrar undervisningen. Vardegrundsuppdraget tas dven upp
pa arbetslagsmotena varje vecka och i protokoll fran dessa méten far rektorn en upp-
fattning om vad som diskuteras. Enligt lararna féljer rektorn upp férutsattningarna for
undervisningen pa medarbetarsamtal och pa arbetsplatstraffar. Som exempel ndmns
att rektorn nyligen efterfragade lararnas 6nskemal kring undervisningsmaterial.

Rektorn har genom sin uppféljning kommit fram till att arbetet med studiero och
trygghet behover utvecklas. Utifran analysen har rektorn beslutat om utvecklingsinsat-
ser, bland annat att skolan ska arbeta med ledarskapet i klassrummet. Detta omrade
ar nu ett 6vergripande mal i skolans utvecklingsplan. Vidare har rektorn gett uppdrag
till elevhalsan att kartldagga vilka behov som foreligger i verksamheten. Ytterligare ut-
vecklingsatgarder har varit att skapa forum, sa kallade elevhidlsomoten, dar personalen
kan dela med sig och sprida goda exempel pa framgangsfaktorer i undervisningen.
Rektorn har ocksa skapat en forstelarartjanst med fokus pa undervisning, for att mota
upp behov i verksamheten baserat pa analys.

Rektorn foljer i begransad utstrackning upp skolans kunskapsresultat. | intervjuer med
rektorn och representanter fér elevhalsan beskrivs att elevernas kunskapsutveckling
foljs upp vid moéten med elevhalsan och pa elevhidlsomaéten. Vid dessa tillfallen disku-
teras, enligt representanter for elevhélsan, resultat pa olika tester och kartlaggningar
for att beslut ska kunna tas om insatser utifran de behov de ser hos olika elever. Resul-
tat diskuteras framst utifran individuella behov hos elever. Rektorn beskriver att de pa
elevhalsomoten lyfter saval kunskapsresultat som sociala mal och diskussionerna be-
ror bade individ- och gruppnivan. Utifran uppsatta mal och analyser i arbetslagen dis-
kuteras sedan insatser i relation till resultat och elevers behov. | arbetet med att ta
fram adekvata insatser anvands elevhélsans olika professioner.
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Enligt rektorn sker inget strukturerat arbete pa skolnivad med att f6lja upp och analy-
sera kunskapsresultat. Ddremot sker ett arbete pa forvaltningsniva dar rektorn tillsam-
mans med kollegor diskuterar och analyserar resultaten fran kommunens olika skolor.
Enligt rektorn visar statistiken bland annat att Horns skola ar en av de skolor som har
lagre resultat an 6vriga skolor i kommunen och vid en analys av dessa resultat har man
sett kopplingar till socioekonomiska faktorer. Vid tillfdllen da resultat gallande Horns
skola stuckit ut har rektorn redovisat resultaten for skolans personal. | inskickad doku-
mentation uppger rektorn att hen inte har foljt upp och analyserat eventuella skillna-
der i resultat mellan flickor och pojkar da hen ser underlaget som osdkert eftersom det
ror sig om fa elever. Vidare uppger rektorn att det finns en tanke om att géra en analys
av om elevernas betyg fran arskurs 6 star sig i arskurs 7, men detta arbete ar inte pa-
borjat annu.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver utveckla uppféljningen och analysen av skolans kunskapsre-
sultat och vad som paverkar dessa samt utifran analysen identifiera lampliga
utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen bedomer att rektorn inom ramen fér det systematiska kvalitetsar-
betet behéver utveckla arbetet med att analysera kunskapsresultaten pa en dvergri-
pande niva kopplat till undervisningen for att fa en bild av skolenhetens utvecklingsbe-
hov och styrkor. Granskningen visar att rektorn framst foljer upp kunskapsresultat pa
individniva vilket gor att det i rektorns analys och bedémning av utvecklingsbehov sak-
nas ett 6vergripande perspektiv. | dagslaget genomfors analyser av kunskapsresultat
pa individniva och direkta insatser satts in kopplat till omedelbara behov i verksam-
heten genom motena i elevhalsoteamet och vid elevhdlsomoéten. Kunskapsresultaten
for skolenheten som helhet anvands dock i 1ag grad for att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s.32) med kommentarer om systema-
tiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet framgar att det for rektorn ar viktigt att analy-
sera orsaken till skillnader i maluppfyllelse mellan olika grupper och klasser eller mel-
lan olika @mnen och malomraden i laroplanerna. Tillsammans med personalen kan
olika forklaringar till enhetens resultat diskuteras och analyseras i forhallande till de
nationella malen, exempelvis vilken betydelse olika arbetsformer och arbetssatt har
for maluppfyllelsen. Ett praktiskt satt for skolenheten att genomfdra analysen ar att
dela upp den i delar 6ver aret, samtidigt som man foljer upp olika omraden. Pa sa satt
kan rektorn samla ihop delanalyser under ett eller flera ar till kvalitetsbedémningar.
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Exempelvis kan man analysera elevernas kunskapsresultat i skolans @mnen i férhal-
lande till andra omraden som normer och varden samt inflytande.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar skolenhetens kvalitetsarbete
genom att mer systematiskt analysera skolenhetens kunskapsresultat. Detta kan goras
genom att analysera och bedéma skolenhetens samlade resultat pa saval grupp-,
klass- som enhetsniva. Genom att vaga in flera parametrar nar hen féljer upp elever-
nas kunskapsresultat som exempelvis eventuella skillnader mellan flickors och pojkars
resultat, resultat i varje amne och resultat pa nationella prov, far rektorn battre forut-
sattningar att satta in adekvata utvecklingsatgarder. Dessutom kan kvalitet och effekt
Oka genom att lararkollegiet gors delaktigt i analys- och utvecklingsarbetet, exempelvis
genom att ta hjalp av lararna och lata dem goéra analyser av kunskapsresultaten.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att undervisningen genomfors uti-
fran en tydlig struktur och ar varierad. Undervisningen innehaller ett aktivt lararstdd
och anpassas till elevers olika foérutsattningar och behov. Eleverna ges mojlighet att re-
flektera 6ver det egna larandet men deras inflytande 6ver undervisningen ar begran-
sat.

Malfokus, variation och aktivt l&rarstdd

Undervisningen ar strukturerad och det finns gemensamma arbetssatt for att skapa
struktur och tydlighet for eleverna. Den gemensamma strukturen, vilken framgar av
intervjuer, observationer och inskickad dokumentation, innebar att varje lektion har
en tydlig struktur déar lararen inledningsvis aterkopplar till tidigare lektion for att daref-
ter ga over till dagens lektion, dess planering och arbetssatt samt en avslutande del
dar man utvarderar och néamner vad som ska ske pa nasta lektion. Lektionerna inne-
haller en variation av arbetsuppgifter samt erbjuder eleverna ett aktivt lararstéd. Ele-
verna beskriver i intervjuer att de far ett aktivt lararstdd, bland annat genom att larare
och assistenter gar runt i klassrummet och stoéttar elever vid individuellt arbete vilket
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ocksa framgar av genomforda lektionsobservationer. Aktiviteterna har ocksa ett lo-
giskt och sammanhangande flode. Som exempel kan ndmnas en lektion i biologi dar
klassen ska arbeta med veckans djur. Instruktioner i form av bildstod star pa tavlan
och gas igenom av lararen inledningsvis. Lararen berattar aven om malet for lektionen.
Lektionen innehaller en variation av arbetsmoment, till exempel far eleverna se pa
film, skriva, klippa och klistra. For de elever som blir fardiga med en uppgift finns ex-
trauppgifter och lararen ger ett aktivt stod till eleverna under lektionens gang. Vid
lampligt tillfalle under lektionen genomfors dven en rorelsepaus.

Motivation, stimulans och anpassningar

Undervisningen anpassas till elevers olika férutsattningar och behov. Av intervjuer
med larare samt lektionsobservationer framkommer flera exempel pa anpassningar
som férekommer i undervisningen sasom individuella pauser och upprepningar av in-
formation eller instruktioner. Vidare beréttar larare att det pa varje lektion ofta finns
ett antal uppgifter att genomféra. Vissa elever hinner bara gora forsta uppgiften, me-
dan andra gor flera. Enligt lararna ar de tydliga med att de forvantar sig av vissa elever
att de ska klara fler uppgifter. | intervju med rektorn framkommer att elever som har
kommit langre i sin kunskapsutveckling ges mojlighet att arbeta vidare i sin egen takt.
Lararna testar elevernas kunskaper kontinuerligt for att se vilka anpassningar och stéd
som eleverna behover och det ar enligt rektorn en utmaning att fanga upp de elever
som kommit langre i sin kunskapsutveckling och ge dem den stimulans som de beho-
ver. Pa Horns skola har de schemalagt det sa att alla klasser pa lagstadiet har ett och
samma damne samtidigt vilket mojliggor for elever att delta i undervisningen med en
hogre klass om de har kommit langre i det aktuella &mnet. Vidare beskriver rektorn att
de pa elevhdlsomoten framforallt diskuterat hur de ska arbeta for att samtliga elever
ska na godkdnda betyg men att de dven diskuterar anpassningar for elever som kom-
mit langre i sin kunskapsutveckling. Aven i intervjun med elevhilsoteamet framkom-
mer att det pa skolan fors diskussioner om hur undervisningen kan anpassas till elever-
nas individuella behov och férutsattningar. Bland annat har man i arbetslagen diskute-
rat hur de kan arbeta for att stimulera elevernas kunskapsutveckling och lararna arbe-
tar bland annat med att ge eleverna mer utmanande laromedel och undervisnings-
material.

Lararna uppmarksammar elevernas insatser pa olika satt och har ett uppmuntrande
forhallningssatt. Eleverna uppger i intervjuer att lararna uppmuntrar dem genom att
de pé olika satt stottar dem i att klara olika uppgifter. Aven lektionsobservationer visar
att lararna uttrycker positiva forvantningar pa att eleverna ska klara de uppgifter de
far samt uppmuntrar eleverna att vaga prova svarare uppgifter.
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Elever delaktighet i sitt eget IGrande och inflyfande i undervisningen

| undervisningen finns utrymme for eleverna att reflektera 6ver sitt eget larande. La-
rarna beskriver att eleverna ges majlighet att reflektera 6ver sitt larande pa olika satt
och att de anvander olika metoder. P4 en observerad lektion far eleverna mojlighet att
reflektera kring fragor kopplade till den hoglasningsbok lararen laser ur. Det ar 6ppna
fragor som kraver reflektion innan eleven kan och far svara. Aven under en lektion i bi-
ologi stélls 6ppna fragor efter att klassen har tittat pa ett filmklipp om veckans djur.
Eleverna har till viss del mojlighet att sjdlva valja vad de behover arbeta med vilket vi-
sade sig under en lektion dar eleven var fardig med den uppgift lararen gett och fick da
sjalv valja vad hen behdvde arbeta med. Dessa extrauppgifter varierade mellan att
jobba med stor eller lite bokstav, trana pa stavning eller ga in mer pa djupet i amnet.
Eleverna Gvas dven i att ge kamratrespons pa varandras texter.

Lararnas arbete med att planera och utvdrdera undervisningen med eleverna ar be-
gransat. Av intervjuer framgar att larare ibland involverar eleverna i planeringen av
undervisningen, exempelvis genom att larare tar in forslag pa arbetssatt fran eleverna.
Lararna ger ocksa exempel pa att eleverna kan paverka innehallet genom att de far
vdlja olika typer av fordjupningsuppgifter eller vilken héglasningsbok klassen ska ha.
Det forekommer dven att larare anser att amnet i sig ibland gér det svart att géra ele-
ver delaktiga. Eleverna uppger i intervju att de inte har nagon storre paverkan géllande
undervisningen. | de lagre arskurserna later lararna eleverna utvardera genom att de
far géra “tumme upp eller tumme ner”. | vrigt sker utvardering i samband med ut-
vecklingssamtal dar eleverna far svara pa fragor hur de lar sig bast eller vad de vill lara
sig mer om.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Liararna behover utveckla varierade metoder for att regelbundet planera och
utvdardera undervisningen tillsammans med eleverna, samt ge eleverna infly-
tande Over undervisningen.

Skolinspektionen bedémer att ldrarna behdver utveckla arbetet med att ge samtliga
elever ett 6kat inflytande 6ver undervisningen. Lararna ger eleverna majlighet att vara
med och utvardera undervisningen under enkla former, samt ger i viss man eleverna
mojlighet att pa andra satt vara med och paverka undervisningen. Elevernas inflytande
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pa undervisningen innebar framst att de kan fa vara med och vélja uppgifter samt be-
stamma vilka arbetssatt som tillampas. Innehallet i undervisningen ger dock lararna
eleverna i lag utstrackning majlighet att paverka.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande 6ver utbild-
ningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i frdgor som rér dem. Informationen och for-
merna fér barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mog-
nad.

Av Lgr 22 avsnitt 2.3, Elevernas ansvar och inflytande, ska lararen svara for att alla ele-
ver far ett reellt inflytande 6ver undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall
samt se till att elevernas inflytande 6kar med stigande alder och mognad. Vidare fram-
gar att lararen tillsammans med eleverna ska planera och utvdrdera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar lararna att i hogre grad lata eleverna vara delaktiga
utvardering och planering av undervisningen. Exempelvis kan det ske genom att |a-
rarna later eleverna delge vilka erfarenheter och forestallningar de har kring det som
undervisningen ska behandla och utifran det bidra med idéer pa innehall for det aktu-
ella arbetsomradet. Lararna kan ocksa tillsammans med eleverna vélja olika delar fran
det centrala innehallet att arbeta med. Lararna behéver kontinuerligt féra gemen-
samma diskussioner om vad elevernas inflytande 6ver undervisningen kan innebara i
olika arskurser och vilka férutsattningar som eleverna behover for att ha majlighet att
utdva detta inflytande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna
ska tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen
av studiero.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det pa Horns skola pagar ett
framjande, férebyggande och atgirdande arbete for att astadkomma studiero och en
trygg miljo. Personalen kartlagger kontinuerligt elevernas upplevelse av trygghet och
studiero och vidtar insatser utifran resultaten. Eleverna ar delaktiga i utformandet av
forbattringsinsatserna.
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Arbetet for trygghet

Det finns ett medvetet arbete pa skolan for att skapa trygghet. Arbetet utgar fran en
kartlaggning av elevernas upplevelse av trygghet. Det framkommer i intervju med
elevhélsan att det sker kartlaggningar som bestar av elevenkat och trygghetsvandring
samt samtal med skolskoterskan. Eleverna berattar i intervju att ldrarna fragar om de
kdnner sig trygga pa skolan och att de da ocksa far komma med synpunkter eller for-
slag. Eleverna sager ocksa att de far svara pa en enkéat dar de markerar med olika figu-
rer hur de kdnner. Detta arbete ar skolgemensamt.

Insatser genomfors for att skolan ska vara en trygg miljo. Exempel pa en forebyggande
insats som elever berattar om i intervju ar att skolan har organiserat rastverksamheten
genom att ha rastvakter och elever som genomfor olika rastaktiviteter pa bestamda
dagar och rasttider. Annat forebyggande arbete ar att man har arbetat med material i
alla arskurser som handlar om krankningar pa néatet. Det finns en trygghetsgrupp som
ansvarar for arbetet och rektorn féljer upp gruppens arbete. | intervjuer framkommer
en gemensam bild av att eleverna kanner sig trygga, men att incidenter ibland intraf-
far.

Studiero och lugn miljé

Horns skola har ett samlat och frimjande arbete for att skapa studiero. | utvecklings-
planens 6vergripnade mal ingar det att arbeta med trygghet och studiero. Genom in-
tervjuer med elever och larare framkommer att studieron varierar och att det ar god
studiero pa lagstadiet men inte i samma utstrackning pa mellanstadiet. | Skolinspekt-
ionens enkat till elever i arskurs 5 och pedagogisk personal, varterminen 2022, avspeg-
lar svaren fran saval elever som personal i Horns skola en negativ uppfattning vad gal-
ler studieron. Av inskickat material och intervjuer framgar dock att skolan har en pa-
gaende insats kring ledarskapet i klassrummet och att det finns andra insatser sdsom
rorelsepauser samt skol- och klassregler for att fraimja studieron. Enligt rektorn pagar
ocksa ett langsiktigt arbete for att forbattra studieron som bland annat handlar om
konsultativt stod till personalen. Elevhélsan deltar i arbetet och har intervjuat elever
for att fa en bild infér planering av insatser. Det finns ocksa beskrivningar fran inter-
vjuer och observationer vad ldrarna gor for att férebygga och atgarda eventuella stor-
ningar i klassrummet. Exempelvis anvander sig lararna av en klocka for att markera hur
lange en uppgift ska halla pa samt bryter av lektionen med rorelsepauser.

Eleverna ar delaktiga i arbetet kring studiero. | samtliga arskurser har lararna pratat
om studieron med eleverna. Det har framkommit vid dessa tillfdllen att det finns olika
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uppfattningar om hur det ska vara i klassrummet nar det ar studiero. Elever far fylla i
ett webformular infor utvecklingssamtalen dar de kan uttala sig om bland annat trygg-
het och studiero. Eleverna har ocksa fatt vara med och utforma gemensamma ord-
ningsregler pa skolan, vilket ocksa syftar till 6kad studiero.

Granskningen visar att skolans arbete annu inte resulterat i att all undervisning praglas
av studiero. Darfor vill Skolinspektionen framhalla vikten av att rektorn tillsammans
med larare och elevhalsans personal foljer upp de insatser som hittills genomfoérts och
de metoder som anvands i undervisningen for att skapa en miljo dar det finns goda
forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. En del av det fore-
byggande arbetet med fokus pa studiero berér arbete med anpassningar och stod ef-
tersom studieron kan paverkas negativt om elever inte far det stod och den stimulans
som de behover. Darfor behover dven denna del inga i skolans uppféljning av de insat-
ser som genomfors for att skapa studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
omdomen och betyg ges i lag utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattade motivering ar att rektorns analys av likvardigheten i
lararnas bedomning och betygsattning ar begransad samt att ldrarna inte ges tillrack-
liga forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg

Rektorn ger vissa men inte tillrdckliga forutsattningar for att lararna ska kunna sam-
verka med varandra vid bedomning och betygssattning. Fyra studiedagar per lasar ag-
nas at bedomning och betygssattning. Da ges lararna majlighet att samverka med kol-
legor utifran behov. Det har forekommit mojlighet att traffa kollegor fran andra skolor
vid dessa traffar. Denna samverkan ar inte styrd eller organiserad fran rektorns hall an-
nat an att tiden ges, och lararna avgor sjalva med vilka kollegor de samverkar. Enligt
rektorn samverkar lararna kring bedomning och betygssattning framst inom arbetsla-
get, men att det ar svart att samverka med kollegor fran andra arbetslag. Rektorn be-
skriver att obehoriga larare far stod av andra ldrare som undervisar i samma amne,
men dven har saknas struktur och styrning enligt lararna, och att stéd och samverkan i
hog grad sker pa lararnas eget initiativ. Nagra gemensamma insatser i syfte att hoja
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personalens kompetens kring bedémning och betygssattning har inte genomférts un-
der de senaste aren.

Uppfdlining och analys av betyg

Rektorn féljer inte upp och analyserar likvardigheten i [ararnas bedémning och betygs-
sattning. Av intervju med rektorn framgar att det inte sker ndgon analys av eventuella
skillnader nar det kommer till likvardig bedomning och betygssattning. Viss analys gors
centralt inom kommunen, men rektorn uppger att de endast har f6ljt upp resultaten
mellan olika ar och att de inte uppvisar nagra storre skillnader.

Exempel pa avvikelser i betyg och bedomningar finns men analys och insatser saknas i
hog utstrackning. De nationella proven for arskurs 6, lasaret 2021/2022, rattades ex-
ternt genom ett kommungemensamt initiativ. | samband med rattningen har lararna
pa Horns skola diskuterat om de generellt sett satter lagre betyg jamfort med andra
skolor i kommunen, men denna diskussion har inte drivits vidare i nagra strukturerade
former. Rektorn beréttar i intervjun att hen har en bild av att ldrare haller tillbaka
hogre betyg under hostterminen for att hellre hoja dn sdnka betyget pa varen. Detta
har inte diskuterats eller analyserats djupare pa enheten. Enligt lararna kanner de inte
till om det forekommer omotiverade avvikelser i betygen pa skolan och har heller inte
haft nagot samtal med rektorn om detta.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera lararnas be-
démning och betygsattning i olika @mnen och arskurser for att skapa likvardig-
het.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover félja upp och analysera att lararnas be-
démningar ar rattvisa och likvardiga. Granskningen visar att det saknas skolgemen-
samma rutiner och former for att analysera bedémningar och betyg ur ett likvardig-
hetsperspektiv. Den analys som sker centralt i kommunen fokuserar endast pa eventu-
ella skillnader mellan skolor och det forekommer ingen analys pa skolenhetsniva med
jamforelser mellan exempelvis klasser, arskurser, amnen eller larare ur ett likvardig-
hetsperspektiv, varken av rektorn sjalv eller tillsammans med lararna. De potentiella
avvikelserna i lararnas betygssattning mellan host- och vartermin som rektorn namner
har inte analyserats vidare, och ddrmed har heller inga insatser for att atgarda eventu-
ella omotiverade avvikelser gjorts.

| Skolverkets allmédnna rad (SKOLFS 2022:417, s.48 ff) med kommentarer om betyg och
provning framgar att rektorn behover sakerstélla att det finns forutsattningar for att
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sammanstalla betyg i samtliga &mnen och i forekommande fall nationella provbetyg
som underlag fér andamalsenliga analyser av resultaten. Det &r dven viktigt att det
finns rutiner for att analysera betyg och nationella provbetyg for att sdakerstalla att be-
tygen ar sa rattvisande och likvardiga som majligt och att resultaten fran de nationella
proven sarskilt har beaktats. Vidare framgar (s. 23ff) att rektorn har en central roll for
larares arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Rektorn behover ge larare forut-
sattningar att tillsammans med kollegor diskutera hur de kan analysera och vardera
elevernas kunskaper och hur de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer.
Det kan ocksa innebdara att enas om former for dokumentation.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar arbetet med att pa ett syste-
matiskt satt och tillsammans med lararna folja upp lararnas bedémning och betygsatt-
ning i syfte att dessa ska vara rattvisa och likvardiga. Till exempel kan rektorn analy-
sera eventuella skillnader mellan bedomningar eller betyg och resultat pa nationella
prov, mellan larares betygsattning och bedomning i olika arskurser och amnen.

Slutsatser av denna analys kan sedan anvandas i arbetet for att forbattra forutsatt-
ningarna for att ldrarna att gora likvardiga bedémningar. Detta kan ske genom anvan-
dandet av olika metoder, till exempel genom sambeddmningar av olika elevprestat-
ioner, samplanering och med hjilp av nationella bedémningsstéd. Aven samverkan
med andra skolor i kommunen kan genomforas i stérre utstrackning for att framja en
likvardig bedomning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Ann-Charlotte Ehn
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Ann-Charlotte Ehn

| handlaggningen av arendet har dven utredarna Daniel Nilsson och Maja Beckman
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 4 |lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 1 gruppintervju med larare.

e 2 gruppintervjuer med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 29 november — 1 december 2022. Besoket
genomfordes av Ann-Charlotte Ehn, Maja Beckman och Daniel Nilsson.

Horns skola ar en kommunal grundskola beldgen i Kinda kommun. Vid skolan bedrivs
utbildning i arskurserna 1-6 samt i forskoleklass och fritidshem. Denna granskning om-
fattar utbildningen i grundskolans arskurs 1-6. Skolans ledning bestar av en rektor. Pa

Horns skola gar cirka 50 elever.



