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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Sundskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrdckning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstrdckning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Sundskolan i féljande
utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hdg utstréickning skolans utveckling.
Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behdver arbeta for att skapa en samsyn pa skolan kring strategier
och férhallningssatt i syfte att skapa en ldrandemiljo som praglas av
trygghet.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover ge lararna forutsattningar att samverka och kvalitetssakra
sin bedémning och betygsattning med andra larare i olika forum.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI-2022:10150) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Sundskolan leder och styr i h6g
utstréickning skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
och bitradande rektorn skaffar sig en god nuldgesbild av hur verksamheten bedrivs och
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fungerar. Skolans tata uppféljningar av verksamheten och elevhalsans aktiva delta-
gande i analysarbetet med tydligt fokus pa tidiga insatser ar faktorer som bidrar till en
god utveckling av verksamheten. Jamstalldhetsfragor ar ofta pa agendan och féremal
for vissa kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn och den bitradande rektorn skapar
goda mojligheter for lararna att samverka kring undervisningen inom respektive ar-
betslag. Rektorn styr verksamheten genom en tydlig organisation och métesstruktur.
Rektorn ser till att obehdriga larare tas om hand och introduceras av kolleger i arbets-
laget och i den arskurs de ska arbeta i. Behovet har dock inte funnits i nartid da skolen-
heten har en relativt hog andel legitimerade larare och behovet av vikarier tillgodoses
inom skolenheten.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Uppfdlining, analys och férbdttringsdatgdrder

Skolinspektionens granskning visar att skolans resultat och maluppfyllelse foljs upp re-
gelbundet och att rektorn och den bitradande rektorn skaffar sig en god nulagesbild av
hur verksamheten bedrivs och fungerar. De analyser som gors leder till val avvagda ut-
vecklingsatgarder som visar sig ha lett till forbattrade resultat och en utveckling av
verksamheten.

Skolledningen far nuldgesbilden genom regelbundna méten med personalen utifran
kontinuerliga avstdmningar med personalen i arbetslag, elevhilsa och trygghetsteam
samt genom screeningar, bedomningsstod och resultat av enkdter som besvaras av sa-
val elever som personal och vardnadshavare. Rektorn och bitrddande rektorn diskute-
rar resultaten med specialldrare, specialpedagog samt larare om vilka anpassningar
som behdvs och hur resurser behover fordelas och omfordelas. Klassgenomgangar ge-
nomfors en gang per termin dar rektorerna tillsammans med specialldrare och special-
pedagog och larare reflekterar 6ver hur verksamheten kan utvecklas fér att mota ele-
vernas behov och for att 6ka maluppfyllelsen. Avstamningar och analyser goérs i ett di-
gitalt system som bade rektorer och larare har tillgang till. Trygghetsteamet traffas
varje vecka dar saval trivselenkater som skolgardskartlaggningar analyseras och rastak-
tiviteter planeras och utvarderas.

Slutsatserna av de diskussioner som forts har lett till en rad prioriteringar och utveck-
lingsinsatser. Bland annat har man konstaterat behovet av och vidtagit atgarder for att
forbattra den fysiska miljon i skolan. Detta i syfte att skapa likvardig tillgang till utrust-
ning och material i alla klassrum och pa sa satt skapa en lugn miljé som stottar inlar-
ning. Successivt har man ocksa infort ett trelararsystem i varje arskurs bestaende av
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tva klasser, vilket underlattar ett flexibelt nyttjande av personella resurser. Arbete pa-
gar med att forfina treldrarsystemet genom att med stéd av speciallarare och special-
pedagog hitta strukturer for hur man bast ger eleverna ett aktivt lararstéd. Fokus har

lagts pa att forbattra pojkarnas resultat, eftersom man har sett att pojkarnas resultat

ar lagre an flickornas:.

Utvecklingsinsatser gors i form av kompetensutveckling och inspiration exempelvis uti-
fran foreldsningar och lasning av litteratur kring sprakstorning och trauma, kring relat-
ionellt ledarskap och kring hur pojkar ska fas att prestera battre i skolan. Samtal har
forts i arbetslagen utifran detta, vilket har lett till en 6kad medvetenhet om skillnader
mellan pojkars och flickors larande och maluppfyllelse. Det har i sin tur medfort en del
forandringar i upplagg av undervisningen sasom exempelvis att ha kortare genom-
gangar och att arbeta mer med digitalt skrivande. Man nyttjar ocksa elevhilsans olika
professioner for insatser och handledning av olika slag, saval skolans specialpedagog
och specialldrare som kommunens stédteam och Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM). Ett referensbibliotek haller pa att byggas upp med ny aktuell litteratur utifran
identifierade utvecklingsomraden.

Effekterna av de vidtagna atgarderna foljs upp och utvarderas genom de tata uppfolj-
ningar som gors vad galler elevernas progression. Insatserna revideras vid behov. Av
resultaten att doma har insatserna gett effekt. Av Skolverkets officiella statistik fram-
gar att andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har 6kat
under de senaste tre aren fran drygt 73 procent ldsaret 2019/20 till drygt 90 procent
ldsaret 2021/22. Av de nationella proven i matematik i arskurs 3, som genomférdes
under samma lasar framgar att samtliga elever uppnatt kravnivan i alla delprov utom
ett, dar andelen var 98 procent, vilket ar battre dn resultaten i kommunen och i riketz.
Aven i de nationella proven i svenska visar resultaten for &rskurs 3 att Sundskolans ele-
ver i flera av delproven har uppnatt kravnivan i hégre grad dn vad som ér fallet i kom-
munen och rikets. For elever i arskurs 6 visar resultaten pa de nationella proven lasaret

L Av Skolverkets officiella statistik for |dsaret 2021/22 framgar att flickorna i arskurs 6 i s& gott som samtliga &mnen
uppnar en hogre genomsnittlig betygspoang an pojkarna. | vissa @mnen ar skillnaderna stora, till exempel i historia och
i svenska dar skillnaden ar 2,2 betygssteg. Det finns dock enstaka exempel pd @mnen dar pojkarna uppnar en hogre
genomsnittlig betygspodng, vilket ar fallet i matematik dar pojkarna uppnar en genomsnittlig betygspodng pa 14,5 me-
dan flickorna uppnar 12,9.

2 Det nationella provet i matematik bestar av sju delprov. Endast i ett delprov, Skriftliga raknemetoder — addition och
subtraktion, visar resultatet att 97,9 procent av eleverna har uppnatt kravnivan. | de 6vriga sex delproven har 100 pro-
cent av eleverna uppnatt kravnivan.

3Av Skolverkets officiella statistik framgar att i sex av atta delprov har en hégre andel av Sundskolans elever uppnatt
kravnivan i alla @mnen jamfort med vad som &r fallet i riket.
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2021/22 att Sundskolans elever i bade matematik och svenska har uppnatt hogre
provbetyg dn vad som ar fallet i kommunen och riket. | engelska ar provresultatet i
niva med rikets resultat. Nar det galler den genomsnittliga betygspoangen kan man
ocksa konstatera att pojkarnas resultat har 6kat i flera @mnen jamfort med féregaende
Iasars.

Jamstdlldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att skolledningen tillsammans med personalen be-
driver ett gott jamstélldhetsarbete pa skolan. Elevers lika rattigheter och mojligheter
oberoende av konstillhérighet ar vanligt forekommande samtalsdmnen bland skolans
personal och behandlas inom ramen fér undervisningen. Medvetenheten hos persona-
len ar hog om det sjalvklara i att flickor och pojkar ska ha samma majligheter och vill-
kor néar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Utifran att det har visat sig att skillnaderna i resultat har varit stora mellan pojkar och
flickor har ett utvecklingsarbete initierats for att fokusera pa skillnaderna mellan poj-
kars och flickors larande, vilket har lett till en 6kad medvetenhet. Rektorerna berattar
att skolan inte har nagon framtagen jamstalldhetsplan, men att jamstalldhetsarbetet
ar involverat i skolans vardegrundsarbete. Rektorerna, elevhalsan och trygghetstea-
met har deltagit i kommunens utbildning ”O-vik fritt fr&n vald”, som startade fér nagra
ar sedan och dar fragor om allas lika varde dven ur ett konsperspektiv behandlas. Rek-
torerna uttrycker en 6nskan om att all personal bor fa ta del av utbildningen for att
fragorna pa ett an tydligare satt ska kunna genomsyra hela verksamheten. De ser ett
behov av att forvantningarna pa pojkarna behéver 6ka och dven ett behov av att
granska de normer som rader i bemoétandet mot pojkar och flickor. Lararna sager i in-
tervju att fragor om jamstalldhet ar levande och att de ofta pratar med varandra och
med eleverna om kénsroller, sprakbruk och stereotypa attityder gentemot pojkar och
flickor. De betonar att jamstalldhetsarbetet ingér i virdegrundsarbetet. Aven elever
sager i intervjuer att de inte uppfattar nagon skillnad i hur pojkar och flickor behandlas
och bemots.

4 Av Skolverkets officiella statistik framgar att pojkarnas genomsnittliga betygspoang har ¢kat i 13 av 17 amnen jamfort
med lasaret 2020/21.



Skolinspektionen

7(20)

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samverka
och lara av varandra, ett arbete som ger avtryck i undervisningen. Skolan ar organise-
rad i tva storre arbetslag; ett for forskoleklasss till arskurs 3 och ett annat foér arskur-
serna 4—6. Arbetslagen leds av var sin arbetslagsledare, som ansvarar for att féra in-
formation mellan arbetslag och rektor och som ocksa leder arbetslagstraffar varje
vecka. Samsyn kring arbets- och forhallningssatt samt mojligheter for kollegialt larande
finns framfor allt inom respektive arbetslag. Lararna arbetar i trelararsystem, dar tre
pedagoger ansvarar for undervisningen i respektive arskurs bestaende av tva klasser.
Det innebar ocksa en tat samverkan mellan de tre larare som ingar i det mindre ar-
betslaget for varje arskurs.

Rektorn, bitradande rektorn, speciallararen och specialpedagogen utgor skolans led-
ningsgrupp och traffas varje vecka for dialog om olika organisatoriska fragor och for
elevarenden. Elevhélsans alla kompetenser finns pa plats varje tisdag och har da traf-
far med rektorn och bitrddande rektorn, varannan vecka for arskurserna 1-3 och
varannan vecka for arskurserna 4—6 . Varannan vecka ar det ocksa utvecklingskonfe-
rens i de bada storre arbetslagen, dar lararna i respektive arbetslag arbetar med sina
utvecklingsomraden oftast under ledning av arbetslagsledaren eller en av forstela-
rarna. Det finns ingen tid avsatt for samverkan mellan de bada arbetslagen, men det
finns mojlighet att traffas skoldvergripande vid gemensamma verksamhetsutvecklings-
dagar och studiedagar.

Av granskningen framgar vidare att obehoriga larare tas emot av sina kolleger i arbets-
lagen och i den arskurs dar de ska arbeta. Sundskolan har en relativt hog andel larare
med legitimation och utbildning fér den undervisning de bedriver. Det dr inte vanligt
att det anstélls obehoriga larare och om sa sker ser rektorn till att de larare som un-
dervisar i samma arskurs tar hand om, introducerar och stédjer den obehdriga lararen
i arbetet.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i hdg utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

5 Forskoleklassen ingar inte i denna granskning
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Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att eleverna far en varierad undervisning som anpassas efter deras
forutsattningar och behov. Undervisningen utgar fran laroplanens och kursplanernas
mal dven om det varierar i vilken man mal och syfte tydliggors fér eleverna. Lararna
hjalper eleverna att komma igang med uppgifter och att bibehalla sitt intresse. Ele-
verna har till viss del mojlighet att paverka innehall och arbetssatt i undervisningen,
vilket bidrar till att skapa engagemang. Det finns struktur och logisk foljd i upplagget av
lektioner.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Mailfokus, variation och Ilérarst6d

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen ar évervagande varierad och
valstrukturerad. Lararna ger eleverna ett aktivt lararstdd under lektionerna och under-
visningen tar sin utgangspunkt i laroplanens och kursplanernas mal.

Skoldagarna startar ofta med att eleverna laser valfri bok under cirka 15 minuter for
att darefter 6verga till att lararen berattar hur skoldagen ser ut, ibland med hjalp av
bildstod, framfor allt i de lagre arskurserna. De enskilda lektionerna inleds vanligen
med att ldrarna skriver pa tavlan vilka moment som lektionen ska innehalla och i vilken
ordning momenten ska goras. Det finns en logisk foljd i de moment som avhandlas un-
der lektionerna. Undervisningen ar i manga fall varierad och valstrukturerad. Undervis-
ningen innehaller en vaxling mellan olika arbetsuppgifter, vilket ocksa bekraftas i ob-
servationer och i intervjuer med eleverna. Lararna skapar variation i bade innehall och
arbetssatt, men det kan variera beroende pa @mne och larare.

Det rader goda relationer mellan elever och de vuxna i klassrummen och eleverna f6-
refaller vara val inforstadda i hur undervisningen bedrivs och vad de kan férvanta sig.
Lararna finns till hands och hjalper elever att komma igang med sina uppgifter och sti-
mulerar eleverna att bibehalla sitt engagemang. Eleverna tar sig intresserat an de upp-
gifter de far, dven om koncentrationen hos eleverna kan minska allteftersom lektionen
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narmar sig sitt slut. Det ar vanligt att lararen under en langre lektion ldgger in en akti-
vitet som innebar att eleverna far rora pa sig fysiskt. Det kan vara att harma rorelser
pa en film som spelas upp eller att rora sig till musik. Sadana inslag anvands som rorel-
sepauser under lektioner for att ge eleverna mojlighet att skaffa sig ny energi for att
darefter kunna koncentrera sig pa det fortsatta skolarbetet.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen anpassas utifran elevers olika
behov och forutsattningar. Elevhalsan har ett tatt samarbete med ldrarna och kan pa
olika satt bidra till att hitta lampliga anpassningar vid behov. Klassrummen ar utrus-
tade med olika hjalpmedel som eleverna foérefaller vana vid att anvanda nér de jobbar.
Det kan handla om skdrmar, horselkapor, avskild placering i klassrummet eller andra
former av kompensatoriska hjalpmedel. | vissa klassrum har man ocksa med hjalp av
skdarmar avdelat ndgra mindre utrymmen som elever kan vilja att sitta i nar de ska ar-
beta koncentrerat. Utrymmena ar inbjudande och andamalsenligt inredda for att
skapa flera rum i rummet. Treldrarsystemet som &r infort i alla arskurser gor ocksa att
det vanligen finns en lararresurs att tillga vid behov, dven om systemet ar olika utfor-
mat i de olika arskurserna. Rektorerna uttrycker i intervju att det finns behov av att yt-
terligare forfina systemet for att an battre kunna tillgodose elevernas behov. Av de ob-
servationer av undervisningen som Skolinspektionen gjort framgar att eleverna vanli-
gen arbetar med samma uppgifter, men det finns alltid ytterligare uppgifter att ta till
om nagra elever blir klara.

Lararna visar pa olika satt att de har hoga forvantningar pa elevernas formaga vilket
bidrar till att starka elevernas sjalvfértroende och motivation att lara. Eleverna ut-
trycker i intervjuer att ”lararna ar bra, att de ar bra pa att lara ut”. Eleverna sager vi-
dare att lararna ger dem roliga och utmanande arbetsuppgifter och att vissa larare ar
riktigt bra pa att gora undervisningen intressant. Det dr nar ldrarna "tanker utanfor
boxen” och hittar nya satt att arbeta pa eller nar de férsoker hitta ingangar till olika
moment med hjalp av nagot som eleverna ar intresserade av. Eleverna uttrycker ocksa
att lararna "skojar till det ibland, sa att det blir extra roligt”. Lararna poangterar hur
viktigt det ar att [araren ar glad och positiv och sjalv visar intresse och entusiasm for
det som undervisningen ska behandla.

Lararna ger ofta eleverna uppmuntrande kommentarer nar de gar runt i klassrummet
och stoéttar och hjalper eleverna komma igang och bibehalla intresse for uppgifterna.

Det ar vanligt att lektioner avslutas med att lararen berémmer eleverna for deras ar-

betsinsats.
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Elevernas delaktighet

Granskningen visar att lararna vid Sundskolan tar vara pa elevernas synpunkter pa
undervisningen. Det kan ske da och da nar lektioner utvarderas med hjalp av "“tumme
upp, at sidan eller tumme ner”. Ibland far eleverna skriva kort pa en post-it-lapp och
ibland har lararna individuella samtal med eleverna. Eleverna far ibland énska innehall
och arbetssatt och lararna forsoker tillgodose 6nskemalen, men inom ramen for vad
som ar mojligt. Ramen definieras av lararna utifran de nationella malen och det cen-
trala innehallet men eleverna kan ofta paverka exempelvis om de vill arbeta enskilt, i
par eller i grupp. Det forekommer ocksa tillfallen nar eleverna far reflektera 6ver svara
fragor dar svaret inte alltid ar helt tydligt, till exempel i forhallande till aktuella handel-
ser nar det galler yttrandefrihet och tryckfrihet. Granskningen visar vidare att eleverna
ocksa tranas i demokratiska arbetssatt i regelbundna klassrad och i elevrad. Elevradet
leds av rektorn och dar deltar tva elever ur varje arskurs 3—6.

Eleverna ges aterkommande majligheter att sjalva reflektera dver sitt eget larande,
dels i undervisningen och i samband med den formativa bedémningen som gors av |a-
rarna, men ocksa i samband med utvecklingssamtalen. Infor utvecklingssamtalen far
eleverna sjalva fundera 6ver vad de lyckas bra med och vad de behéver arbeta mer
med. Det finns ocksd en ambition hos ldrarna att forsoka hitta tillfallen for individuella
och mer informella pratstunder med elever i samband med raster eller nar tillfalle
bjuds helt apropa. Lararna visar hoga forvantningar pa elevers formaga att ta ansvar
for sitt eget larande nar de uppmanar eleverna att till exempel “kompisratta” uppgif-
ter och tillsammans fundera 6ver vilka I6sningar som kan komma ifraga innan de fra-
gar lararen och de pratar ihop sig i klassen.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i hég utstréckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men att
utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna
arbetar metodiskt och langsiktigt inom sina respektive arbetslag for att skapa studiero
i klassrummen. Aven nir det giller trygghetsarbetet arbetar man inom sina arbetslag
for att skapa en trygg miljo for eleverna i skolan. Arbetet tar sin utgangspunkt i olika
kartlaggningar av situationen och analyser av skolans trygghetsteam. Skolans lokaler &r
begrdnsande i arbetet med att skapa en samsyn och gemensamma forhallningssatt, da
de bada stadierna ar avskilda fran varandra och samarbetar i liten utstrackning.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbetet for att skapa studiero och en lugn miljé

Granskningen visar att lararna arbetar metodiskt och langsiktigt for att skapa studiero i
sina klassrum sa att eleverna kan arbeta utan att bli stérda. Av intervjuer och
enkatsvar, saval Skolinspektionens enkate som kommunens egna, att doma har
studieron framfor allt i de hogre arskurserna inte varit den basta under ett antal ar,
varfor skolan i sitt kvalitetsarbete ocksa har identifierat just studieron som ett
utvecklingsomrade.” | intervjuer med larare och rektorer lyfts att den fysiska miljén
inte gynnar en god studiero, mycket pa grund av lokalernas utformning och den
trangboddhet som rader pa grund av 6kande elevantal.

Kompetensutvecklingsinsatser har gjorts i form av foreldsningar och diskussioner kring
relationellt ledarskap i syfte att ge ytterligare kunskaper om hur man som larare kan
mota eleverna och skapa relationer for att forbattra saval studiero som trygghet pa
skolan. De insatser man ser behov av ar att fortsatta skapa goda relationer med
eleverna, att géra dem mer delaktiga, att fa dem att forsta att de ar varandras
arbetsmiljo och att alla maste hjalpas at for att skapa en god arbetsro. Detta ar ett
pagaende och kontinuerligt arbete, som enligt bade elever och larare har gett effekt
det senaste aret.

6 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, féraldrar och pedagogisk personal och genomfors [6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. Fér alla fragor
i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ar 1-10 dar ett hogt indexvéarde indikerar en positiv uppfatt-
ning. Enkéatresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken "Skolutveckling".

7| Skolekaten som genomfordes under varterminen 2022 har elever i arskurs 5 skattat variabeln Studiero till ett index-
virde pd 3,7. Indexvirdet for Ornskéldsviks skolor sammantaget och for samtliga medverkande skolenheter i riket &r
5,6. Aven den pedagogiska personalen har skattat variabeln Studiero ligre (5,8) 4n vad som ér fallet i Ornskéldsviks
kommun (6,6) och i samtliga medverkande skolenheter i riket (7,0).
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Det trelararsystem som numera ar infort i alla arskurser ar ett forebyggande steg
ocksa for att skapa en hogre grad av studiero, i och med att det finns fler larare i
klassrummet till hands for eleverna. Ett annat steg ar de insatser som gors for att
forbattra den fysiska miljon i och utanfér klassrummen. Ytterligare ett steg ar de
kompensatoriska hjalpmedel som man har kdpt in for att se till att alla klassrum har
likvardig tillgang till material och utrustning. Enligt rektorn och lararna ar det insatser
som ska foljas av ytterligare insatser for att utveckla saval den sociala som den
pedagogiska larmiljon.

De observerade lektionerna visar att det rader god studiero pa manga lektioner, dven
om det ibland kan bli rérigt och stimmigt. Det hander framforallt nar ett moment ska
Overga till ett annat och elever behéver hamta nytt material, nar arbetsuppgifterna
kraver diskussioner i grupp eller aktiviteter som innebar att eleverna tillfalligt maste
lamna klassrummet. Lararna visar pa olika satt nar de tycker att ljudnivdn maste
dampas, metoder som eleverna ser ut att vara inforstddda med och som ger 6nskad
effekt.

Det trygghetsskapande arbetet

Av granskningen framgar att skolenheten bedriver ett aktivt arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av Skolinspektionens enkat framgar att saval elever som larare och
vardnadshavare har uppskattat variabeln Trygghet lagre an vad skolenheter i
Ornskéldsviks kommun och medverkande skolenheter i riket har gjorts. Kommunens
egna enkater visar a sin sida att de flesta elever kanner sig trygga i skolan, men att det
finns nagra elever som inte kanner sig trygga och som upplever sig krankta. Skolans
lokaler lyfts i manga intervjuer som begransande i arbetet med att skapa en samsyn
och gemensamma foérhallningssatt. De bada stadierna ar avskilda fran varandra och
samarbetar i liten utstrackning. Situationen pa skolan kan upplevas som att det ar “tva
skolor i skolan”. Dessutom &r skolgarden vidstrackt och det kravs mycket personal for
att ha full uppsikt 6ver eleverna pa rasterna.

Skolan har under aret vidtagit ett antal atgarder for att forbattra kanslan av trygghet,
sasom att fritidshemmet numera haller i planerade rastaktiviteter, med en rastbod dar
elever turas om att Iana ut utrustning for lek och spel. Det gors ocksa
skolgardskartldggningar och elevenkater for att fanga elevernas upplevelse av
trygghet. Det finns resurspersoner ute pa skolgarden vid skolstart och runt
klassrummens entrédoérrar. Ordningsreglerna med konsekvenstrappa har uppdaterats

8 Av Skolinspektionens enkat framgar att eleverna i Sundskolan har varderat variabeln Trygghet till ett indexvarde pa
7,5 jamfort med 8,5 i saval kommunens skolor som i riket. Den pedagogiska personalen skattar
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tillsammans med eleverna och kommunicerats med vardnadshavare. Rutinerna kring
krankningsanmalningar har fortydligats da vissa brister i utredningar och
dokumentation av anmalningarna har identifierats. Skolans trygghetsteam traffas
varje vecka. | deras uppdrag ligger ocksa att analysera enkatresultat och
skolgardskartlaggningar och foresla insatser for att starka tryggheten pa skolan.

Enligt rektorn har manga av de gruppstarkande aktiviteter som skolan har genomfort
tidigare ar legat nere pa grund av pandemin. Nu &r planen att de aktiviteterna ska
aktualiseras igen, till exempel ett dterinférande av den sa kallade Nyangetdagen dar
aldre elever arrangerar aktiviteter for yngre elever och dar alla deltar i mixade
grupper. Férhoppningen ar att det ska leda till utvecklandet av ett faddersystem som i
sin tur ska starka "vi-kanslan” pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover arbeta for att skapa en samsyn pa skolan kring strategier och
forhallningssatt i syfte att skapa en larandemiljé som praglas av trygghet.

Granskningen visar att det pagar ett arbete i de olika arbetslagen pa skolan for att
forbattra saval tryggheten som studieron pa skolan. Det har under det senaste aret
gett viss positiv effekt, men Skolinspektionen ser behov av att rektorn och lararna
arbetar for att skapa en samsyn pa skolan kring strategier och férhallningsséatt for att
forsakra sig om att eleverna far en studiemiljé som gynnar deras upplevelse av
trygghet och god studiemiljo.

Trygghet i skolan ar inte bara ett mal i sig, utan ocksa en forutsattning for att eleverna
ska inhdamta och utveckla nédvandiga kunskaper och vardeno. Elevers ratt till en trygg
larandemiljo ar en likvardighetsfraga, da den har konsekvenser for mojligheterna att
uppna samtliga nationella mal. Skolinspektionens enkéater visar att det finns en tydlig
samvariation mellan elevers trygghet och hur de i 6vrigt uppfattar skolan. Otrygga
elever har en mer negativ bild av skolarbetet jamfort med trygga eleverw,

Skolor som arbetar forebyggande med fragor knutna till den pedagogiska miljon,
sasom sociala relationer och en positiv skolmiljo ger sina elever béattre forutsattningar

9 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 319.
p V! g 2 ygg

10 Skolinspektionen (2017d) Skolenkdten 2015-2016: Resultat fran elever i érskurs 9, Stockholm: Skolinspektionen, s. 10.
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att na goda resultat. Rddda, otrygga elever har svarare att ta in ny kunskap, inte minst
i de fall dar radsla och otrygghet leder till franvaro i skolanm.

For att astadkomma en miljo pa skolan dar utbildningen praglas av trygghet och
studiero kravs att det finns fungerande forum for lararna att diskutera och komma
Overens om gemensamma strategier och forhallningssatt. For rektorn &r lararnas
upplevelse av hur detta arbete fungerar en viktig utgangspunkt for reflektion och
omprovning. Det handlar ytterst om att fanga och forsta den skolkultur som rader, och
att arbeta for en sadan dar det bedrivs ett gott forebyggande arbete men ocksa att det
finns ett gemensamt férhallningssatt for hur ordningsstérningar ska hanteras om de
uppstar:,

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att arbeta for att skolans personal ska
diskutera och enas om gemensamma strategier och forhallningssatt i det
trygghetsskapande arbetet. Det innebar att rektorn kan behéva skapa forum dar all
skolans personal kan motas for att diskutera och komma éverens om sadana strategier
och forhallningssatt. Det géller inte bara for larare i de bada arbetslagen utan dven for
elevhalsa, trygghetsteam och personal i fritidshem. | ett sddant arbete bor ocksa
eleverna involveras for att fanga deras syn pa hur det trygghetsskapande arbetet kan
utvecklas och uppratthallas.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och betygsattning och har god
overblick over vilka bedémningar som gors och vilka betyg som satts. Granskningen
visar att lararna diskuterar sina bedémningar med sina kolleger i arbetslagen men att

11 Skolinspektionen (2015) Trygghet: Férdjupad analys av skolenkdten, Stockholm: Skolinspektionen, s. 3.

12 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt, eleverna
madste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s. 16.
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det inte finns inplanerade forum dar larare kan diskutera sina bedémningar med andra
larare.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer och dokumentstudier.

Rektorns uppfélining och analys av ldrarnas bedémningar och betygsdttning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och be-
tygsattning. Rektorn har god 6verblick éver vilka bedémningar som gors och vilka be-
tyg som satts. Specialldraren och specialpedagogen deltar aktivt i analyserna av be-
démningarna. Det som rektorn har identifierat ar att pojkarnas omdémen generellt lig-
ger lagre an flickornas. Det &r vanligare att flickorna far omdémet "mer &n godtagbara
kunskaper”, vilket enligt rektorn éverensstammer val med de screeningar, bedom-
ningsstdd och nationella prov som gjorts. | amnen dar det inte finns den typen av kart-
laggningar ar det svarare att dra slutsatser. Vissa larare ger enbart omdémet “godtag-
bara kunskaper” i arskurser och dmnen dar det inte finns angivna kriterier for bedém-
ning. Det kan, enligt rektorn, bero pa en osdkerhet hos de enskilda lararna och drar
darfor slutsatsen att det finns ett behov av att gora insatser och utveckla arbetet kring
beddmning och betygsattning, till exempel hur elevernas kunskaper kan matas och hur
de forhaller sig till de kriterier fér bedomning av kunskaper som finns i kommande ars-
kurser. Rektorn uttrycker farhagor om att skolans larare kanske ar "hardare” an andra
skolor i sin beddmning av elevernas kunskaper.

Av granskningen framgar att 6verensstimmelsen mellan nationella provresultat och
betyg ofta ar stor men lararna ibland satter ett lagre betyg an vad det nationella pro-
vet visar. Att ddma av Skolverkets statistik for |dsaret 2021/22 har en betydligt hogre
andel elever i Sundskolan fatt ett lagre betyg i engelska i arskurs 6 dn vad provet vi-
sade jamfort med Ornskéldsviks kommun och riket.is Sarskilt stor &r skillnaden for poj-
karna.: | matematik visar statistiken att ingen elev pa Sundskolan har fatt ett hogre
betyg dn vad provresultatet visade, medan det i kommunen &r 16 procent som fatt ett
hogre betyg och i riket 22 procent. For flickorna pa Sundskolan éverensstammer betyg
och provbetyg i matematik till 100 procent, medan 20 procent av flickorna i kommu-
nens skolor har fatt ett hogre betyg &n vad provresultatet visade. | riket 4r motsva-
rande andel 24 procent. Detta faktum har inte varit féoremal for diskussion pa skolan.

13 Enligt Skolverkets statistik har 31 procent av Sundskolans elever fatt ett lagre betyg i engelska an vad provresultatet
visade - jamfort med Ornskodldsviks kommuns 20 och rikets 18 procent.

14 FSr pojkarna ar skillnaden sarskilt stor: Sundskolan 35 procent, Ornskéldsviks kommun och riket bada 20 procent.
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Rektorn planerar infér kommande var att konferenstid ska dgnas at bedémning och
betygsattning och mer diskussioner om likvardig bedémning.

Férutsdttningar fér att sékerstdlla likvérdig bedémning

Granskningen visar att rektorn till viss del ger férutsattningar for larare att kvalitets-
sakra sina beddmningar och sin betygsattning. Lararna gor sina bedémningar framfér
allt i samrad med varandra i arbetslaget. Stor hansyn tas till resultat pa nationella
prov, bedémningsstéd och sarskilda bedémningar i samrad med specialldrare i enlig-
het med garantin for tidiga insatser.

Granskningen visar att det inte finns andra tider avsatta for bedomningsdiskussioner
an de eftermiddagar som anvands for utvecklingskonferenser. Dar har innehallet varie-
rat under lasaret men mestadels handlat om att implementera de nya kursplanerna.
Av intervjuer med lararna framgar att de inte har inplanerade bedémnings- och be-
tygskonferenser pa skolan, men att det sker manga informella méten i arbetslagen,
dar bedémningsfragor diskuteras. Under aret har skolans screeningplan utvecklats for
att den ska kunna vara ett underlag fér bedémning i svenska, svenska som andrasprak
och i matematik. Lararna har ocksa haft en studiedag som har dgnats at sambedém-
ning. Under kommande var ar planen att utvecklingskonferenserna ska behandla be-
domning och betygsattning samt tolkningen av de nya kriterierna fér bedémning av
kunskaper samt de nya betygskriterierna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover ge lararna forutsattningar att samverka och kvalitetssakra sin
beddmning och betygsattning med andra larare i olika forum.

Granskningen visar att rektorn har god kontroll pa vilka bedémningar som gors och
vilka betyg som satts och har i sina analyser med larare, specialpedagog och specialla-
rare identifierat att det kan finnas ett visst matt av osdkerhet i de bedémningar som
lararna gor. Bedomningsdiskussioner sker informellt i arbetslagen och det finns planer
pa att under varen dgna utvecklingskonferenser at bedémning och betygsattning. Det
finns dock inte aterkommande tider specifikt avsatta for larare att kvalitetssikra sina
bedémningar med hjalp av andra larare.

Betygsattning ar en komplex praktik och for att larare ska kunna gora professionella
beddmningar behover larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin betygssattning
pa olika satt och med hjalp av andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har
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en betydelsefull roll for att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behéver se till att Ia-
rare far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvdrdera elevernas kunskaper vid bedémning och betygssattning, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedoma olika elevprestationer.
Ibland behover huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolen-
heter, exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske
genom att skapa motesplatser, saval fysiska som digitalas. Att diskutera bedéomning
och betygssattning med andra professionella bidrar till att bedomningen blir mer till-
forlitlig och inte later sig paverkas av till exempel lokala "traditioner" eller bedom-
ningskulturer.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att se till att det finns forutsattningar for 13-
rare att pa olika satt kvalitetssakra sin bedomning och betygsattning. Hos rektorn lig-
ger ett ansvar for att de bedéomningar som gors av elevernas kunskapsutveckling och
resultat &r likvardiga, det vill sdga att elevernas kunskapsutveckling ar bedomd pa
samma grunder och att bedomningarna utgar fran kriterierna for bedomning respek-
tive betygskriterierna. For att forsakra sig om att sa ar fallet behover rektorn se till att
det finns forum och avsatta tider for larare att kvalitetssdkra sin bedomning och betyg-
sattning pa olika satt med hjalp av andra larare.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av Veronica Bonivart Safstrom, undervisningsrad.
Agnetha Burstrom, undervisningsrad, har varit féredragande i drendet.

| drendets slutliga handlaggning har dven utredarna Boa Drammeh och Eva Ahlman
medverkat.

15 Skolverket allmanna rad Betyg och betygssdttning, s. 23.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

o 12 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 3 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan dels den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 24-25 januari, 2023. En digital intervju
med skolans rektor och bitrddande rektor genomfordes den 1 februari, 2023. Besdket
genomférdes av Boa Drammeh och Agnetha Burstrém. Den digitala intervjun
genomfordes av Jessica Kristoffersson och Agnetha Burstrom.

Sundskolan ar en av 31 grundskolor i Ornskéldsviks kommun. Skolan har verksamhet
for elever i forskoleklass upp till arskurs 6. | arskurserna 1-6 finns 277 elever och 26 |&-
rare. Skolan leds av en rektor pa 100 procent och en bitrddande rektor pa 50 procent.

Enligt officiell statistik for lasaret 2021/22 har skolenheten 12,4 elever per larare att
jamféra med kommunen som har 11 och riket som har 12,2. Andelen larare med peda-
gogisk hogskoleexamen uppgar till 96 procent (88 i kommunen och 82 i riket). Andelen
har varit relativt stabil strax éver 95 procent under de senaste fyra aren. Andelen 13-
rare med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne uppgar till 86 procent att
jamféra med kommunen som har 77 och riket i stort som har 71 procent. Andelen ele-
ver som uppnatt kunskapskraven i alla amnen uppgar ldsaret 2021/22 till 90 procent.




