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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Arsta gards grundsarskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier hos Arsta Gards

grundsarskola uppfylls i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn breddar skolans resultatuppféljning och férdjupar analysen av
resultatet, samt anvander det som kommer fram for att ta beslut om
traffsakra forbattringsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att lararna tydliggor syftet med undervisningen for eleverna pa en niva som
ar konkret och som eleverna kan forsta.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med lararna planerar och genomfor aktiviteter i
syfte att eleverna ska fa konkreta erfarenheter av narsamhallets arbetsliv.

Bedémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedomarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstadller att den samverkan som sker kring beddmning och
betygsattning gor att lararna utvecklar sin bedomarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor en sjalvstandig uppfoljning och analys av
verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att kunna ta stallning till om
syftet med utbildningen uppfylls.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 23 februari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till

Skolinspektionens diarienummer fér granskningen. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr. SI 2022:9721) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9—10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och for personalen: 2
kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.
Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig utbildning: 11
kap. 2-3, 5, 8, 13 § skollagen.

Laroplan for grundséarskolan (Lgrsar22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och

2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en d&ndamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn goér vissa
beddmningar av undervisningens kvalitet och om syftet med utbildningen uppfylls.
Uppféljningen innefattar vissa delar av undervisningens genomfdérande,
forutsattningar och elevernas progression, dock ar analysen av de resultat som foljs
upp begransad. Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett satt som
skapar goda forutsattningar for en [armiljo som &r tillgédnglig och anpassad for
elevernas behov. Dock ar flexibiliteten nagot begrénsad. Rektorn féljer dven upp
personalens kompetenser och att personalen far den kompetensutveckling som
behdvs.
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Motivering

Rektorn gor vissa uppfoéljningar och genomfor forbattringsatgarder, men analysen ar
begransad

Granskningen visar att rektorn gor vissa beddmningar av undervisningens kvalitet och
om syftet med utbildningen uppfylls, men analysen av skolans resultat ar begransad.
Rektorns uppféljning utgar bland annat fran trygghetsenkater och en relativt
oversiktlig uppfoljning av elevernas kunskapsresultat. Av intervjuer framgar att lararna
gor bedémningar av elevers progression utifran deras individuella utvecklingsplan.
Rektorn foljer upp undervisningens genomfdrande och att den foljer styrdokumentens
krav genom dialoger med lararna under méten, studiedagar och lararkonferenser.
Daremot har rektorn inte genomfort nagra lektionsobservationer i syfte att folja upp
undervisnings kvalitet. Vidare framgar att rektorn foljer upp férutsattningar som
paverkar lararnas mojligheter att skapa en god undervisning, exempelvis materiella
resurser eller behov av omférdelning av personella resurser utifran elevers eller
elevgruppers behov.

Av granskningen framgar dock att rektorns analyser av skolans samlade resultat ar
begrdnsad. Rektorn beskriver i intervju att skolan i huvudsak gor analyser pa
individniva, och inte pa gruppniva. Skolan har exempelvis inte gjort nagra férdjupade
analyser av hur undervisningen i olika @mnen paverkar elevernas progression. Skolan
prioriterar dock vikten av att forutsattningar som paverkar elevernas resultat ska
anvandas systematiskt och kontinuerligt, sdsom att det ska finnas god tillgang till olika
hjalpmedel. Skolan organiserar visserligen utbildingen for att eleverna ska kunna na sa
langt som majligt i sin kunskapsutveckling, men utgangspunkten ar i huvudsak
individbaserad i forhallande till analyser pa gruppniva. Av intervjuer framgar att
rektorn inte gér nagra analyser dar variabler som exempelvis kon eller
funktionsvariation tas i beaktande for att analysera hur det paverkar elevernas
progression eller trygghetsresultat. | skolans inskickade dokumentation till
Skolinspektionen ar analysen av elevernas progression exempelvis begransad till ett
fatal kommentarer och det finns inte nagra djupare forklaringar till elevernas olika
progression relaterat till sadant som skolan kan paverka. Av flera intervjuer framgar
dock att skolans prioriterade utomhuspedagogik resulterat i att fler elever blivit
delaktiga pa lektionerna, jamfort med tidigare. Av granskningen framgar vidare att
rektorn regelbundet fattar beslut om att omfordela resurser efter behov under ldsaret,
utifran den information som finns tillgdnglig om elevernas behov.
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Eftersom skolan har ett begrdnsat analysarbete sa bedomer Skolinspektionen att ett
sadant arbete behdver utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat
utvecklingsomrade”.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet, men flexibiliteten dr n3got
begransad

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa ett
satt som skapar goda forutsattningar for en larmiljo som ar tillganglig och anpassad for
elevernas behov, men flexibiliteten ar ndgot begransad. Av flera intervjuer och i
lektionsobservationer framgar att skolan har en pedagogiskt och socialt tillganglig
larmiljo. Larare och elevassistenter anvander larverktyg och hjalpmedel kontinuerligt
och medvetet i undervisningen och i kommunikationen med eleverna. Skolan
organiserar for att klasserna pa skolan ska utga fran elevernas sociala behov,
exempelvis genom anpassningar i sammansattningen av elevgrupperna. Skolan ska
utveckla personalens kompetens for hur larmiljén kan bli mer tillganglig med hjalp av
digitala hjalpmedel och rektorn anger i intervju att skolan under varterminen 2023
kommer att hdmta stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) i det
arbetet. Betrdffande den fysiska larmiljon framkommer i intervjuer att vissa lokaler
som anvands for undervisningen har en del fysiska begransningar. Rektorn beréattar i
intervju att det pagar en dialog med huvudmannen om hur lokalerna kan anpassas
eftersom huvudbyggnaden bedoms ha ett hogt kulturhistoriskt varde, och att det
darmed foreligger vissa hinder for vad som ar mojligt att géra utifran grundséarskolans
behov. Av intervjuer framgar vidare att det ar mojligt for elever att ldsa en
kombination av @amnen och amnesomraden. Vid tidpunkten fér granskningen
framkommer dock att det ar flera elever pa skolan som kan ldsa amnen istallet for
dmnesomraden i hogre omfattning &n vad som gors. Lararna far stod fran skolans
specialpedagog for att pa olika satt battre kunna mota elevers olika behov, daribland
de elever som behover fler utmaningar. Skolan har en planering for att organisera for
elever att kunna lasa amnen i hogre utstrackning till kommande lasar. Trots att det
finns en planering, framgar i intervjuer att schematekniska svarigheter och larares
kompetens utgor eventuella hinder for flexibiliteten i utbildningen.

Av granskningen framgar vidare att rektorn foljer upp larares och elevassistenters
kompetenser, och tillser att personalen far kompetensutveckling utifran behoven som
finns pa skolan. De flesta larare pa skolan ar behoriga och bland elevassistenterna
finns bade pedagogiskt och medicinskt utbildad personal, med syfte att méta
elevernas behov. Skolan arbetar kontinuerligt med lagaffektivt bemdtande gentemot
eleverna, och rektorn har ordnat féreldasningar for hur samtlig personal kan arbeta pa
det sattet. Likasa arbetar skolan med att utveckla kunskap inom alternativ och
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kompletterande kommunikation (AKK), och tecken som alternativ och kompletterande
kommunikation (TAKK) dar personal far adekvat utbildning. Av intervjuer framgar att
dialogen mellan personalen och rektorn ar god vad galler kurser eller utbildningar som
personalen vill g under arbetstid for att méta skolans behov. Det finns olika
motesforum pa skolan déar personalen kan delge varandra och utvardera genomférda
utbildningar, exempelvis under arbetsplatsforlagda traffar (APT), klassmoten och
fritidsmoten. Pa dessa moten tydliggors dven skolans rutiner och arbetssatt.

|dentifierat utvecklingsomrédde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn breddar skolans resultatuppfoljning och férdjupar analysen av
resultatet, samt anviander det som kommer fram for att ta beslut om
traffsakra forbattringsatgarder.

Granskningen visar att rektorns uppféljning och analys av skolans resultat ar
begrdnsad vilket gor det svarare for rektorn att bedoma om syftet med utbildingen
uppfylls samt att ta beslut om traffsakra forbattringsatgarder.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn breddar och férdjupar sin analys
samt stravar efter att den ska baseras pa en bred uppféljning av elevernas
progression, undervisningens genomférande och forutsattningar. Fragor som rektorn
kan stalla i sin analys ar till exempel: Varfor ser maluppfyllelsen i forhallande till
laroplansmalen i grundsédrskolan ut som den gor? Vilka forklaringar finns till de
trygghetsresultat skolan har? Ar den undervisning som skolan ger anpassad s att
eleverna nar sa langt som majligt utifran sina forutsattningar? Finns det bristande
tilltro till elevernas formaga utifran deras funktionsnedséattning? Har larare och
elevassistenter den kompetens som kravs? Analysen ska syfta till att identifiera
skillnader, monster och variationer i olika resultat samt soka bakomliggande faktorer
till resultaten i relation till undervisningens genomférande och forutsattningar. Med
utgangspunkt i analysen kan rektorn fatta beslut om behovsanpassade och traffsakra
forbattringsatgarder for skolans verksamhet. Rektorn behover i sin planering beakta
vilka olika alternativ som bast gynnar elevernas utveckling, exempelvis i syfte att
mojliggora for flexibilitet i utbildningen.
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Undervisning
Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Grundsarskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8

Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
maijligt, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen &ar att eleverna far en
undervisning som ar varierad och anpassad efter elevernas forutsattningar och behov.
Undervisningen ar utformad for att stimulera elevernas larande pa en lamplig niva och
bidra till deras progression. Eleverna ges ett aktivt lararstod och lararna anvander
individanpassade hjalpmedel i undervisningen. Undervisningen ar i huvudsak
strukturerad och féljer en struktur som ar bekant for eleverna, med utgangspunkt i
styrdokumenten. Daremot ar det nagot otydligt hur syftet med undervisningen nar
fram till alla elever.

Motivering
Undervisningen ar varierad och stimulerande och eleverna ges ett aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisning pa skolan ar varierad och anpassad efter
elevernas forutsattningar och behov. Av lektionsobservationer framgar att lararna
varierar undervisningen och har en balans mellan olika moment i undervisningen.
Lararna har samtidigt en individuellt anpassad undervisning dar elever kan arbeta
enskilt med stod av elevassistent vid behov. Lararna beskriver i intervju att
undervisningen praglas av valkanda arbetsuppgifter for eleverna och att nya mer
utmanande uppgifter introduceras for elever i lugn takt eller med sma justeringar.
Vidare beskrivs att elever kan gora liknande uppgifter flera ganger, men pa olika satt,
exempelvis genom att elever tecknar, anvander bilder eller laser. Lararna anvander
bland annat tal, tecken och sang i undervisningen for att eleverna ska hitta motivation
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och lust att lara. Vidare framkommer att undervisningen i vissa avseenden kan vara
svar att anpassa efter den kunskapsniva dar eleverna faktiskt befinner sig. Lararna far
ibland préva sig fram for att hitta ratt niva for enskilda elever, och vid en del
genomgangar ar ldrarna medvetna om att en del begrepp kan vara for svara foér en del
elever att forsta, samtidigt som en del elever behover fordjupade kunskaper inom
olika @mnen.

Av granskningen framgar vidare att eleverna ges ett aktivt lararstdd och att lararna
anvander olika hjalpmedel. Flera elever har individuellt anpassade scheman och
lararna beskriver i intervju att uppgifter planeras for att moéta eleverna pa deras niva,
och att vissa genomgangar kan behova fortydligas for att alla elever ska forsta. Larare
och elevassistenter anvander olika hjalpmedel for att skapa goda forutsattningar for
elevers larande. | bade intervjuer och lektionsobservationer framkommer att lararna
anvander olika hjalpmedel utifran elevernas individuella behov, exempelvis ”pekprat”,
bildstod, tidshjalpmedel och TAKK.

Undervisningen har i huvudsak en tydlig struktur, men syftet presenteras inte pa ett
tydligt satt

Granskningen visar att undervisningen foljer en struktur som ar bekant for eleverna,
daremot rader det en variation i hur tydligt lararna férmedlar syftet med
undervisningen till eleverna. Det rader dven en variation i hur lektionerna foljer ett
logiskt och sammanhangande flode. Skoldagarna inleds pa samma sétt varje dag, med
samling och upptakt och genomgang av dagens schema. Av lektionsobservationer
framgar att starten pa skoldagen innefattar tydliga steg for vad som ska hdnda under
dagen. Daremot framgar av lektionsobservationer att 6vergangarna, fran exempelvis
samling till lektion, samt lektionernas avslut dr nagot otydligt. En del ldrare har tydliga
inledningar dar syftet med lektionen presenteras for eleverna, medan andra larare har
en mindre tydlig inledning och avslutning pa lektioner. Lararna beskriver i intervju att
de tydliggor syftet for eleverna pa olika satt, dock beskriver de frimst moment av
repetition eller att aterblicka med eleverna kring vad de lart sig, snarare an att
presentera syftet med undervisningen. Vidare beskrivs att lararna skriver upp
elevernas mal i de individuella utvecklingsplanerna (IUP). Det framgar dven att skolans
forsteldarare planerar pedagogiska traffar dar det sker ett kollegialt Iarande om hur
syftet med undervisningen kan tydliggoras for elevassistenterna. Av flera intervjuer
beskrivs att elevassistenter vanligen far information om lararens planerade uppgifter
pa morgonen, samtidigt som eleverna far det, vilket kan férsvara for lararna att
sdkerstalla att alla elever forstar syftet med lektionsinnehall.

Av granskningen framgar vidare att lararna skapar majligheter for individanpassningar
for varje enskild elev samt vissa mojligheter for elever att samarbeta och lara
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tillsammans med andra. Eleverna har individanpassade scheman och av intervjuer
framgar att det finns flera sammanhang under skoldagen dar ldrarna organiserar for
att eleverna ska fa lara tillsammans med andra elever. Det kan exempelvis vara vid
maltidssituationer, utflykter och vid olika aktiviteter som skolan ordnar. Av
lektionsobservationer framgar dock att diskussioner i storgrupp férekommer, men
eleverna arbetar framst med en elevassistent eller 16ser uppgifter med lararens hjalp,
sharare an att arbeta tillsammans med andra elever i par eller grupp. Vidare framgar
att lararna ar medvetna om elevers olika behov av kommunikationsverktyg for att
kommunicera med varandra, och underlattar for eleverna med exempelvis
"pekpratskartor”.

Identifierat utvecklingsomréde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attlararna tydliggor syftet med undervisningen for eleverna pa en niva som ar
konkret och som eleverna kan forsta.

Granskningen visar att det rader en variation bland ldrarna i hur tydligt syftet med
undervisningen och olika arbetsmoment presenteras for eleverna, vilket kan gora det
svarare for eleverna att forsta syftet med undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna gar igenom och tydliggor, pa ett
for elevgruppen anpassat satt, vilka arbetsuppgifter och moment som lektionen ska
innehalla och vilket syfte lararen har med lektionen for att skapa 6verblick och
sammanhang for eleverna. Skolans paborjade arbete med att tydliggora syftet med
undervisningen for elevassistenterna ar ett led i att sdkerstélla att alla elever far syftet
forklarat for sig pa en niva som eleverna kan férsta. Skolan kan exempelvis bredda det
arbetet till att ocksa inkludera ett vidare kollegialt arbete kring att tydliggora syftet
med undervisningen for eleverna.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krdnkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6—8
§§ skollagen.

Grundsarskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8

Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att eleverna far ta del av flera
aktiviteter i narsamhallet i form av utflykter och studiebesdk. Skolan har dock ingen
tydlig och dvergripande planering for hur eleverna forbereds for ett aktivt deltagande i
samhallslivet, exempelvis med koppling till arbetslivet. Skolan bedriver daremot ett
aktivt arbete med att skapa social gemenskap och trygghet pa skolan. Arbetet bestar
av saval framjande som férebyggande insatser.

Motivering

Skolan skapar flera férutsattningar fér eleverna till att aktivt delta i samhilislivet,
men arbetet bedrivs endast till viss del pa ett planerat satt

Granskningen visar att skolan till viss del har ett planerat arbete for att ge eleverna
forutsattningar till aktivt deltagande i samhallslivet. Skolan genomfor visserligen en hel
del aktiviteter och utflykter vilket ger eleverna flera erfarenheter infor deras framtida
liv, men aktiviteterna ar inte planerade med en tydlig koppling till ndrsamhallets
arbetsliv. Av intervjuer framgar att skolan inte arbetar med en 6vergripande och
langsiktig planering for att ge eleverna konkreta erfarenheter infér det framtida livet.
Rektorn och klasslarare bistar exempelvis elever och vardnadshavare med information
och vagledning infor elevers gymnasieval i arkurs nio. Det framgar dock inte att skolan
har nagon uttalad strategi for att forbereda eleverna infér framtida yrkesval under
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grundskolans tidigare ar. Vidare framgar att elevernas studie- och yrkesvagledning
inte genomfors pa ett strukturerat satt i grundsarskolans tidigare arskurser.

Av granskningen framgar vidare att skolan till viss del arbetar for att utveckla
elevernas digitala kompetens. Av flera intervjuer framgar till exempel att ldrarna
forbereder eleverna for framtiden genom att samtala om normer och kallkritik pa
natet. Daremot sa finns det inget tydligt strukturerat arbetssatt for att utveckla
elevernas vardagliga digitala kompetens infor framtiden, exempelvis att utfora
drenden av olika slag. Av granskningen framgar dven att ldrarna samtalar med
eleverna om sexualitet, samtycke och relationer och skolan har ett samarbete med
ungdomsmottagningen som besoks arligen. | det arbetet finns dven ett
jamstalldhetsperspektiv och eleverna diskuterar ofta den fragan under elevradsmoten.
Skolan har omarbetat en del kdnsstereotypa texter i vissa sdnger som anvands pa
skolan, for att eleverna inte ska begransas utifran forestallningar om manligt och
kvinnligt.

Eftersom skolan endast delvis har ett planerat arbete inom detta omrade sa bedémer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Skolan arbetar aktivt med att skapa trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete pa skolan med att skapa trygghet for
eleverna pa skolan, dar eleverna far delta i sociala sammanhang utanfér den egna
undervisningsgruppen. Skolan har flera gemensamma aktiviteter under arets hogtider
och skolan arrangerar fester och andra aktiviteter som ger eleverna tillfallen att méta
andra elever utanfor den egna undervisningsgruppen. Av intervjuer framgar att det
giller bade andra elever pa grundsarskolan, och elever som gar pa Arsta gards
gymnasiesdrskola. Personalen arrangerar dven moéten mellan elever pa grundsarskolan
och gymnasiesarskolan nar eleverna fungerar bra tillsammans. Det finns dock inget
etablerat arbete for att eleverna pa grundsarskolan ska fa traffa elever som gar pa
nagon annan skola, exempelvis en grundskola.

Granskningen visar vidare att skolan bedriver ett framjande och forebyggande
trygghetsarbete, utifran personalens kinnedom om elevernas upplevelse av trygghet
pa skolan. Skolan genomfor trygghetsenkater som bade elever och vardnadshavare
svarar pa. Olika funktioner i elevhalsan tar dven reda pa elevers trygghet, exempelvis
vid besdk hos skolskoterskan eller genom observationer av elever i klassrum. Av
intervjuer framgar att skolan arbetar kontinuerligt for att ta reda pa elevernas trygghet
genom dagliga samtal och avstdmningar i kollegiet och i ndra kommunikation med
vardnadshavare, vilket ger personalen god kinnedom om enskilda elevers behov.
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Lararna deltar pa elevhilsans méten minst en gang per termin, da alla elevers behov
gas igenom. Skolan har en uttalad strategi att bemota eleverna lagaffektivt och arbetar
med framjande utbildningstillfdllen for att personalen ska fa verktyg att hantera
situationer dar de moter elever som ar i affekt. Av intervjuer framgar att skolan goér
risk- och konsekvensanalyser infor utflykter med elever utanfor skolomradet.

|dentifierat utvecklingsomrédde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn tillsammans med ldrarna planerar och genomfér aktiviteter i syfte
att eleverna ska fa konkreta erfarenheter av narsamhallets arbetsliv.

Granskningen visar att det pagar ett arbete for att eleverna ska ges erfarenheter av
det nérliggande samhallet, men att det saknas en évergripande och langsiktig
planering for detta arbete med fokus pa att eleverna ska fa konkreta erfarenheter av
narsamhallets arbetsliv.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med larare och med
stod av personal med kompetens inom studie- och yrkesvagledning kartlagger
behoven och planerar for att eleverna ges en utbildning som ger férutsattningar till ett
aktivt deltagande i samhallslivet. Detta sa att eleverna i grundsarskolan far goda
mojligheter att under hela sin skolgang fa konkreta erfarenheter av samhallets
yrkesliv, men aven insikt i ndrsamhallets féreningsliv och kulturutbud. Huvudmannen
behover dven bista rektorn med ratt forutsattningar for att kunna genomfora arbetet.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.

Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Grundsarskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen.
Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen.
Betygssattning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Beddmningsstdd: 10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7
Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionens beddmning

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedémarkompetens.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att lararna gor fortlépande
beddmningar av elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar regelbundet och
konkret till eleverna pa ett anpassat satt. Det sker en viss samverkan kring bedémning
pa skolan men lararna har inte tillrdckligt med avsatt tid for diskussioner som syftar till
att utveckla bedémarkompetensen i férhallande till de nationella styrdokumenten.

Motivering

Lirarna bedomer och aterkopplar elevernas kunskapsutveckling samt anpassar sin
undervisning darefter

Granskningen visar att lararna gor fortldpande bedémningar av elevernas
kunskapsutveckling och aterkopplar kontinuerligt till eleverna. Av intervjuer
framkommer att ldrarna ger eleverna daglig aterkoppling, exempelvis i kontaktbécker
dar elevers larande framgar genom bland annat foton och korta texter. Vidare beskrivs
att elevernas individuella utvecklingsplan (IUP) ar utgangspunkten for lararna nar de
beddmer elevernas progression, och som aterkopplas till elever och vardnadshavare
vid utvecklingssamtal. Vid klassmoten som genomfors en till tva ganger i manaden
stammer ldrare och elevassistenter av varje elevs utveckling och vad som eventuellt
behover utvecklas. Lararna goér anpassningar i undervisningen utifran den fortlopande
beddémningen av elevernas kunskaper. Det kan exempelvis innebara att lararna
utmanar eleverna med nya och mer utmanande uppgifter. Lararnas bedémningar
utgor aven underlag for om elever eventuellt ska lasa amnen istallet for
dmnesomraden. Vid lararnas moten med elevhélsan foljs varje elevs
kunskapsutveckling upp, vilket utgér en grund for vidare anpassningar for enskilda
elever.

Lararna har begriansade majligheter till samverkan som syftar till att utveckla
bedomarkompetensen

Granskningen visar att lararna har begransade mojligheter att samverka kring
beddmningsfragor med syfte att utveckla en gemensam forstaelse for kriterierna for
beddmning och kvaliteterna i elevernas prestationer. Av intervjuer framgar att
samtliga larare samverkar med varandra efter behov och da jamfor bedémningar,
samt att klasslarare och dmneslarare infor bedémning har tid avsatt med varandra for
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att diskutera bedomning. Dock uppger larare i intervju att det ar svart att bedéma vad
en elev kan eller om en elev har forstatt eftersom maluppfyllelsen till stor del handlar
om elevers deltagande. Skolan har visserligen vissa tillféllen for lararna att diskutera
sin beddmning, i synnerhet infor terminsslut, men skolan saknar specifika tillfallen dar
samtliga larare far tillfalle att kontinuerligt utveckla sin bedémarkompetens med
utgangspunkt i styrdokumenten. Rektorn anger dven i intervju att lararna har olika
kompetens och perspektiv betrdffande bedémning.

Identifierat utvecklingsomréde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Att rektorn sdakerstaller att den samverkan som sker kring bedémning och
betygsattning gor att lararna utvecklar sin bedomarkompetens.

Granskningen visar att det finns vissa mojligheter for lararna att samverka kring
beddmning och betygsattning, men att det inte finns tillrackligt med specifika tillfallen
dar samtliga larare far tillfalle att kontinuerligt utveckla sin bedémarkompetens med
utgangspunkt i styrdokumenten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn undersoker hur lararnas
beddémningsarbete fungerar i praktiken, med fokus pa elevernas progression. Darefter
kan forslagsvis prioriteringen vara att fa till en samverkan dar fokus ligger pa
styrdokument, vardeord och kriterier for bedémning av kunskaper sa att lararna far
mojlighet att utveckla sin bedémarkompetens och erhalla samsyn kring kursplanernas
innebord. Lararna behéver i samverkan med andra fa diskutera hur de allsidigt kan
beddma elevernas kunskaper vid omdoémen, och hur de bor gora for att utforma
dndamalsenliga bedomningssituationer. Lararna behdver ocksa lyfta
beddmningsfragor som syftar till hur de i bedomningssituationerna kan gora for att
motverka funktionsnedsattningens konsekvenser, exempelvis om det finns
beddmningssituationer som missgynnar elever utifran deras olika formagor.
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Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8—8 a §§ skollagen.
Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§,
11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvérlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning
Huvudmannen stoédjer i Iag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en
god och likvardig utbildning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen i begransad
utstrackning gor sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet och
forutsattningar for att kunna ta stallning till om syftet med utbildningen uppfylls.
Huvudmannen styr till viss del i riktning mot likvardighet for att skapa systematik och
langsiktighet i arbetet, till exempel nér det galler skolans lokaler. Huvudmannens stéd
till rektorn utgar i liten omfattning fran huvudmannens kainnedom om skolenheten.
Huvudmannen ger ddrmed inte ett anpassat stod till rektorn som underlattar
samverkan mellan skolformer och gynnar kontakten med omgivande samhille.

Motivering

Huvudmannen goér endast i viss utstrackning sjdlvstandiga bedomningar av skolans
kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen i begransad utstrackning gor en sjalvstandig
beddmning av verksamhetens kvalitet och férutsattningar, for att kunna bedéma om
syftet med utbildningen uppfylls. Av intervjuer framgar att huvudmannen har
kontinuerliga avstdmningar med rektorn och tar del av bland annat kunskaps- och
trygghetsresultat. Huvudmannen tar dven del av skolan verksamhetsberattelse dar
skolans dar olika resultat sammanstalls. Daremot gér huvudmannen inga sjalvstandiga
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uppféljningar och analyser av de resultat som skolan presenterar, utan stodjer sig
framst pa rektorns bedémningar. Representanterna for huvudmannen beskriver i
intervju att huvudmannen har for avsikt att fordjupa sig i skolans framgangsfaktorer
under varterminen 2023. Vidare framgar att huvudmannen prioriterar att personalen
har den kompetens som kravs for att ge eleverna en god undervisning, dven om
skolans hoga bemanning ar en ekonomisk utmaning foér skolan. Trots det vill
huvudmannen fortsatt skapa forutsattningar for att behalla personaltatheten pa
skolan. Vidare framgar att huvudmannen har gjort en 6versyn av lararnas kompetens
och att nya larare som anstalls ska ha formell kompetens. Huvudmannen har dven
paborjat en 6versyn av skolans lokaler i syfte att de ska vara tillganglighetsanpassade
utifran malgruppens behov. Representanter fér huvudmannen uppger i intervju att
beslut om stérre ombyggnationer for att géra lokalerna mer andamalsenliga behover
forarbetas eftersom det paverkar verksamheten under en lang period. Vidare
framkommer att huvudmannen ser 6ver eventuella behov av andamalsenliga
larverktyg i dialog med personal i verksamheten.

Huvudmannens stod till rektorn utgar inte fran en god kinnedom om skolenheten

Granskningen visar att huvudmannen inte ger rektorn ett behovsanpassat stéd som
utgar fran huvudmannens kdnnedom om skolenheten. Representanterna for
huvudmannen beskriver i intervju att rektorn tilltradde innevarande ldsar och att
arbetet med att tydliggora roller och férvantningar har varit i fokus under rektorns
inledande tid. Likasa ar tillforordnad verksamhetschef och flera representanter for
huvudmannen nya i sina funktioner for innevarande ldsar. Vidare framgar att
huvudmannen @nnu inte har utvarderat vilket stéd som rektorn eventuellt behdver. Av
granskningen framgar ocksa att huvudmannen inte bedriver nagot arbete for att
langsiktigt gynna skolenhetens kontakter med andra skolenheter eller med omgivande
samhalle.

Identifierat utvecklingsomréde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor en sjalvstandig uppfoljning och analys av
verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att kunna ta stallning till om
syftet med utbildningen uppfylls.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannens uppféljning av verksamhetens
forutsattningar och kvalitet ar begransad och att huvudmannen inte heller gér nagra
sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet. Dartill ger huvudmannen inte
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nagot behovanpassat stod till rektorn eller underlattar samverkan med andra
skolenheter eller gynnar kontakter med omgivande samhalle.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen gor en sjalvstandig
uppfoljning och analys av verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att avgora
om syftet med utbildningen uppfylls. Nar huvudmannen skaffat sig en god kinnedom
om verksamheten kan huvudmannen ocksa ge ett behovsanpassat stod till rektorn vad
géller ledning och utveckling av utbildningen som inte enbart baserar sig pa vad
rektorn formedlar till huvudmannen. | detta ingar att huvudmannen ocksa underlattar
samverkan med andra skolenheter och gynnar kontakter med omgivande samhalle.

Huvudmannen behover ha ett langsiktigt och systematiskt arbete for att se till att
nddvandiga resurser finns i form av lokaler, kompetens och utrustning/verktyg samt
att resurserna organiseras och anvands pa sadant satt det gynnar en hog
maluppfyllelse och att eleverna efter fullgjord skolgang getts forutsattningar for aktivt
deltagande i fortsatt utbildning och samhallsliv. Huvudmannen behdéver dven ge stod
till rektorn i arbetet med utvecklingsomradet kring social gemenskap, aktivt
deltagande och trygghet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Ylva Tillquist
Beslutsfattare

Utredare John Haeberle varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Sara Lidegran medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

° En gruppintervju med larare.

° En gruppintervju med skolans elevhilsa.

. En intervju med rektor.

. En digital intervju med representanter for huvudmannen

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
beddmningsomraden, respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomr&den
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en &ndamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som majligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande
beddmning och samverkan i bedomningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Arsta Gards grundsarskola ar en skola for arskurserna 1-9. Huvudman fér skolan &r
Stiftelsen Arsta Gards. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besdk 31

elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 17-18 januari 2023. Digital intervju med
representanter for huvudmannen genomférdes 25 januari 2023. Besdket och
intervjuerna genomférdes av John Haeberle och Sara Lidegran.



