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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Lundsbergs gymnasieskola avseende verksam-
hetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymna-
sieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns
styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvisande och
likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomfordes den 29 och 30 november 2022 av utredarna
Jenny Fahiman, Ingrid Jacobsson och Maria Lundstrom. Intervjuerna har samman-
stallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsam-
mans med inkommen dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade
iakttagelserna fran alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att present-
eras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen
2023.

Fakta om verksamheten:

Lundsbergs gymnasieskola &r en skolenhet beldgen i Storfors kommun. Huvudman
ar Stiftelsen Lundsbergs Skola. Skolan har cirka 205 elever. Denna granskning om-
fattar naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och ekonomi-
programmet. Rektorn har haft sitt uppdrag sedan april 2022, men har tidigare ar-
betat som larare och studierektor pa skolan. Skolan har valts ut utifran att den stat-
istiskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa de
nationella proven mellan lasaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier som Skolinspektionen satt
upp i granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje
omrade bedoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i
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hog utstrackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrack-
ning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas och visar pa
vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan. Om en
skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning, men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Lundsbergs gymnasieskola i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som péverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning kan foérklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover skapa strukturer och organisera for att se till att det
genomfors likvardighetsdiskussioner pa skolan.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera
betygssattningen for att identifiera eventuella betygsavvikelser. Rektorn
behover sedan fordjupa analysen och problematisera betygsavvikelserna,
for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val foérankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
foérdjupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-09-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
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och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de I&ngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvdandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn kan i Idg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte har en tydlig organisation fér nar och hur likvardighetsdiskuss-
ioner ska ske pa skolan eller i samarbete med andra skolor. Rektorn saknar inblick i
hur lararna sarskilt beaktar de nationella proven och hur bedémningsstdden an-
vands. Granskningen visar vidare att rektorn inte systematiskt undersdker om det
finns avvikelser i betygssattningen. Granskningen visar ocksa att de langvariga avvi-
kelserna mellan nationella provbetyg och kursbetyg inte har problematiseras och
att det darfor saknas relevanta forklaringar till avvikelserna.

Rektorns organisation for mojliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn inte har en tydlig organisation for nar och hur likvar-
dighetsdiskussioner ska ske pa skolan. Av intervjuer med rektorn och larare fram-
gar att det finns avsatta tider for amneslagsdiskussioner och arbetslagsmoéten en
gang i veckan. Amneslagstiderna anvands dock endast sporadiskt da det saknas re-
ella mojligheter att traffas for samtliga amneskollegor vid de avtalade tiderna. Istal-
let berattar lararna att de traffas i amneslagen pa eget initiativ nar det passar dem.
For flera av amneslagen sker det pa regelbunden basis medan det for nagot amne-
slag bara har skett vid nagot enstaka tillfalle under hostterminen. Arbetslagmotet
ar mer av karaktdr som ett informationsméte och enligt rektorn har inget av dessa
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moten sedan hen blev rektor handlat om likvardighet i bedémning och betygssatt-
ning.

Rektorn styr inte hur arbetet med likvardighet inom beddémning och betygssattning
ska ske och foljer inte upp hur arbetet i amneslagen fortskrider. Av intervjuer med
rektorn och lararna framgar att det finns begransad dialog dem emellan nar det
galler bedémning och betygssattning. Enligt lararna finns det inte ndgot uttalat
uppdrag fran rektorn att lararna ska diskutera likvardig betygssattning och bedéom-
ning och om det gors eller inte &r ingenting som rektorn féljer upp. | intervju med
rektorn och lararna framkommer vidare att rektorn inte haller i arbetslagsmotena
och inte alltid heller deltar i dem. Rektorn sager att lararna for anteckningar pa am-
neslagens moten och att hen kan ga in och titta pa dessa anteckningar. Enligt 13-
rarna ger rektorn dock ingen feedback pa det som de diskuterat eller styr innehal-
let pa dessa moten.

Granskningen visar vidare att det finns ett visst samarbete kring bedémning och
betygssattning i ndgra amneslag, men att det saknas samarbete med andra skolor i
detta syfte. | intervjuer med rektorn och lararna framkommer att det finns sampla-
nering och samrattning i nagra av dmneslagen pa initiativ fran lararna, dven om
rektorn sager att dessa samtal handlar mer om praktiska fragor. Lararna berattar
att det finns @mneslag som fungerar val och att ldrarna diskuterar sambeddmning,
gemensamma prov och betygssattning. Daremot dr samarbetet personberoende
och enligt rektorn fungerar en del &mneslag val, men det finns ocksa larare som
inte samarbetar med andra. Rektorn berattar att det finns en ambition att det
framover ska ske mer sambeddmning och samréattning av prov i kollegiet. | inter-
vjuer med rektorn och larare framkommer vidare att det inte finns nagon samver-
kan med andra skolor i syfte att kalibrera bedémning eller efterstrava likvardighet i
betygssattning.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn saknar inblick i hur lararna anvander de nationella
proven och bedémningsstoden. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att
rektorn inte for dialog med lararna om hur de anvander de nationella proven. Rek-
torn och lararna beréattar att flera nationella prov rattas pa egen hand av undervi-
sande larare, att det finns tid for samrattning men att det inte anvands av alla 13-
rare. | intervjuer med rektorn och larare framkommer vidare att lararna har tillgang
till de nationella bedémningsstoden, men att rektorn inte gett nagra instruktioner
kring om och hur de ska anvandas. Flera ldrare berattar att de anvander bedém-
ningsstoden i sina amnen, exempelvis i moderna sprak, och att de 6nskar att det
fanns fler bedémningsstod att ta del av. Rektorn sdger dock att hen inte vet hur
mycket beddémningsstdden anvands. Enligt rektorn har hen inte heller gett instrukt-
ioner for hur larare i amnen utan nationella prov eller hur larare i de &mnen som
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saknar beddmningsstod ska arbeta for att kvalitetssakra likvardigheten i betygssatt-
ningen.

Granskningen visar vidare att rektorn saknar kdinnedom om hur lararna sarskilt be-
aktar de nationella proven. Av intervju med rektorn och larare framgar att rektorn
inte har fort nagon dialog med eller gett ndgon information till ldrarna om hur de
sarskilt beaktar de nationella proven vid betygssattningen. Enligt rektorn betyder
sarskilt beakta att det inte gar att bortse fran det nationella provet men att det inte
heller ar det enda underlaget. Rektorn sdger att hen tror att det finns en risk att |a-
rarna lagger for stor vikt vid det nationella provet och att elever inte kan fa ett
lagre, bara ett hogre betyg, an vad det nationella provet visar. Rektorn sager dock
att hen inte har nadgon bild av hur ldrarna i praktiken ser pa att sarskilt beakta de
nationella proven. Lararna beskriver i intervju att sarskilt beakta det nationella pro-
vet betyder att de tar resultatet ”pa allvar”, daremot finns ingen egentlig samsyn
kring begreppet eller nagon nedskrivet pa skolan kring hur det ska tolkas. Rektorn
foljer inte heller upp om lararna sarskilt beaktar de nationella provresultaten. Enligt
l[drarna kan det forekomma att lararna diskuterar med varandra om de tanker satta
ett hogre kursbetyg an vad det nationella provbetyget visar, men det finns inte ut-
talat att diskussion ska ske och lararna behéver aldrig férklara for ndgon varfér de
satter ett visst betyg.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt underséker om det finns avvikelser
i betygssattningen. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att det saknas en
uppfoljning och analys av kunskapsresultat pa skolan. Rektorn beréattar att det inte
finns nagon inarbetad eller fastslagen rutin kring resultatuppféljning och analys
samt att ingen 6verlamning gallande detta skett fran tidigare rektor. Det medfor
att det saknas en maijlighet for rektorn att identifiera eventuella betygsavvikelser.
Av intervjuer med rektorn och larare framgar dock att rektorn paborjat en ansats
till analysarbete tillsammans med ldrarna i slutet av varterminen 2022. Enligt rek-
torn fick lararna da diskutera statistik gallande kunskapsresultaten utifran ett frage-
underlag. Rektorn sager att hen inte hunnit med att géra sa mycket for att ta reda
pa hur betygen och betygssattningen ser ut pa skolan ur ett likvardighetsperspek-
tiv. Ett uppdrag som rektorn har ar att framover bygga upp rutiner kring det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Trots avsaknad av system for analys séger rektorn att hen
genomfort en egen granskning och noterat vissa saker som generellt har med be-
tyg att gora. Det handlar om att det finns larare som alltid har héga resultat, att
flickor far hogre betyg och att det inte finns sa manga "mellanbetyg” pa skolan
utan antingen hoga eller laga betyg generellt. Rektorn sager att hen ocksa sett att
ett av skolans program har hogre resultat an 6vriga och kopplar ihop det med
hogre antagningspoang. Vad dessa iakttagelser har sin forklaring i har rektorn inte
analyserat eller diskuterat med ldrarna. | intervju med lararna framkommer att de
inte vet hur resultaten ser ut, exempelvis om betygen har okat eller om det skett
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forandringar i statistiken éver tid. De kdnner inte heller till om rektorn féljer upp
betyg. Lararna sager ocksa att de inte har varit ombedda att skicka in nagra resultat
eller nagon analys varken till nuvarande eller tidigare rektorer.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att de langvariga avvikelserna mellan nationella provbetyg och
kursbetyg inte dr kdnda pa skolan och rektorn har darfor inte analyserat dem. Av
nationell statistik framgar att det funnits avvikelser mellan nationella provbetyg
och kursbetyg under flera lasar pa skolan. Andelen elever som fatt ett hogre kurs-
betyg dn det nationella provbetyget har varierat i de olika kurserna dar avvikel-
serna i engelska 6 varit som hogst 27 procent till fordel for de hogre betygen, men
differensen har sjunkit i de tva senast genomfdérda proven. Avvikelserna i matema-
tik (kurserna matematik 2B, 2C, 3B samt 3C) har sammantaget varit hoga under
flertalet ar. Andelen elever som fatt ett hogre kursbetyg an det nationella provbe-
tyget har i dessa kurser varit mellan 30-60 procent. Varterminen 2019 var det 77
procent av eleverna i kursen matematik 3B som fick ett hogre kursbetyg dn det nat-
ionella provet. | svenska 3 har andelen elever som fatt ett hogre kursbetyg legat
mellan 23-51 procent under de sex senaste genomfoérda proven. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att dessa avvikelser inte dr kdnda och inte har analyse-
rats i syfte att hitta forklaringar till avvikelserna. Rektorn sager att de flesta av
dessa avvikelser ar historiska och har uppkommit innan hen tilltradde tjansten som
rektor. A andra sidan kanner inte rektorn heller till avvikelserna fran varterminen
2022 som ér fortsatt hoga i bade matematik och svenska. Rektorn berattar ocksa
att hen insett att de borde ha diskuterat diskrepansen mellan antalet genomférda
nationella prov och antalet kursbetyg, vilka hen upptackte nar Skolinspektionen ef-
terfrdgade en sammanstallning infor besdket. Aven lararna sager att de blir forva-
nade nar de far se statistiken géllande avvikelserna. De kanner inte till hur resulta-
ten sett ut over tid och inte heller hur statistiken fran varterminen 2022 ser ut. En-
ligt lararna foljer inte rektorn upp och analyserar betygssattningen och for inga
samtal med lararna kring betygsstatistik och avvikelser. De har inte heller fatt i upp-
drag att titta pa och kommentera avvikelser i betygssattningen.

Granskningen visar vidare att rektorn inte problematiserar avvikelserna mellan nat-
ionella provbetyg och kursbetyg och det saknas darfor relevanta forklaringar till av-
vikelserna. Rektorn sager att de, utifran det paborjade initiativet till analysarbete i
slutet av varterminen 2022, inte kom sa langt i analysen och att de behéver komma
djupare i analysen for att forsoka hitta forklaringar till eventuella avvikelser. Vid in-
tervjutillfallena kan dock lararna och rektorn ge vissa forklaringar till de avvikelser
mellan nationella provbetyg och kursbetyg som Skolinspektionen presenterar. De
namner att eleverna laser upp och kompletterar de delar de saknar efter de nat-
ionella proven, att eleverna blir stressade nar de gor proven och att vissa av avvi-
kelserna kan relateras till nagon specifik larare. Samtidigt framgar att analys och
problematisering av dessa enkla forklaringar saknas vilket gor att det inte gar att
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saga att dessa forklaringar ar relevanta och motiverade, framfoérallt i relationen till
att avvikelserna funnits under en langre tid. Eftersom férdjupad analys av betygsav-
vikelser inte gjorts har rektorn inte heller satt nagra forklaringar i relation till exem-
pelvis organisationen, skolans struktur, ldrarnas kompetens eller aktuell forskning
och vet inte hur dessa parametrar eventuellt paverkar betygssattningen pa skolan.
Av intervjuer med rektorn och larare framgar vidare att det finns patryckningar
fran elever och vardnadshavare pa larare att satta hoga betyg. Det sags inte inverka
pa lararnas betygssattning, men inte heller detta har lyfts som en eventuell paver-
kansfaktor eller forklaring till avvikelserna i betygssattningen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover skapa strukturer och organisera for att se till att det ge-
nomfors likvardighetsdiskussioner pa skolan.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera betygs-
sattningen for att identifiera eventuella betygsavvikelser. Rektorn behdver
sedan foérdjupa analysen och problematisera betygsavvikelserna, for att ta
reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas tydliga strukturer och en organi-
sation for likvardighetsdiskussioner pa skolan. De forum som finns anvéands inte av
alla larare och det ar inte tydligt pa vilket satt dessa ska skapa storre likvardighet i
betygssattningen. Rektorn for séllan dialog kring likvardighet med lararna och féljer
inte upp resultatet av lararnas arbete. Det finns inte heller nagra samarbeten med
andra skolor i syfte att kalibrera och diskutera likvardighet i betygssattningen. Rek-
torn har inte heller diskussioner med lararna kring hur de nationella proven ska an-
vandas, hur begreppet sarskilt beakta ska tolkas eller i vilket syfte de nationella be-
domningsstoden ska anvandas. For att rektorn ska kunna ta ansvar for att betygen
satts utifran gallande lagar och regler behover rektorn ge férutsattningar for 13-
rarna att diskutera sin betygssattning inom skolan, men ocksd med andra skolor for
att efterstrava nationell likvardighet.

Granskningen visar ocksa att rektorn inte har undersokt om det finns avvikelser i
betygssattningen. Rektorn har inte heller analyserat betygsavvikelser eller proble-
matiserat forklaringarna for att ta reda pa om de ar motiverade eller inte. Ej heller
har rektorn diskuterat betygsavvikelser med lararna. De forklaringar som ges blir
otydliga och bygger inte pa en helhetsbild dar de satts i relation till exempelvis de
forutsattningar som ges och den organisation som finns. En konsekvens av att rek-
torn inte har kdnnedom om vilka avvikelser och vilka forklaringar som finns blir att
det &r svart for rektorn att ta ansvar for att betygen som satts ar rattvisande och
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likvardiga. For att rektorn ska kunna satta in relevanta insatser utifran betygsavvi-
kelserna behdver rektorn i sin analys kritiskt granska och problematisera forklaring-
arna.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra férfattningar. Av 2 kap. 9- § skollagen framgar att det pedago-
giska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor och att rek-
torn sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas.

Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygssattning i en kurs som det ges ett nat-
ionellt prov i, elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller re-
sultatet pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. ?

Enligt Skolverkets Allmanna radd om betyg och prévning behdver rektorn kunna
analysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbe-
tyg i olika undervisningsgrupper. Rektorn behdver ocksa analysera betygsfordel-
ningen mellan olika elevgrupper i &mnen dar det inte finns nationella prov. Om av-
vikelser eller skillnader forekommer behover rektorn undersdka om dessa ar moti-
verade eller inte. Rektorn behover vara sarskilt uppmarksam pa aterkommande
monster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfoér rektorn att skapa en organisation dar rek-
torn tillsammans med sina larare diskuterar principerna for en rattvisande och lik-
vardig betygssattning i amnen bade med och utan nationella prov. Rektorn beho-
ver se till att diskussioner fors i arbetslag och amneslag kring likvardighet. | det in-
gar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar hur lararna arbetar med att séar-
skilt beakta de nationella proven i betygssattningen. Rektorn behdver skaffa sig en
inblick i hur de nationella beddmningsstdden anvands och hur larare, som undervi-
sar i amnen som saknar nationella prov och bedomningsstod, arbetar for att framja
likvardig och rattvisande betygssattning. For att ytterligare 6ka kvaliteten i arbetet
kan ocksa rektorn se till att det sker ett utbyte med andra skolor.

Vidare rekommenderar Skolinspektionen rektorn att utveckla sin uppféljning av be-
tygsresultat for att identifiera eventuella avvikelser i betygssattningen. Det kan
handla om avvikelser mellan kursbetyg och nationella prov, men rektorn behover

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
2 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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ocksa undersoka om det finns avvikelser i betygssattningen utifran andra perspek-
tiv. | det arbetet kan rektorn anvanda sig av betygsstatistik gallande till exempel
kurser, klasser, elevgrupper och kén. Om avvikelser identifieras behover rektorn
ocksa fordjupa sitt och ldrarnas analysarbete for att hitta relevanta forklaringar till
avvikelserna. For att rektorn ska kunna géra en bedémning av ifall avvikelserna ar
motiverade behdver férklaringarna problematiseras och kritiskt granskas. | arbetet
behover rektorn ta reda pa om lararna till exempel har olika tolkningar av styrdoku-
menten, hur ldrarna bedémt och vagt samman elevprestationer pa olika satt och
huruvida lararna sarskilt har beaktat de nationella proven. Forklaringarna behover
kopplas samman till lararnas kompetens och forutsattningar samt skolans organi-
sation, struktur och utmaningar. | arbetet med att framja likvardig betygssattning
behover rektorn ocksa bevaka om det finns andra yttre faktorer, sasom skolans
konkurrenssituation eller vardnadshavares patryckningar, som paverkar lararnas
betygssattning.

Rektorns arbete med att se fill att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar vél férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn ser i ldg utstréckning till att relevanta
och val férankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte initierat nagra insatser for att minska avvikelser i betygssatt-
ningen. Darmed har det inom ramen for denna granskning inte varit mojligt att be-
déma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val férank-
rade i organisationen.

Initiera relevanta och Iadngsiktiga atgdrder

Granskningen visar att rektorn inte har initierat nagra insatser for att minska avvi-
kelser i betygssattningen. Av intervjuer med rektorn och larare samt inkomna do-
kument framgar samstammigt att det inte finns nagra insatser kopplade till likvar-
dig betygssattning. Rektorn berattar dessutom att det inte finns insatser i nulaget
som ar kopplade till betyg och bedémning dverhuvudtaget da detta inte varit ett
fokusomrade for skolan.
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Eftersom det inte finns ndgra insatser kopplade till identifierade avvikelser har det
darmed inom ramen fér denna granskning inte varit mojligt att bedéma med vilken
kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val forankrade i organisat-
ionen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver identifiera och genomfora relevanta insatser utifran en for-
djupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte initierat nagra insatser kopplade
till att utjamna skillnader i betygssattningen. Som framgar av omrade 1 i detta be-
slut behover rektorn utveckla sitt arbete med att upptacka och analysera betygsav-
vikelser for att kunna gora en bedémning av om avvikelserna ar motiverade. For att
framja rattvisande och likvardiga betyg behover rektorn sedan se till att insatser
genomfors utifran den fordjupade analysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomféras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors.
Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet vara
att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen. 3

Enligt Skolverkets allmanna rad om betyg och provning bor rektorn tillsammans med
lararna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Utifran
vad uppfoljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behdva sétta
in olika insatser. Det kan handla om att se dver hur arbetet med betygssattning ar
organiserat eller att vid behov sakerstalla att larare far kompetensutveckling sa att
betygen satts i enlighet med férfattningarna.*

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer fordjupad analys
ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska konstaterade betygsavvi-
kelser. Insatserna behdver koordineras med huvudmannens eventuella insatser. For
att insatserna ska fa avsedd effekt behover rektorn skapa delaktighet hos alla larare

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 rektorns ansvar
4 Skolverkets allmdnna r&d med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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och se till att insatser far genomslag i deras arbete. Rektorn behdver ocksa formulera
tydliga mal och forvintade effekter for de insatser som beslutats och sedan konti-
nuerligt félja upp dem.

P3 Skolinspektionens vignar

X Viveka Berglund

Viveka Berglund

Beslutsfattare
Signerat av: Viveka Berglund

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Utredare
Signerat av: Jenny Fahlman

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Ingrid Jacobsson och
Maria Lundstrom deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels ar val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



