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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Heby skola 7-9 avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Heby skola 7-
9 féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling. Ett utvecklingsarbete
behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn foljer upp undervisningens genomférande for att forsakra sig
om att beslutade rutiner f6ljs och att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i [ag utstrackning skolans utveckling och elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn ser till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar
och utmanar alla elever utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i 1ag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn forstarker det forebyggande arbetet for att 6ka tryggheten och
forbattra studieron.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn analyserar ldrarnas bedémning och betygsattning utifran ett
likvardighetsperspektiv och leder ett arbete for att tillsammans med lararna
finna metoder for att 6ka likvardigheten.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6922) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp
kunskapsresultat men att ett helhetsperspektiv saknas eftersom rektorn inte staller
kunskapsresultat i relation till uppféljning av undervisningens kvalitet, trygghet,
studiero eller verksamhetens forutsattningar. Rektorn féljer inte heller upp att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen. Den analys som genomfors ar sa ytlig
att den inte forklarar varfor resultaten ser ut som de gor, vilket medfér att dtgarderna
som vidtas bygger pd antaganden som inte ar tydligt kopplade till verksamheten.
Skolan saknar ett strategiskt arbete for att sdkerstalla att flickor och pojkar far samma
forutsattningar att lara och utvecklas. Vidare framkommer att rektorns ledning av den
pedagogiska verksamheten ar otillracklig for att sdkerstalla att beslutade rutiner och
arbetssatt genomfors. Nagot rektorn dessutom ar ovetande om eftersom rektorn inte
heller foéljer upp verksamheten systematiskt.

Skolans uppféljning och analys ar begransad

Granskningen visar att skolans uppféljning av undervisningens kvalitet, trygghet,
studiero eller verksamhetens forutsattningar ar otillracklig. Skolan foljer upp
kunskapsresultat men saknar uppféljning av undervisningen och elevhalsans
forebyggande arbete. Vid uppfoljning av kunskapsresultaten laggs ett ensidigt fokus pa
elever som riskerar att inte na de kunskaper som minst ska uppnas, trots att
uppféljningen dven innefattar bedémning och betyg for elever som visar mer dn
godtagbara kunskaper. Det ar tydligt att det i uppfdljningen saknas ett
helhetsperspektiv dar kunskapsresultaten satts i relation till undervisningens kvalitet
och elevernas trygghet och studiero.

Vidare visar granskningen att det saknas en analys som férklarar och belagger hur
skolenhetens arbete for trygghet och studiero, vdardegrundsarbetet, undervisningens
genomférande och resultat av elevhélsans forebyggande arbete paverkar elevernas
maluppfyllelse. Det innebar bland annat att rektorn saknar en analys som ger
relevanta forklaringar och belagg till hdgre respektive lagre resultat eller till skillnader
och variationer i kunskapsresultat mellan arskurser och &mnen.

De enstaka forklaringar till olika resultat som bade rektorn och lararna ger soks inte
inom ramen for verksamheten och undervisningens kvalitet, utan i elevernas
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beteende, i deras hemforhallanden eller i andra faktorer som skolan inte kan paverka.
Exempel pa forklaringar &r att den stora elevfranvaron beror pa negativ installning och
bristande ansvar hos saval elever som vardnadshavare, samt elevers otillrdckliga
forkunskaper infor hogstadiet.

Skolan arbetar inte strategiskt for att ge flickor och pojkar likvardiga villkor i
utbildningen

Granskningen visar att skolan saknar ett aktivt jamstalldhetsarbete och att
medvetenheten ar lag avseende hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan
majliggor for eller begransar dem att na utbildningens mal. Uppfoljning av elevresultat
genomfors sa att skillnader mellan flickor och pojkar kan utlasas av resultaten men
skillnaderna har inte analyserats, trots att bade rektorn och elevhalsan noterat dem.
De forklaringar som rektorn och lararna dnda ger till skillnaderna i resultat mellan
flickor och pojkar ar stereotypa och utgar fran ett kategoriskt perspektiv. Ldrarna som
intervjuades berattar a ena sidan att de tror att flickor och pojkar far lika stort
talutrymme och lika stor uppmarksamhet och att det inte ar relevant att arbeta med
jamstalldhet eftersom de anser att de behandlar alla elever som individer. A andra
sidan erbjuder lararna forklaringar till resultatskillnader mellan flickor och pojkar
utifran skillnader mellan hur flickor respektive pojkar agerar. Lararna berattar
exempelvis att pojkar smygspelar pa sina lasplattor och ddrmed inte ar delaktiga i
undervisningen samt att de dr mer intresserade av att meka och EPA-traktorer an att
studera, medan flickor ar mer anpassningsbara och féljer med i utbildningen for att
vara artiga. Elevhdlsoteamet uttrycker att jamstalldhetsarbetet pa skolan ar ett
reaktivt arbete utifran hur eleverna uttrycker eller uppfor sig. Rektorn berattar att
jamstalldhetsarbetet ska hanteras inom ramen for undervisningen men att det inte ar
nagot hon f6ljt upp. Rektorn berattar dven att hon dr medveten om att statistiken
visar pa att det finns resultatskillnader mellan flickor och pojkar, men att de inte
analyserat vad dessa beror pa.

Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet ar otillracklig

Granskningen visar att rektorns ledning av den pedagogiska verksamheten inte ar
tillracklig for sdkerstalla beslutade arbets- och férhallningssatt efterlevs. Lararna
berattar att rektorn skapar forutsattningar for samverkan genom placering i
arbetsrum, arbetslag och @mneslag och i vissa fall genom tvalararskap. Daremot blir
det tydligt att lararna uppfattar att rektorn saknar inblick i stora delar av
verksamheten, om de arbetar med jamstalldhet inom undervisningen eller om
ordningsreglerna efterlevs. Lararna berattar dessutom att det skiljer sig mycket mellan
lararna avseende i vilken utstrackning de foljer beslutade rutiner som till exempel
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lektionsstruktur, ordningsregler eller om och hur de hanterar ordningsstorningar i
klassrummet. Rektorn bekraftar att hon saknar uppgifter om jamstalldhetsarbetet i
undervisningen och att hon forlitat sig pa att lararna foljer beslutade rutiner och
uttrycker darfor forvaning over att lararna inte foljer dessa. Flera larare berattar att de
upplever skolan resursfattig och att skolledningen saknar formaga att disponera
resurser pa grundval av identifierade behov som till exempel placering av assistenter
dar behoven ar storst. Dessutom berattar lararna att det ar vanligt att insatser inleds,
som exempelvis arbetet med lektionsstruktur, men mindre vanligt att de fullfoljs.
Rektorn bekraftar dven att det ar vanligt att olika projekt som startas inte fullféljs och
sager att det ar kannetecknande for skolan att ingen orkar halla i och halla ut.

Av granskningen framgar vidare att rektorn har rutiner for att introducera nyanstallda
larare da administrator och rektorn haller samtal med lararna da de borjar, dock
framgar att dessa samtal inte omfattar vikarier eller modersmalslarare. Lararna
berattar att de upplever att introduktionen av nyanstallda &r otydlig bade avseende
vem som har mentorsansvar och vem de nyanstallda ska vanda sig till.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn féljer upp undervisningens genomférande for att forsdkra sig om
att beslutade rutiner foljs och att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Granskningen visar att rektorn ger organisatoriska forutsattningar for larare att
samverka och lara kollegialt i form av tid och lokaler, men att det saknas forum dar
rektorn och personalen utifran en analys av skolans resultat kan enas om
utvecklingsatgarder. Vidare framgar att rektorn inte forsdkrar sig om att beslutade
rutiner och larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Utan en systematisk
uppfoéljning begransas rektorns inblick i hur verksamheten bedrivs och om att det
kollegiala larandet utvecklar undervisningen och elevernas larande.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna hittar former
for hur rektorn mer systematiskt far inblick i hur undervisningen bedrivs och om det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. For att det kollegiala samarbetet och
larandet ska fa effekt bor bland annat elevers larande sattas i centrum, samarbetet
inriktas mot specifika syften, och lararna ha majlighet att utveckla nya och alternativa
upplagg och undervisningsmetoder. Rektorn behover darfor se till att lararna
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samverkar kring och tillampar skolans prioriterade utvecklingsomraden genom att
exempelvis ge en tydlig agenda sa att varje mote blir effektivt, samt genom att folja
upp arbetet i form av exempelvis strukturerade lektionsobservationer.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i 1ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att skillnaden mellan larare
avseende variation, struktur och aktivt lararstod ar sa stor att undervisningens
utformning i flera fall inte ar tillracklig for att eleverna ska forma att komma igang och
uppratthalla sitt engagemang for undervisningen. Det framkommer dven att det
saknas ett gemensamt arbete for att starka elevernas sjalvfortroende och att flera
larare uttrycker laga forvantningar pa eleverna. Vidare framkommer att flera larare
arbetar for att ge eleverna majlighet till ansvarstagande och inflytande 6ver
undervisningen.

Elevernas engagemang uppratthalls inte trots en grundliaggande struktur och
variation i undervisningen

Granskningen visar att det skiljer sig mellan olika larare avseende hur varierade
lektionerna ar och att balansen mellan arbetsformer och arbetssatt inte alltid bidrar
till att engagera eleverna. Vidare framgar att lararstodet inte sdkerstéller att eleverna
forstar och kommer igang eller bibehaller sitt engagemang lektionen ut.
Skolinspektionens observationer visar att vissa larare planerar undervisningen sa att
eleverna moter bade olika arbetsformer och olika arbetssatt. Observationerna visar
dven att det forekommer flera lektioner som inte planerats utifran intentionen att
erbjuda eleverna majlighet att méta och befédsta kunskap pa olika satt och i olika
former. Eleverna bekréaftar att de observerade lektionerna var representativa fér hur
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det brukar vara. Observationerna visar dven att det ar vanligt med elever som inte
foljer den planerade undervisningen, antingen for att de inte kommer igang alls eller
for att de inte uppratthaller sitt engagemang. Bilden av undervisningen bekréftas i
bade elev- och lararintervjuer. Enligt lararna ar det vanligt att elever blir sittande utan
att arbeta. Eleverna berattar om hur de upplever att de ofta far vanta lange nar de
racker upp handen utan att l[araren uppmarksammar att de behover stod.

Vid observationer blir det tydligt att flera larares genomgangar direkt féljs av ett stort
antal elever som racker upp handen for ytterligare instruktioner, samt att larare ofta
gar till de elever som ropar efter dem snarare dn de som vantat langst.

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad i den man att inslagen ar
planerade utifran ett logiskt flode med olika arbetsmoment som hanger samman men
att syftet med lektionen manga ganger forblir otydligt for eleverna. Under de
observerade lektionerna foljer lektionens olika delmoment pa varandra sa att de bildar
en sammanhangande och logisk helhet. Daremot visar de observerade lektionerna att
flera lektioner varken pabdrjas eller avslutas pa ett sadant satt att eleverna far hjalp
att forsta vad de férvantas lara sig under lektionen eller att eleverna far hjalp att se
hur undervisningens delar kan kopplas till syftet med lektionen. Eleverna berattar att
de ofta fragar varfor de ska lara sig nagot men att de upplever att det bara gor vissa
larare irriterade. | lararintervjun framgar att det skiljer sig mellan olika larare hur syftet
med lektionen tydliggdrs och om det gors kopplas det oftare till inledningen av ett
arbetsomrade &n vid respektive lektion. Lararna beréattar att de arbetat med en
gemensam lektionsstruktur, med instruktioner foér inledning, avslutning och
genomgang av lektionens syfte men att strukturen endast féljdes nagra fa veckor av
alla larare.

Undervisningen stédrker, utmanar och anpassas inte tillrickligt utifran elevernas
forutsattningar

Granskningen visar pa en avsaknad av ett gemensamt och medvetet arbete for att
starka elevernas sjalvfortroende, istéllet uttrycker flera larare laga forvantningar pa
eleverna. Visserligen berattar ett par l[arare om ett gemensamt arbete inom deras
arbetslag med att utveckla elevrelationerna genom meningsfulla samtal mellan larare
och elever. En larare fran ett annat arbetslag berattar dven att lararens arbetslag
arbetar med att stédrka elever genom att skicka meddelanden hem till elevens féraldrar
som uppmarksammar positiva prestationer. Samtidigt ger bade dokumentation och
intervjuer en bild av laga férvantningar pa eleverna. | kvalitetsarbetet lyfter lararna att
elevernas ansvarstagande behover forbattras. Av lararintervjun framkommer till
exempel att elever i arskurs 7 saknar formaga att halla ratt pa material, passa tider och
andra grundlaggande foérutsattningar for god undervisning. Vidare framkommer
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uppfattningen att anledningen till att elever blir sittande utan att arbeta under
lektionerna ar skolans arbetssatt med att inkludera elever med stédbehov i den
ordinarie undervisningen. Eleverna berattar att det finns vissa larare som motiverar
dem och far dem att tro pa sig sjélva och lyfter sarskilt en larare som ar bra pa att
uppmuntra dem. Skolinspektionens enkat visar att manga av eleverna i arskurs 9 inte
upplever att lararna far dem att tro pa sig sjalva i skolarbetet:.

Granskningen visar att undervisningen ofta planeras for elever som har svarigheter att
na malen. Lararna berattar att undervisningen oftast planeras for att alla elever ska
kunna folja den men nagra larare beréattar att de sedan forséker anpassa uppgifter for
elever som kan och vill n langre. Eleverna berattar att larare i vissa amnen kan ge
elever sarskilda prov dar de kan visa kunskaper pa A-niva. Eleverna berattar dven att
de vanligtvis far vanta in de andra eller sluta tidigare om de blir klara snabbt med en
uppgift, men att de ibland kan fa ytterligare uppgifter.

Eleverna erbjuds vissa mdjligheter till eget ansvarstagande och paverkan av
undervisningen

Granskningen visar att lararna i viss utstrackning arbetar med att utveckla elevernas
formaga att ta ansvar for det egna larandet. Flera av Skolinspektionens
lektionsobservationer visar larare som till exempel arbetar med att stélla
intressevackande fragor dar svaren inte ar givna pa forhand, samt later eleverna
tillsammans diskutera olika vagar till I6sningar. Det blir dven tydligt hur dessa larare
resonerar med eleverna om olika strategier for att komma fram till svar pa uppgifter.
Eleverna berattar att lararna till viss del ger eleverna inflytande 6ver undervisningens
redovisningsformer och beréttar att de har en ldrare som bade later dem vara med
och planera undervisningen och utvardera den. Av resultatet pa Skolinspektionens
elevenkater framkommer att pojkarna i arskurs 9 ar avsevart mindre néjda jamfort
med snittet for alla deltagande skolenheter avseende det egna inflytandet 6ver
undervisningen och skolmiljonz.

1 Skolinspektionen 2022. Skolenkéaten, resultat indexvarden —, varen 2022, Enkéatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.

2 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat indexvarden, varen 2022, Enkatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.
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|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn ser till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och
utmanar alla elever utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den
enskilda elevens behov och férutsattningar ar otillrackligt. Aven om granskningen visar
att undervisningen i vissa delar genomfors sa att den ar anpassad efter olika individer
och deras férutsattningar framkommer anda ett behov av att ytterligare utveckla
undervisningen sa att den stimulerar bade elever i behov av mer stéd och elever som
kommit langre i sin kunskapsutveckling. Vidare visar granskningen pa att skolan
behdver arbeta med den ensidiga bild av elevers forutsattningar och intressen som
framkommer av granskningen, och hoja férvantningar sa att bilden inte blir
sjalvuppfyllande. Det ar skolans uppdrag att erbjuda undervisning som stimulerar och
utmanar alla elever inom alla @mnen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare med stdd av specialpedagogiska
insatser och under ledning av rektorn utvecklar undervisningen sa att den blir
stimulerande och utvecklande for alla elever i alla @mnen sa att de far maojlighet att na
sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. Har ar det viktigt att se 6ver vilka
forvantningar som férmedlas till eleverna och vad som behéver goras for att skapa
hoga forvantningar pa samtliga elever och inom samtliga arskurser och amnen. Larare
behover ta reda pa elevernas forforstaelse, forutsattningar och behov samt att planera
undervisningens innehall och arbetsséatt sa att alla elever mots utifran sin niva inom
ramen for ordinarie undervisning.

Forslagsvis kan arbetet inledas med en inventering av hur larare arbetar med ledning
och stimulans samt vilka former f6r anpassad undervisning och vilken typ av uppgifter
som larare arbetar med. | utvecklingsarbetet bér lararna 6vervaga hur de kan utforma
en undervisning som bade stottar och utmanar samt uppgifter som kan foérdjupas och
genomforas utan att det finns ett “tak”. Ett annat satt att utmana eleverna ar att
erbjuda eleverna en stérre variation av arbetsformer och uppgifter inom ramen fér
undervisningen. Det ar av betydelse att alla elever far arbeta med uppgifter utifran sin
niva och att extra uppgifter av fordjupande snarare an av upprepande karaktar erbjuds
for elever som snabbt blir klara.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen praglas i lag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan saknar ett
gemensamt och forebyggande arbete for att skapa och uppratthalla trygghet och
studiero. De gemensamma rutiner som rektor beslutat om efterlevs inte och lararna
agerar situationsbundet och pa olika satt, vilket bidrar till att en stor del av eleverna
varken upplever trygghet eller studiero.

Skolans 6verenskomna arbetssatt fér att skapa studiero tillampas inte av all
personal

Granskningen visar att lararna forhaller sig olika till beslutade rutiner och dven i 6vrigt
saknar ett gemensamt arbete med att skapa studiero, vilket resulterar i en
undervisningssituation dar eleverna aterkommande blir stérda. | intervjuer med larare
och representanter for elevhalsan framkommer bilden att lararna har olika asikter och
sjalvstandigt forhaller sig till om éverenskommelser avseende ordningsregler och
lektionsstruktur ska foljas. Det framkommer dven att lararna aterkommande gor
avvagningar kring om och hur de ska hantera konflikter. Eleverna beréattar att det
skiljer sig mellan lararna om och hur de hanterar studieron, bade avseende vad de
reagerar pa och hur de hanterar ordningsstérningen. Rektorn berattar diremot om de
gemensamma rutinerna som beslutats for studiero och att hon férutsatt att de foljs.
Utifran intervjuer med samtliga inblandade och Skolinspektionens observationer star
det klart att avsaknaden av ett gemensamt arbete har negativa konsekvenser for
studieron.

Skolans trygghetsarbete racker inte till

Granskningen visar att arbetet for att skapa en trygg skola varken ar enhetligt eller
systematiskt. Rektorn beréattar att bilden av trygghet baseras pa enkéatresultat samt
bilden fran de elevsamtal som kuratorn och specialpedagogen har med elever. Skolans
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trygghetsteam foljer upp och analyserar krankningsanmalningar och initierar elevnara
insatser tillsammans med elevernas mentorer. Det ar dock uppenbart att analysen av
trygghetsresultaten ar otillracklig. | skolans dokumenterade kvalitetsarbete namner
rektorn att trygghet och bemétande av larare &r de tva omraden som far hogst
indexvéarde enligt Skolinspektionens enkat. Det som inte framgar &r att skolans
trygghetsvarde ar lagre an snittet for medverkande skolor i samma enkat. | samma
kvalitetsrapport hanvisar rektor dven till hga varden avseende trygghet i
huvudmannens trygghetsenkat, utan att reflektera 6ver att vardena i rapporten skiljer
sig mellan arskurserna samt att det inte framgar hur eleverna svarat da vardet endast
ar ett medelvarde. | intervjun berattar rektorn dven att hon inte analyserat resultaten
fran Skolinspektionens enkat, och blir férvanad 6ver bade skillnaderna mellan hur
flickor och pojkar upplever tryggheten i skolan och den pedagogiska personalens bild
av elevernas bristande trygghet. Enkatresultaten visar bland annat att pojkarnas svar
och svaren fran den pedagogiska personalen sammanfaller i att bada grupperna har en
mycket Iag tilltro till att de vuxna i skolan skulle gora tillrackligt om nagon elev blir illa
behandlad och till att de vuxna har koll pa vad som hander pa rasterna.s Utifran bade
elevintervjuer och Skolinspektionens observationer blir det ocksa tydligt att det &r
olika om lararna ingriper. Skolinspektionen observerar flera fall av ”skojbrak”, dar
larare inte ingriper eller dar larare sager till men inte ser till att braken upphor. Elever
berattar att braken ar vanliga. Ett fatal larare berattar att de medvetet valjer att lata
bli att ta strider eftersom det skulle ta fér mycket av lektionstiden for att komma till
ratta med braket.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn forstarker det forebyggande arbetet for att 6ka studieron och
forbattra tryggheten.

Granskningen visar att skolan behover forbattra situationen avseende bade trygghet
och studiero genom att forankra och forstarka det forebyggande arbetet. Som en del i

3 Skolinspektionen 2022. Skolenkaten, resultat indexvarden, varen 2022, Enkatresultaten finns pa Skolverkets
webbplats.
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arbetet med att skapa en lugn och trygg miljo har skolan visserligen satt in atgarder i
form av exempelvis gemensam lektionsstruktur och gemensamma ordningsregler,
men eftersom dessa inte efterlevs paverkar de inte elevernas situation.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sakerstaller att arbetet med att
skapa och uppratthalla trygghet och studiero sker systematiskt med tyngdpunkt pa
atgarder som sker for att undvika att ordningsstorningar uppkommer. |
sammanhanget ar det ocksa viktigt att rektorn i analysen av resultat for studiero och
trygghet fokuserar pa saddana forklaringar som gar att paverka inom ramen for
utbildningen. Stérande inslag i undervisningen lyfts i sdval nationella som
internationella rapporter som en mojlig orsak till de generellt sett laga och sjunkande
kunskapsresultaten.

Det férebyggande arbetet ar centralt for att skapa en god larandemiljo och eleverna
maste ges mdjlighet att delta i utformandet av detta. * Granskningen visar att skolans
satsning pa en gemensam lektionsstruktur inte fungerar eftersom lararna arbetar mer
eller mindre enligt denna struktur och att flera larare inte ar konsekventa med de
regler och ramar som beslutats, eller att larare har olika syn pa vad som ar allvarliga
handelser. Lararnas skillnad i agerande medfor osakerhet bland eleverna om vad som
géller. Det kan leda till oro och 6kar utrymme for konflikter eller andra negativa
situationer. Eftersom mycket tid och kraft gar at till att atgarda uppkomna problem,
drabbas det férebyggande arbetet. Lararna bor ocksa arbeta for att gora
undervisningen mer angeldgen for eleverna, genom att i stérre utstrackning utmana
eleverna, bygga pa elevers intressen och mer involvera eleverna i planering och
utvardering av undervisningen. Pa det sattet kan elever motiveras att bidra till en god
studiemiljo. For att fylla sitt syfte behdver ordningsreglerna forankras i, och kopplas
till, ett vardegrundsarbete som genomsyrar hela verksamheten och som alla kdnner
ett gemensamt ansvar for. >

4 Skolinspektionen (2016) “Skolans arbete med att sdkerstélla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa”, Stockholm: Skolinspektionen.

5 Skolinspektionen (2016) ”Skolans arbete med att sikerstalla studiero — det racker inte att det &r lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa”, Stockholm: Skolinspektionen.
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Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan saknar ett
systematiskt arbete for att sakerstalla rattssaker och likvardig bedémning och
betygsattning. Rektorn ger inte heller lararna tillrdckliga forutsattningar for att
tillsammans kvalitetssdkra bedomning och betygsattning.

Rektorn analyserar inte ldrarnas bedomning och betygsattning

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar lararnas bedémning och
har ddarmed svart att identifiera eventuella behov av atgarder som behovs for att 6ka
likvardigheten i beddmningen. Av granskningen framkommer att rektorn foérlitar sig pa
att lararna gor ratt bedomningar och att hon inte utfér nagot systematiskt arbete for
att sdkra likvardigheten i betygsattning. Rektorn tar endast upp sporadiska exempel pa
att hen tidigare uppmarksammat avvikelser, men tror att betygen nu ligger i paritet
med resultat pa nationella prov. Den nationella statistiken visar dock att 40 procent av
eleverna i arskurs 9 fick hogre slutbetyg an sitt provbetyg vid de nationella proven i
svenska ldsaret 2021/22, och foér flickorna var siffran 73,7 procent hégre an
provbetyget. Vad galler matematik fick 27,8 procent av eleverna hogre betyg dn
resultatet av sina provbetyget.

Ldrarna saknar goda forutsattningar att kvalitetssakra bedomning och betyg

Granskningen visar att lararnas forutsattningar och metoder for att kvalitetssakra
beddmning och betyg inte ar tillrdckliga. Av granskningen framgar att lararna
visserligen har tid avsatt i sina scheman dar samverkan kring bedémning kan goras,
men att rektorn inte foljer upp att lararna sambedémer eller anvdander andra metoder
for att sdkerstélla likvardig bedomning. | intervjuer med bade larare och rektor
framkommer att det visserligen forekommer att en del larare sambedémer, men att
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alla larare inte har @mneskollegor pa skolan samt att det inte finns nagon samverkan
med andra hogstadieskolor. Lararna berattar aven att det skiljer sig mellan @mnen och
larare om ldrarna valjer att samplanera och sambeddéma adven i de fall dar det finns
amneskollegor. Rektorn berattar vidare att det forekommer bedémningsdiskussioner
men att diskussionen kring till exempel vardeord inte ar ett levande inslag i
verksamheten. Lararna lyfter dessutom att de sett ett behov av att fa arbeta mer
tillsammans med de nya bedémningskriterierna for kursplanerna.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn analyserar lararnas bedomning och betygsattning utifran ett
likvardighetsperspektiv och leder ett arbete for att tillsammans med lararna
finna metoder for att 6ka likvardigheten.

Granskningen visar att skolan inte har ett aktivt arbete med att sdkerstélla en likvardig
och rattssdker kunskapsbedémning och betygsattning. | nulaget saknas ett
systematiskt arbete helt, vilket ar sarskilt allvarligt med tanke pa de konsekvenser
oriktiga bedomning eller betyg kan medfora for elevers framtida studie- och yrkesval.
Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett vilken skola de gatt i
eller vilken larare som gjort bedémningarna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt sammanstélla och
analysera bedémning och betyg, for att darefter leda lararna i arbetet med att
gemensamt diskutera och analysera skillnader i bedémning samt med att kalibrera
sina bedomningar och betyg sa att lararnas férmaga att ta ansvar for sin bedémning
och betygsattning starks. Huvudmannen kan har stédja rektorn genom att skapa
forutsattningar till samarbete med andra skolor. En uppfdljning av utvecklingsomradet
inom bade skolans och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete skulle kunna bidra
till att understryka vikten av att utveckla arbetet och sidkerstalla elevernas ratt till att
bli beddmda och betygsatta pa likvardiga och rattssakra grunder.

Pa Skolinspektionens vignar
Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn.
Utredare Henrik Fredriksson har varit féredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Cervell och Clara Kielmann
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

o 1 gruppintervju med elever

e 1 gruppintervju med larare

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med bedémning och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Heby skola 7-9 &r en grundskola med arskurserna 7-9. Huvudman for skolan ar Heby
kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 254 elever.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 15 november 2022 och genomforde
digitala intervjuer den 22 november 2022. Besoket och intervjuerna genomfdrdes av
utredarna Henrik Fredriksson, Anna Cervell och Clara Kielmann.



