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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-
skolan vid Taby Enskilda gymnasium med Taby
Enskilda gymnasium AB som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Taby Enskilda gymnasium avseende verksam-
hetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymna-
sieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns
styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvisande och
likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat larares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig beddmning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hdgskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt larare. Intervjuerna genomfdrdes den 25-26 januari och den 3 februari 2023
av utredarna Hans-Goran Arvidsson och David Carvajal. Intervjuerna har samman-
stallts i ett protokoll som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsam-
mans med inkommen dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade
iakttagelserna fran alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att present-
eras i en 6vergripande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen
2023.

Fakta om verksamheten:

Taby Enskilda Gymnasium ar en fristdende skolenhet beldgen i Taby kommun. Hu-
vudman ar Taby Enskilda Gymnasium AB. Skolan har cirka 890 elever. Denna
granskning omfattar samtliga gymnasieprogram pa skolan: ekonomiprogrammet,
estetiska programmet, naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogram-
met och teknikprogrammet. Skolan har valts ut utifrdn att den statistiskt visat ihal-
lande avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa de nationella pro-
ven mellan ldsdren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstdd aterfinns i bilaga 1. Inom varje om-
rade beddoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog
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utstrackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i I1dg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av vidtagna atgarder begars ocksa av skolan. Om
en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Taby
Enskilda gymnasium i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsakar de langvariga awikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréckning kan forklara vad som
paverkar och orsakar de ldngvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att félja upp och analysera betygs-
sattningen for att identifiera eventuella betygsavvikelser. Rektorn behover
sedan férdjupa analysen och problematisera betygsavvikelserna, for att ta
reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél forankrade insatser genomfors
for att minska omotiverade awikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val férankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del.

e Rektorn behover se till att genomfora saval kortsiktiga som langsiktiga
insatser med tydlig koppling till skolans fordjupade analys.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-09-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
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och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen beddmer foljande: Rektorn kan i Idg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har viss inblick i anvdndandet av nationella prov men inte i vilken ut-
strackning nationella bedomningsstod anvands pa skolan. Rektorn har inte foljt upp
avvikelser mellan resultatet pa nationella prov och kursbetyg, men initierat ett sa-
dant arbete under innevarande lasar. Granskningen visar dock att rektorn dnnu
inte analyserat eventuella avvikelser i betygssattningen utifran olika perspektiv och
att forklaringar till avvikelser inte problematiseras och kritiskt granskas.

Rektorns organisation for mojliggdérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat ett visst arbete med likvardighets-
diskussioner pa skolan, men att det saknas sadant utbyte med andra skolor. Av in-
tervjuer med rektorn och larare framgar att det inte sker ndgon samverkan pa
overgripande niva med andra skolenheter vad géller likvardig bedomning och be-
tygssattning. Rektorn uppger att de har forsékt inleda samarbeten med skolor i
narheten men dnnu inte lyckats. Enligt rektorn ingdr dock samverkan med larare pa
andra skolor i forstelararuppdraget. Av intervjun med rektorn framgar att han inte
har foljt upp i vilken utstrackning det sker, men att han tror att viss samverkan fo-
rekommer. | intervjuer med larare framkommer enstaka exempel pa upparbetade
kontakter med larare pa andra skolor. Av intervjuerna framgar dock att denna
samverkan inte omfattar strukturerat arbete for likvardig bedémning och betygs-
sattning.

Vad géller likvardighetsarbetet internt pa skolan uppger rektorn och lararna att ar-
betet framfor allt sker i &mnesgrupperna. Enligt rektorn och lararna drivs det arbe-
tet av dmnesledarna. Larare uppger dock att rektorn pa dmnesledarmaotena upp-
manar dmnesledarna att ha fokus pa likvardig bedémning. Av intervjuer med larare
framgar ocksa att ldrarna i flera dmnesgrupper pa olika satt arbetar for att bedém-
ningen och betygssattningen inom amnena ska bli likvardig. | amnena svenska och
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engelska tar lararna fram gemensamma beddmningsuppgifter och tid avsatts regel-
bundet for sambeddmning av elevalster. | matematiken férekommer inte sambe-
domning pa samma séatt, men ldrarna tar tillsammans fram sa kallade halvkursprov
for att fa en likvardig bedémning under kursens gang samt utarbetar gemensamma
beddmningsmallar. | intervju med larare framkommer dock att vissa larare kdnner
sig osékra pa beddmningen och betygssattningen i vissa kurser, till exempel webb-
utveckling, dar larare saknar @mneskollegor och dar det saknas forum for amnes-
diskussioner. Vidare framkommer i intervjuer med saval rektorn som lararna att
rektorn inte systematiskt foljer upp likvardighetsarbetet i amnesgrupperna. Rek-
torn uppger att han annu inte har haft fokus pa det under sin tid som rektor, och
lararnas uppfattning ar att rektorn litar pa att de arbetar med detta i amnesgrup-
perna.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar vidare att rektorn har viss inblick i anvdandandet av nationella
prov, men inte kdnner till i vilken utstrackning ldrarna anvander sig av nationella
beddmningsstod. Vidare visar granskningen att rektorn inte har diskuterat med la-
rarna om vilken roll resultatet pa de nationella proven ska ha vid betygssattningen.
Rektorn uppger att enbart de obligatoriska nationella proven anvands i engelska
och svenska medan lararna i matematik anvander dem i samtliga kurser. Rektorns
uppfattning ar att resultaten pa nationella proven numera styr betygssattningen i
hogre grad an tidigare. Enligt rektorn stammer resultat pa nationella prov och kurs-
betyg val dverens for amnena matematik och svenska, medan vissa avvikelser fort-
farande finns i engelska. Av intervjuer med rektorn och larare framgar dock att det
ar amnestraffarna som ar forum for diskussioner kring vad det innebar att sarskilt
beakta de nationella proven vid betygssattning. Rektorn uppger att han under sin
tid som rektor, sedan juni 2022, inte har lyft fragan med lararna. Saval rektorn som
larare tror dock att forra rektorn diskuterade begreppet sarskilt beakta med lararna
i samband med att regleringen infordes 2018, men att de inte enades om vad det
innebar i praktiken. Vidare framkommer i intervjuer med rektorn och larare att det
tidigare fanns en praxis att avvikelser mellan provbetyg och kursbetyg pd mer én 20
eller 30 procent —i intervjuerna namns olika uppgifter — skulle motiveras for rek-
torn. Enligt rektorn ar det inget som ar tydligt uttalat nu.

Rektorn uppger att han inte kdnner till i vilken utstrackning bedémningsstéden an-
vands. Utifran vilka larare som vill ha inloggningsuppgifter till bedomningsportalen
ar hans uppfattning att de framst anvands i naturvetenskapliga &mnen samt mo-
derna sprak. Rektorn betonar dock i intervjun att hans instélining ar att de ska an-
vandas i de kurser dar sadana finns, men att han annu inte fortydligat det gente-
mot ldrarna. Larare uppger att deras uppfattning ar att det ar upp till varje enskild
larare att avgdra om beddmningsstdden ska anvandas eller inte.
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Rektorn uppger att amnesledarna organiserar arbetet med de nationella proven i
sina respektive dmnesgrupper. | intervjun framkommer att han inte har foljt upp i
vilken utstrackning lararna sambeddmer proven eller diskuterar eventuella avvikel-
ser med kollegor, men att han planerar att styra upp det arbetet framdéver. Av in-
tervjuer med larare framgar att tid pa dmnestraffarna anvands for sambedémning
av nationella prov. Vidare framgar att det ar praxis att avvikelser mellan resultat pa
nationella prov och kursbetyg diskuteras med @mneskollegor. Exempelvis har det i
amnesradet for svenska bestdmts att larare ska samtala om betygsunderlaget nar
avvikelser forekommer, och sarskilt om det skiljer mer an ett betygssteg mellan
provbetyget och kursbetyget.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn inte har foljt upp och analyserat avvikelser mellan
nationella prov och kursbetyg dver tid, och att det dven saknas en analys av avvikel-
ser i betygssattningen utifran andra perspektiv. Rektorn uppger att han dnnu inte
har foljt upp och analyserat betygssattningen utifran ett likvardighetsperspektiv.
Enligt rektorn ska amnesledarna f6lja upp och analysera om det finns eventuella
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg, men vad uppféljningen
och analysen visat har inte rektorn tagit del av. Rektorn uppger att han kommer att
analysera betygssattningen utifran olika aspekter och att resultatet av Skolinspekt-
ionens granskning kommer att vara ett underlag i det arbetet. Lararna bekraftar att
skolans betygssattning inte har foljts upp och analyserats utifran ett likvardighets-
perspektiv. | intervju med larare framkommer exempelvis att de inte har kant till de
historiska avvikelserna pa kursniva mellan resultat pa nationella prov och kursbe-

tyg.

Av intervjuer med rektorn och ldrare samt dokumentstudier framgar dock att rek-
torn innevarande |asar har initierat ett arbete for att identifiera eventuella betygs-
avvikelser avseende ldsdret 2021/2022. Arbetet bestar i att ldrare i amnen med
nationella prov samt moderna sprak ska redovisa kursbetygen och analysera dem
utifran ett antal fragor. Fragorna handlar om huruvida det finns skillnader i betyg
utifran parametrar som klasser, program och kon. Lararna ska ocksa redovisa even-
tuella avvikelser mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg samt identifiera
om det finns trender i betygssattningen. Slutligen ska lararna ange tankbara forkla-
ringar till skillnader och avvikelser i betygssattning. Av intervjuerna och inkomna
dokument framgar att dessa fragor darefter ska diskuteras i de olika @mnesraden.
Diskussionerna ska redovisas i ett protokoll som sedan ska delges rektorn. Rektorn
uppger att han vid tiden for Skolinspektionens bestk paborjat arbetet med att sam-
manstalla vad som framkommit i analyserna i amnesraden. | huvudmannens svar
pa kommunicerat protokoll har rektorn dessutom bifogat skolans utvecklingsomra-
den for lasaren 2022/23 och 2023/24 vilka bland innefattar att ta fram en policy
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kring likvardig beddmning i alla @mnen och tydligare rutiner for nér och hur utvar-
dering, analys och uppfdljning av likvardig bedomning ska ske. Vidare framgar att

uppdraget att uppratta externa kontakter for arbete med likvardig bedémning ska
fortydligas och att riktlinjer kring denna uppfoéljning ska tas fram.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte problematiserar betygsavvikelserna. | intervjuer
med rektorn och larare framkommer att de fore Skolinspektionens granskning inte
identifierat de betygsavvikelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg som
framgar av nationell statistik. Nationell statistik visar att skolan éver tid har haft av-
vikelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg framst i engelska och matema-
tik. I kursen engelska 6 aren 2015, 2017 och 2022 har exempelvis 30 procent eller
fler av eleverna fatt ett hogre kursbetyg an resultat pa de nationella proven. | kur-
sen matematik 2B &r motsvarande andel 40 procent eller hogre for samtliga ar mel-
lan 2014 och 2019 férutom 2016 da 29 procent av eleverna fick ett hogre kursbe-
tyg. | kursen matematik 3B var andelen 84 procent ar 2014, 77 procent ar 2015 och
48 procent ar 2018.

Som framgar ovan har det dver tid saknats en uppféljning och analys av betygsavvi-
kelser. Darfor saknas ocksa en strukturerad diskussion om vilka forklaringarna till
dessa avvikelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg kan vara och om de ar
motiverade eller inte. Rektorn uppger att han sammanstallt l[drarnas inrapporte-
rade forklaringar till avvikelserna forra lasaret. Rektorns prelimindra bedémning ar
att forklaringarna ar rimliga, men sager samtidigt att han annu inte hunnit disku-
tera dessa med dmnesledarna eller med larargruppen som helhet. Lararna bekraf-
tar att rektorns preliminara aterkoppling till dem ar att deras analys ar rimlig.

Lararna uppger att resultat pa nationella prov ar viktiga att beakta vid betygssatt-
ningen, inte minst pa grund av att proven har hog legitimitet hos eleverna. | inter-
vjuer med larare anférs dock flera omsténdigheter som gor att kursbetyget ibland
avviker fran provbetyget. Som exempel anges att vissa elever far stresspaslag vid
provtillfallet, att eleverna pa provet i engelska inte far anvanda stavningskontroll
och synonymordbok samt att de nationella proven i engelska inte heller tar hansyn
till om elever har svag lasforstaelse. Andra forklaringar ar att provet i svenska 3 inte
testar alla delar i kursen, vilket ibland innebar att annat betygsunderlag motiverar
ett hogre betyg. Vidare framkommer i intervju med ldrare att det i &mnet matema-
tik finns en praxis som innebar att om en elev presterar pa en hogre betygsniva pa
det nationella provet jamfort med vad eleven visat tidigare under kursen sa far ele-
ven det hogre betyget. Detta géller dock inte om det motsatta forhallandet géller.
Enligt lararna innebar det att de nationella proven i praktiken ar betygshojande
men sallan betygssankande. Utéver dessa framkommer i intervju med ldrare upp-
fattningen avvikelser ar kopplade till enskilda larare mer an till larargruppen som
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helhet. Det framkommer dock att detta inte har diskuterats och problematiserats
pa skolan.

Vidare framgar av intervjuer med rektorn och larare samt inkomna dokument att
flera elever inte skrev de nationella proven lasaret 2021/22. Exempelvis ar det 26
av 113 elever i kursen matematik 3B och 65 av 293 elever i kursen svenska 3 som
inte har ett provresultat. Enligt rektorn och lararna ar den huvudsakliga anled-
ningen férmodligen att eleverna utifran lararnas betygsprognoser, som delges ele-
verna under kursen, uppfattat att de kommer att fa hoga betyg i kurserna och inte
vill riskera att betyget sdnks pa grund av provresultatet. Lararna uppger att de dar-
for har bestdmt att inte ge sa precisa prognoser, och samtidigt kommer att infor-
mera om att elever som inte gor nationella proven kommer att fa gora ett liknande
prov vid ett senare tillfalle.

Av intervjuer med larare och rektorn samt av dokument framgar vidare att det pa-
bdrjade arbetet med att félja upp, analysera och ta fram forklaringar till eventuella
betygsavvikelser inte omfattar alla @mnen. | lararintervjuer framkommer till exem-
pel att rektorn inte har diskuterat och problematiserat betygssattningen med la-
rare i amnena idrott och halsa och naturkunskap. | intervjun framkommer ocksa att
de inte har tagit del av nagon jamforelse mellan betygsnivan i de dmnen de under-
visar i och andra amnen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och analysera betygs-
sattningen for att identifiera eventuella betygsavvikelser. Rektorn behover
sedan fordjupa analysen och problematisera betygsavvikelserna, for att ta
reda pa om avvikelserna dar motiverade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte foljer upp och utifran skollagens
intentioner diskuterar med lararna hur de ska forhalla sig till, och sarskilt beakta, de
nationella provresultaten vid betygssattningen. Rektorn har inte heller givit nagra
specifika forhallningsregler kring hur larare i dmnen som inte har nationella prov
ska sdkerstalla sin betygssattning. Det dr exempelvis upp till varje enskild larare att
bestdmma om Skolverkets beddmningsstdd ska anvandas i beddomningsarbetet el-
ler inte. Rektorn har organiserat for att mojliggdra diskussioner pa dmnestraffarna
for att nd en samsyn vad galler bedémning i férhallande till betygskriterierna, men
inte styrt och skapat forutsattningar for lararna att kalibrera sina betyg med riket.
Rektorn kan i det sammanhanget ha anledning att diskutera betygens roll som ur-
valsmetod for hogre studier, vilket ar ett skal till att nationell likvardighet ar av vikt
vid betygssattningen.
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Granskningen visar att rektorn vid Skolinspektionens besdk har paborjat ett arbete
for att identifiera eventuella betygsavvikelser och sammanstalla vilka forklaringar
ldrarna har till dessa avvikelser. Arbetet omfattar dock endast ett fatal amnen och
fokuserar huvudsakligen pa avvikelser mellan resultat pa nationella prov och kurs-
betyg. De forklaringar till avvikelser som redovisats har inte problematiserats pa
systematisk niva, men rektorns preliminara bedémning ar att de ar rimliga. For att
rektorn ska kunna satta in relevanta insatser utifran betygsavvikelserna behéver
rektorn i sin analys kritiskt granska lararnas forklaringar, problematisera dem samt
satta dem i relation till de omstandigheter som foreligger.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra forfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygs-
sattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det provet
sarskilt beaktas.

Enligt Skolverkets Allmanna rad for betyg och provning behover rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Rektorn behover ocksa analysera betygsfordelningen
mellan olika elevgrupper i dmnen dar det inte finns nationella prov. Om avvikelser
eller skillnader forekommer behéver rektorn underséka om dessa ar motiverade
eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pa aterkommande ménster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med sina larare
diskutera principerna for en rattvisande och likvardig betygssattning i amnen bade
med och utan nationella prov. Rektorn behover ocksa foélja upp om det finns be-
tygsavvikelser pa gruppniva pa skolan som helhet, det vill séga i och mellan olika
amnen. Rektorn behover vidare fordjupa sitt och lararnas analysarbete vid konsta-
terade betygsavvikelser, vilket bland annat innefattar att problematisera och kri-
tiskt granska de forklaringar till avvikelserna som larare uppger. Forklaringarna be-
hover kopplas ihop med lararnas arbetssatt vid betygssattningen, deras kompetens
och férutsattningar eller kopplas till andra delar av skolans organisation och utma-
ningar.

! Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omofive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val forankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn ser i ldg utstrdckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-

tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att utjamna betygsav-
vikelser. Darmed har det inte inom ramen for denna granskning varit mojligt att be-
déma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val férank-
rade i organisationen.

Initiera relevanta och I&dngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att ut-
jamna betygsavvikelser. Av samtliga intervjuer framgar att de insatser inom omra-
det betyg och beddmning som genomforts dr generella och inte kopplade till de av-
vikelser som framgatt eller de behov som har identifierats. Exempel pa insatser
som genomforts ar att lararna har fatt ta del av och diskutera Skolverkets allmanna
rad kopplade till beddmning och betygssattning. | och med att dessa insatser inte
ar kopplade till betygsavvikelser gar det inte att bedoma om rektorn tar ansvar for
att sddana insatser ar val férankrade i organisationen.

Som framgar ovan har rektorn dock for vissa @mnen initierat ett arbete i syfte att
identifiera, analysera och problematisera eventuella betygsavvikelser.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att genomfora saval kortsiktiga som langsiktiga insat-
ser med tydlig koppling till skolans férdjupade analys.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn initierat nagra fa insatser kopplade till
betyg och beddmning. De insatser som genomforts ar dock generella och syftar inte
till att utjdmna omotiverade betygsskillnader. For att framja rattvisande och likvar-
diga betyg behover rektorn se till att insatser genomférs utifran de konstaterade av-
vikelserna.
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Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomféras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors.
Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet vara
att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. 2

Enligt Skolverkets allmdnna rad betyg och prévning bor rektorn tillsammans med 13-
rarna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Utifran
vad uppfoéljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behdva satta
in olika insatser. Det kan handla om att se dver hur arbetet med betygssattning ar
organiserat eller att vid behov sakerstélla att larare far kompetensutveckling sa att
betygen satts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla om att sdkerstélla
att larare har fatt maojlighet att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur
en elevs resultat pd ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen. 3

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer férdjupad analys
ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska de konstaterade betygsav-
vikelserna over tid. For att insatserna ska fa avsedd effekt behdver rektorn skapa
delaktighet hos alla larare och se till att insatser far genomslag i deras arbete. Rek-
torn behover ocksa formulera tydliga mal och forvantade effekter for de insatser
som beslutats och sedan kontinuerligt félja upp dem.

2 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 rektorns ansvar
3 Skolverkets allmanna r&d med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X Hans-Goran Arvidsson

Hans-Goran Arvidsson
Utredare
Signerat av: Hans-Goéran Arvidsson

| den slutgiltiga handldaggningen av drendet har dven utredarna Ingrid Jacobsson och
David Carvajal deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra forfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fortrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfoéra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sddan planering, uppfoéljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas aven pa forskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av |a-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges maojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfoérs enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra f6-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans ldroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att nd utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt laroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, géller fran
1/7 2022 och ersatter det allmédnna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet (SKOLFS
2012:98)
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