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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Hedlunda skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningar ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstréckning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrédckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstréckning begér inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls i foljande utstrackning
vid Hedlunda skola:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn organiserar motesstrukturer for lararna som undervisar i de
praktiskt-estetiska @mnena att samverka med Ovriga larare och elevhilsa.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Ldrarna behover analysera elevernas behov och forutsattningar for att hitta
arbetssatt som utmanar och stimulerar alla elever, oavsett vilken niva de
befinner sig pa.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstréickning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddémen och betyg ges i h6g
utstrdckning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2022:9667 ) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Hedlunda skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
har en god kannedom av hur verksamheten pa Hedlunda skola fungerar. Rektorn féljer
kontinuerligt upp skolans resultat och undervisningens genomférande utifran ett brett
underlag. Utifran analyser av resultaten driver rektorn utvecklingsarbeten tillsammans
med personalen. Vidare framgar av granskningen att rektorn har skapat en organisat-
ion som skapar forutsattningar for lararna att samverka kring elevernas utveckling och
undervisning genom tydliga motesforum, saval lokala som kommungemensamma.
Dock visar granskningen att dessa forum inte inbegriper larare som undervisar i de
praktisk-estetiska dmnena.

Uppfoljning och analys

Rektorn, som vid granskningstillfdllet arbetat pa Hedlunda skola drygt ett halvar, har
en god kdnnedom om nulégesbilden pa skolan. Granskningen visar att rektorn, inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet foljer upp verksamheten genom olika
metoder och vid olika tidpunkter for att ta reda pa vad skolan behdver utveckla.
Elevernas resultat och kunskapsutveckling f6ljs upp i alla @mnen liksom resultat av
nationella prov och lds- och skrivscreeningar. Genom dessa rutiner uppmarksammas
elever som riskerar att inte na upp till malen, vilket f6ljs upp i skolans lokala halsorad
(LHR).. Vid LHR moten utvarderas I6pande elevernas maluppfyllelse, ndrvaro,
undervisningens genomférande och hur olika anpassningar fungerar for eleverna, pa
individ- och gruppniva. Aven viardegrundsuppdraget féljs upp och utvecklas
systematiskt. Skolan tar bland annat in elevernas synpunkter genom regelbundna
klass- och elevrad. Eleverna uppger att de i elevrad och klassrad har méjlighet att
paverka och fordndra, exempelvis har eleverna fatt igenom énskemalet om nya
klubbor och bollar till skolgarden. Vidare far elever och vardnadshavare svara pa en
arlig kommungemensam enkat kring fragor som elevinflytande och trygghet.

Granskningen visar att det aterkommande fors diskussioner kring skillnader i elevernas
kunskapsresultat. Hedlunda skola har inte tillrdckligt manga elever for att statistik om
elevernas kunskapsresultat ska kunna utlasas i Skolverkets databas men skolans

* Skolans lokala halsorad (LHR) sker var tredje vecka pa Hedlunda skola. Dar deltar rektor, speciallarare, kurator och
larare. Skolskoterska, skolpsykolog och logoped deltar vid behov.
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redovisade statistik visar att skolan generellt har en hog maluppfyllelse. Dock uppger
rektorn att eleverna i de lagre arskurserna har svarare att na malen i vissa amnen.
Skolinspektionen ser positivt pa att rektorn lyfter analysen till en 6vergripande niva
genom att studera skillnader och variationer mellan olika elevgrupper, klasser och
dmnen samt over tid for att vidare undersoka vad eventuella skillnader kan bero pa.

Jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att det till viss del pagar ett medvetet jamstalldhetsarbete pa sko-
lenheten. Enligt skolans lokala arbetsplan ingar jamstéalldhetsperspektivet inom alla lo-
kala och 6vergripande mal. Vidare framgar av elevintervjuer att eleverna 6verlag upp-
lever sig lika behandlade. Bland personalen ses elevers lika rattigheter och maojligheter
oberoende av konstillhorighet som sjalvklara, dock uppger lararna att de inte diskute-
rat hur jamstalldhetsarbetet kan integreras i undervisningen. Det framgar att det over
huvud taget var lange sedan lararna fick kompetensutveckling kopplat till jamstalld-
hetsarbetet. Skillnader i resultat mellan kénen jamfors men det &r enligt rektorn svart
att upptécka kdnsrelaterade monster da det ar fa elever i varje klass. Rektorn uppger
sjalv att jamstalldhetsarbetet ska prioriteras och planerar att under lasaret 2023/2024
starta ett arbete kring normkritik i vardagen for att synliggdra och bryta monster. Skol-
inspektionen ser positivt pa att rektorn kommer att paborja ett sadant arbete.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn till viss del leder en organisation dér olika team och
funktioner samverkar for att framja undervisningen och elevernas utveckling. Ett
problem &r enligt rektorn att fa tiden att racka till for att lararna ska kunna delta i
natverk. En annan svarighet ar att rekrytera behorig personal pa grund av att det &r
brist pa legitimerade larare och ibland far obehériga anstallas. Av intervjuer med
larare framkommer att introduktionen av obehdoriga fungerat bra, dven om det i
dagslaget saknas tydliga strukturer for detta och att det till storsta delen ar lararna
sjalva som tagit pa sig ansvaret att ny personal ska komma in i arbetet.

Det finns goda forutsattningar for lararna pa Hedlunda skola att samverka. Exempelvis
har Hedlunda skolas arbetslag samplanering varje vecka samt arbetsplatstraffar en
gang i manaden. Var tredje vecka sker som beskrivet ovan LHR; samverkan mellan
Hedlunda skolas larare och delar av skolans elevhalsa. Vidare finns kommungemen-
samma systematiska traffar i olika konstellationer. Exempelvis traffas amneskollegor i
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”Roda traden” for att prata bedomning och implementera styrdokument, det finns fo-
rum kring digitaliseringsutveckling och larare som undervisar i arskurserna 1-3 har ge-
mensamma traffar kring las- och skrivinlarning.

Dock visar granskningen att lararnas organiserade samverkan kring elevernas utveckl-
ing och undervisning endast inbegriper de larare som &r fast stationerade vid Hed-
lunda skola. Visserligen har samtliga undervisade larare information om alla elever via
elevernas individuella utvecklingsplan. Men nagon samverkan eller uppfdljning kring
undervisningen i amnen som bedrivs av larare som tillhér andra skolenheter finns i nu-
laget inte. De saknar ocksa strukturerad samverkan med saval Hedlunda skolas larare,
som med rektor och elevhalsa. Den samverkan som i dagslaget finns ar endast utifran
behov nir det giller att 16sa praktiska saker, som schemaindringar och material. Aven
lararna pa Hedlunda skola uppger att de saknar aterkoppling om hur det gar for ele-
verna i olika dmnen.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn organiserar motesstrukturer for lararna som undervisar i de prak-
tisk-estetiska dmnena att samverka med Ovriga larare och elevhilsa.

Granskningen visar att lararna som undervisar eleverna i praktisk-estetiska @mnen i lo-
kalerna pa Forsdala skola inte har nagra strukturerade moten med vare sig Hedlunda
skolas larare, rektor eller elevhilsa. For att pa basta satt kunna folja elevernas larande
och utveckling och for att arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod ska fungera
inom alla dmnen behdver personalen samverka med varandra. Motesstrukturer be-
hovs dven for att rektorn ska kunna fa en god forstaelse for hur undervisningen bed-
rivs i de praktisk-estetiska dmnena.
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Forskning visar att framgangsrika skolor kannetecknas av att det finns en organisering
av lararnas arbete dar de kan samarbeta avseende undervisningen. Detta kraver dock
att det finns en fungerande struktur for samarbetet mellan lararez.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn skapar forum fér lararna som undervisar
i de praktisk-estetiska @mnena att samverka med larare och den elevhialsopersonal
som arbetar med eleverna pa Hedlunda skola. Skolinspektionen rekommenderar att
sadana motesforum behover organiseras atminstone ett par ganger per ar, forslagsvis
i borjan och slutet pa terminen. Tydliga avstamningspunkter bér finnas med, som att
exempelvis félja upp hur undervisningen fungerar i gruppen, elevernas individuella ut-
veckling, behov och anpassningar.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vérden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen till stor del ar varierad och lararna ger eleverna ett aktivt lararstod.
Uppldggen pa lektionerna liknar varandra med tydliga strukturer och lararna anvander
sig av strategier och anpassningar som hjalper elever att fokusera och arbeta ostort.
Vidare hjalper lararna eleverna att hitta motivation samt ger gott om berém och
feedback. Det finns dven mojlighet for eleverna att reflektera 6ver sitt larande. Dock
framgar det att ldrarna i de aldersblandade klasserna har utmaningar med att

2Ho0g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgdngsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap, Lund: Studentlit-
teratur.
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undervisningen ska stimulera alla elever. | granskningen synliggors att undervisningens
innehall och arbetsuppgifter i manga fall laggs pa en niva som ar lika for alla elever.

Undervisningen ar varierad, strukturerad med ett aktivt lararstod

Skolinspektionens granskning visar att eleverna pa Hedlunda skola far en varierad
undervisning. Saval Skolinspektionens klassrumsbesdk som intervjuer med elever och
larare synliggor att lektionerna innehaller olika moment, som att arbeta enskilt i
arbetsbocker, ibland forekommer hoglasning och filmvisning och vid flertalet ganger
har eleverna gruppuppgifter och diskussioner i helklass.

Vidare visar granskningen att eleverna ges ett aktivt lararstod sa att de forstar,
kommer igdng och bibehaller sitt engagemang. Vid klassrumsobservationer noteras att
eleverna oftast kommer igang med sina uppgifter pa egen hand. Nagra elever behover
dock tydligare forklaringar och lararna ger dem skyndsamt stéd och hjalp. Under
lektionerna framkommer flera exempel pa att eleverna far berém och positiv
feedback. Lararna lyckas for det mesta med att vacka elevernas engagemang.

Undervisningen ar till stor del strukturerad med intressevackande inledningar,
sammanhang i genomgangar och tydliga avslut. Vid en klassrumsobservation i
engelska introduceras en uppgift som pa en gang vacker elevernas nyfikenhet genom
lararens engagemang och berattande. Vid de observerade lektionerna ar inte alltid
syftet tydligt med de olika momenten eller hur de 6verensstammer med malen i
laroplanen. Det ar dock rimligt att det emellanat férekommer lektioner dar syftet inte
tydliggors. Det framkommer av elevintervjun att lararna brukar visa vilka mal som ska
uppnas och utifran lektionsobservationerna uppfattar Skolinspektionen att eleverna
fortsatter ett arbete som introducerats vid en tidigare lektion.

De flesta granskade lektioner har liknande uppldgg. De har genomgaende tydliga
inledningar, exempelvis morgonsamlingar, med "veckans medhjalpare” och flera
larare anvander bildscheman och halltider for att tydliggora lektionens innehall. Elever
uppger att schemat pa tavlan gor att de vet vad som férvantas av dem under
lektionen. Vidare har lektionerna tydliga avslut. Av intervjuer med larare framkommer
att de i slutet brukar sammanfatta lektionen, exempelvis repetera de begrepp man
arbetat med. Pa de lektioner som Skolinspektionen observerar handlar avsluten for
det mesta om att stdda undan for att ga pa lunch eller rast.

Vidare ges eleverna tillfallen att reflektera over sitt eget larande. Exempel som
framkommer under lararintervjuerna och till viss del under lektionsobservationerna, ar
att lararna gor tankekartor tillsammans med eleverna for att eleverna ska fa syn pa
vad de lart sig. Lararna i de praktisk-estetiska amnena uppger att eleverna brukar visa



Skolinspektionen

9(18)

upp fardiga alster for klassen och berattar om tillverkningsprocessen. Lararna ger
ocksa kontinuerligt eleverna aterkoppling och berattar for eleverna vad de behoéver
trana mer pa.

Anpassning av innehall och arbetssitt

Granskningen visar att arbetsuppgifterna i klassrummet till viss del ar anpassade uti-
fran elevernas niva. P4 Hedlunda skola ingar flera arskurser i samma elevgrupp. Av ob-
servationer och intervjuer framgar att lararna har gjort olika anpassningar i klassrums-
miljon. Exempelvis anvands bildscheman och ldrarna tanker igenom placeringar och
gruppindelningar. Vidare far eleverna individuellt lararstod utifran behov och det finns
olika hjalpmedel och strategier att tillgd. De elever som har behov av avskildhet kan
exempelvis anvanda horlurar eller ga ivag till andra rum. Larare och elever framhaller
att lektionerna ofta har ett gemensamt innehall men att metoder och férvantningar
skiljer sig mellan arskurser och individer. Ett exempel som ges &r att de aldre eleverna
kan fa skriva langre texter och de yngre kan fa skriva enstaka ord, under samma lekt-
ion. Vidare kan elever som behdver fler utmaningar exempelvis fa arbeta i matte-
bocker pa en hogre niva. Av elevintervjuerna framgar att de ofta arbetar med samma
sak men att de far svarare uppgifter ju aldre de blir.

Av intervjuer med skolans personal uppges att undervisning i dldersblandade klasser
innebar manga fordelar, sasom sammanhallning och ett gott samarbete mellan ele-
verna. Men aldersspannet i elevgruppen beskrivs dven som en utmaning da lararna
behdver gora flera planeringar for undervisningen. Under en lararintervju uppges att
fokus i undervisningen ofta ligger pa eleverna i den hogsta arskursen och att de yngre
mest far “hdnga med”. Trots att ldrarna arbetar med olika anpassningar i klassrums-
miljén och att laromedel finns pa olika nivaer synliggdr granskningen att undervisning-
ens innehall och arbetsuppgifter i manga fall ar lika for alla elever. | muntliga fragemo-
ment noteras exempelvis att alla elever svarar ratt pa lararens fragor, och inga fragor
ges déar eleverna far mojlighet utveckla sina svar. Aven rektorn har tagit upp fragan
kring hur de dldre eleverna ska stimuleras och utvecklas pa basta satt och uppger att
detta ar ett utvecklingsbehov for att héja kvaliteten pa undervisningen.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e lLdrarna behover analysera elevernas behov och férutsattningar for att hitta
arbetssatt som utmanar och stimulerar alla elever, oavsett vilken niva de
befinner sig pa.

Av granskningen framgar att lararna forvisso arbetar med olika anpassningar i klass-
rumsmiljon. Dock ar arbetsuppgifterna i klassrummet i flera fall lika for alla. | intervjuer
med skolans personal framgar att det i de aldersblandade klasserna kan vara utma-
nande att genomféra undervisningen sa att den passar alla elever.

En central utgangspunkt i skollagen och laroplanen &r att undervisningen ska utga fran
och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och forutsattningar. Varje elev
ska ges ledning och stimulans efter sina forutsattningar. Lararen behover ta fasta pa
saval de elever som behdver stod for att na kunskapskraven som de elever som natt
langt i sin kunskapsutveckling. Om utmaningarna blir fér fa kan eleverna tappa intresse
och motivation. Om kraven istallet blir for héga riskerar eleverna att bli frustrerade
och ge upps.

Detta innebar att lararen bor ta reda pa vilka behov och forutsattningar eleverna har
och sedan anpassa innehall och arbetssétt sa att alla elever utmanas och stimuleras pa
béasta satt. Centralt ar att lararna skapar en flexibel undervisning dar alla elever, oav-
sett var de befinner sig i sin kunskapsutveckling, far arbeta med ett utmanande inne-
hall pa lamplig niva efter deras forutsattningars. Forskning visar att det centrala ar att
eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin nuvarande férmaga for att larande ska
dga rum. Detta staller krav pa saval tankemassiga utmaningar som pa lararstod under
lektionstids.

3 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever behéver mer stimulans och utmaningar, Tema-
tisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s 6.

4 Skolverket (2012) Hégpresterande elever, héga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes, s.
51, 54f.

55 Skolinspektionen 20164, s 6f.
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Skolinspektionen rekommenderar att lararna fortl6pande kartlagger elevernas forkun-
skaper och analyserar vilka behov eleverna har for att hitta arbetssatt som stimulerar
och utmanar alla elever. Det ar viktigt att inte enbart fokusera pa de elever som beho-
ver stod utan dven de som natt langt i sin kunskapsutveckling. Det dr ocksa viktigt att
inte ldmna den undervisande ldraren med allt ansvar utan ocksa se till att elevhélsan
genom exempelvis speciallararen halls involverad i arbetet. Specialldraren kan tillsam-
mans med lararna ta fram ett lektionsinnehall som kan utmana och stimulera olika in-
divider. Arbetet behover kontinuerligt foljas upp for att fa syn pa om eleverna stimule-
ras och utmanas pa ratt satt.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det bed-
rivs ett aktivt och val medvetet arbete for att skapa trygghet och studiero pa Hedlunda
skola. Den lilla skolenheten har goda majligheter for relationsbyggande da elever och
larare kdnner varandra val. Pa skolgarden finns en mangd aktiviteter dar elever traffas
Over aldersgranserna och det finns vuxna i ndrheten som agerar nar det hander saker.
Vidare finns pa skolan ett férebyggande och atgardande arbete samt en samsyn kring
regler och forhallningssatt vilket gor att det ar en lugn och trygg skolmiljo som ger ele-
verna studiero.

Arbete for trygghet

Det finns ett vdl medvetet arbete med att skapa trygghet pa Hedlunda skola. Arbetet
for trygghet bedrivs kontinuerligt och inte bara nar otrygga situationer uppstar. For att
skapa en trygg milj6 for eleverna arbetar skolan forebyggande genom att bland annat
ha en hog vuxennarvaro pa rasterna. Eleverna ar aktiva pa rasterna, dven vintertid
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som vid tiden for granskningen da yngre och aldre elever spelar bandy tillsammans.
Skolan arbetar aktivt med vardegrundsarbete i elevgrupperna genom att eleverna kon-
tinuerligt arbetar i tvargrupper och har aktiviteter tillsammans. Eftersom klasserna ar
aldersblandade lar eleverna kdnna varandra over aldersgranserna och manga elever
har syskon pa skolan. Samtliga som intervjuats for granskningen upplever att Hed-
lunda skola ar en trygg plats. Av Skolinspektionens skolenkats for ar 2022 framgar att
eleverna i arskurs 5 sammantaget skattar omradet trygghet hogre dn genomsnittet i
Lycksele kommun och for de skolenheter i riket som medverkade i enkdatomgangen.

Vidare framgar av granskningen att skolan har ett malinriktat arbete mot kréankande
behandling. Elevhalsan och rektorn uppger att personalen finns nara eleverna och om
incidenter intraffar pa skolan tar personalen ansvar for att reda ut dem. Nar planen for
diskriminering och krankande behandling uppréattas involveras all personal samt ele-
verna i elevradet. Personalen agerar nar de far reda pa att en elev blivit krankt och fol-
jer planen.

Vidare visar granskningen att skolan anvinder framgangsrika metoder for att ta reda
pa hur eleverna upplever tryggheten och satter darefter in atgarder nar det behovs.
Rektorn uppger att kuratorn har samtal med eleverna fér att fanga upp hur de mar.
Skolan genomfoér dven enkatundersékningar och trygghetsvandringar tillsammans med
eleverna pa skolan. Trygghetsvandringar har bland annat visat att elever har kant sig
otrygga vid forflyttningar och i omkladningsrum. Vid intervjuer med ldrare och elev-
hédlsa framgar att det nu ar fler personal ute pa rasterna. Vidare féljer personal alltid
med eleverna nar de forflyttar sig mellan skolorna. Elevhalsan arbetar aktivt med att
bryta problematisk franvaro, genom en rutin som bygger pa flera steg. Dessa atgarder
foljs systematiskt upp av rektorn.

6 Skolinspektionen genomfér Skolenkiten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomférs I6pande med tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fragor
i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan &r 1-10 dér ett hogt indexvarde indikerar en positiv uppfatt-
ning. Enkatresultaten finns pa webbplatsen http://www.skolverket.se under fliken "Skolutveckling".

Av Skolenkaten for ar 2022 framgar att eleverna i arskurs 5 pa Hedlunda skola har skattat frageomradet Trygghet till ett
indexvarde pa 9,9 i jamforelse med indexvardet 8,9 for Lycksele kommuns skolor och 8,5 for samtliga medverkande
skolenheter.
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Studiero och lugn miljé

Hedlunda skola har lyckats val med att skapa en miljo som praglas av studiero. Av
intervjuer med rektor, larare och elevhalsa framkommer att det finns ett samlat och
aktivt arbete med att skapa studiero som alla deltar i, dven eleverna. Lararna pratar
dagligen med eleverna om att klassrummet ar deras gemensamma arbetsmiljo och att
alla ska orka med att vistas i den hela dagen. Under ldsaret 2021/2022 har skolan
arbetat med att forbattra studieron pa olika satt. Det har diskuterats kring studiero
bade i klasserna och pa elevradet. | kvalitetsredovisningen uppger rektorn att eleverna
upplever studieron battre sedan forra drets kommungemensamma enkat. Vidare ser
rektorn att det fortsatt finns ett behov av att halla diskussionen levande, exempelvis
prata om studiero som begrepp med eleverna, vad det innefattar och hur elevernas
forvantningar och férestallningar av god studiero ser ut.

Vidare framgar att eleverna ar delaktiga i att ta fram gemensamma regler och
forhallningssatt i och utanfor klassrummet. Under LHR diskuteras orsaker till att det
blir hogljutt och hur problemen ska atgardas. En praktisk 16sning nagra larare lyfter
och som aven ar synligt under nagra klassrumsobservationer ar att dela klasserna nar
det ar mojligt. | klassrummen finns dven hjalpmedel for att framja studiero,
exempelvis kan eleverna stalla upp skdarmar dar de arbetar. Det finns dven horlurar att
anvanda vid behov. Vidare ar akustikplattor uppsatta i taket for att dampa hoga ljud,
dock saknas detta i ett av klassrummen.

Under Skolinspektionens klassrumsobservationer noteras att eleverna for det mesta
kan arbeta utan att bli storda. Vid nagra tillfdllen rader storningar i arbetsron, som att
elever gar runt i klassrummet och pratar om annat an skolarbetet. Lérarna
uppmarksammar snabbt dessa elever och tar ett tydligt ansvar for att eleverna ska
hitta tillbaka till skolarbetet. Lararna agerar dven genom att med sin rost och
handtecken tysta ner eleverna och paminner konsekvent om vilka regler som giller,
vilket hjalper i de flesta fall.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i hég utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hdg utstrdckning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och betyg, for alla elever i samtliga
amnen och analyserar skillnader och avvikelser. Vidare for rektorn diskussioner med
lararna utifran dessa analyser. Genom kontinuerliga forum tillsammans med larare
fran andra skolenheter ges lararna goda majligheter till kvalitetssakring av sin
beddmning och betygssattning. Dessa forum ar dven tillfallen for larare att utvecklas i
sin beddomarkompetens.

Diskussion och analys infér/av omddmen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémningar i syfte att sakerstalla
att de ar likvardiga. Inom ramen for skolans kvalitetsarbete foljer rektorn upp
elevernas resultat i alla amnen, nationella prov, utifran olika bedémningsstéd samt
andelen elever som uppnatt férvantade kunskaper i olika arskurser. Vidare analyserar
rektorn avvikelser i lararnas bedémningar och betyg och for diskussioner med lararna
utifran dessa analyser. Exempelvis har rektorn diskuterat med lararna kring
betygsattningen nar det galler flickor och pojkar samt hur bedémningar och betyg
skiljer sig mellan teoretiska och praktiska amnen. En generell férklaring rektorn uppger
kring sin analys av senaste ldasarets omddémen och betyg ar att franvaron pa grund av
pandemin till viss del kan ha paverkat resultatet. Det var en period av hog
personalfranvaro vilket gjorde att anpassningar pa grupp- och individniva inte alltid
kunde genomforas.

Kvalitetssakring av omdémen och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg.
Skolan deltar sedan flera ar tillbaka i ett kommungemensamt arbete som kallas "Réda
traden” dar representanter for amneslarare och specialldrare tréffas regelbundet. La-
rarna pa Hedlunda skola deltar i nuldget i traffar som handlar om @mnena svenska,
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matematik och engelska. Rektorn arbetar for att lararna ska ha majlighet att delta vid
fler amnestraffar framover. Diskussionerna som fors inom “Réda traden” handlar
bland annat om hur ldrarna kan implementera Lgr 22, maluppfyllelsen i respektive sta-
dium och vad eleverna behdéver trana mer pa. Granskningen visar att de flesta larare
pa skolan ar behoriga och legitimerade, dock saknar lararna pa Hedlunda skola &mnes-
kollegor inom skolenheten, varfor forumet “Roda traden” erbjuder ett viktigt tillfalle
for kvalitetssakring. Granskningen visar ocksa att det i Lycksele kommun finns ett val-
fungerande kommungemensamt arbete med att sambeddma nationella prov, ett ar-
bete som skolan ingar i. Lérarna rattar avidentifierade prov och diskuterar olika be-
domningar. Utover det likvardighetsarbete som detta innebar utgor det ocksa ett till-
falle for lararna att utveckla sin bedémarkompetens.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i hég utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av utredaren Robert Sondell

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Kajsa Wennberg (foredragande),
Mattias Ryd och undervisningsradet Agnetha Burstrom medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolenheten for att utbildningen
ska préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sékerstélla
likvardighet i omddmen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7-8 februari 2023. Besoket genomfordes av
utredarna Kajsa Wennberg och Mattias Ryd.

Hedlunda skola dr en kommunal F-6 skola i Lycksele kommun med ca 45 elever i
arskurs 1-6. Klasserna ar aldersblandade och utgérs av en 1-3:a respektive en 4-6:a.
Under tiden for Skolinspektionens besok dr 85.6 % av skolans larare legitimerade.
Skolan leds av en rektor som har sitt uppdrag inom ytterligare en skolenhet i
kommunen. Inom skolans organisation finns ett elevhalsoteam bestaende av kurator,
speciallarare, skolskoterska samt skolpsykolog och logoped vid behov. Eleverna aker
till narliggande skolor for att ha undervisning i vissa @mnen.



