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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-

skolan vid Kunskapsgymnasiet Norrkdping med
Kunskapsskolan i Sverige AB som huvudman
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Kunskapsgymnasiet Norrkoping avseende verk-
samhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i
gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i
rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvi-
sande och likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleforberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 11 och 12 januari 2023 av utredarna
Tomas Karlsson och Therése Tunek. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund foér detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Kunskapsgymnasiet Norrkdping ar en skolenhet beldgen i Norrkdpings kommun.
Huvudman ar Kunskapsskolan i Sverige AB. Skolan har cirka 600 elever. Denna
granskning omfattar ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och sam-
hallsvetenskapsprogrammet. Skolan har valts ut utifran att den statistiskt visat ihal-
lande avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa de nationella pro-
ven mellan lasaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
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anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Kunskapsgymnasiet Norrkdping i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som péverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar kan forklara vad som paverkar
och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden finns.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera
betygsavvikelser pa gruppniva.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover se till att genomféra kort- och langsiktiga insatser med
tydlig koppling till en férdjupad analys av avvikelser

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-10-02 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
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Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn kan i flera delar forklara vad som pa-
verkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har god inblick i anvandandet av nationella prov och fér dialog med
l[drarna om hur de sarskilt beaktar de nationella proven. Rektorn har inblick i att 13-
rare anvander bedémningsstod. Granskningen visar ocksa att rektorn genomfor en
analys av skolans resultat for att identifiera eventuella avvikelser. Vidare visar
granskningen att rektorn delvis problematiserar avvikelser och har vissa forkla-
ringar till dem.

Rektorns organisation for mojliggdrande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med likvardighetsdiskuss-
ioner bade inom skolan och med andra skolenheter inom koncernen. | intervju
med rektorn och larare framkommer att alla larare har foérutsattningar genom sko-
lans organisation och i form av avsatt tid att diskutera likvardighet i flera forum, sa
val inom @mnen som mellan dmnen. Skolenhetens larare ar organiserade i amne-
slag och programarbetslag och likvardighetsdiskussioner sker huvudsakligen i &m-
nesarbetslagen, dar kalibrering av betyg, sambeddmning och gemensam konstrukt-
ion av examinationsuppgifter ingar. Lararna far i uppgift av rektorn att diskutera
beddmning och betygssattning bland annat genom att jamfoéra med andra skolors
statistik.

Det framgar av intervjuer med rektor och larare att bitrddande rektor féljer upp la-
rarnas amneslagsmoten och att lararnas diskussioner géllande likvardig betygssatt-
ning regelbundet stams av med rektorn genom protokoll, samt genom moten mel-
lan bitradande rektor, forsteldrare och rektorn. Det framgar att lararna gor en fort-
[6pande beddmning av elevernas kunskaper som de diskuterar gemensamt i dmne-
slagen genom sa kallade betygsuppféljningar tre ganger per lasar och de be-

tygsuppféljningar som gjorts under lasaret jamfors dven med resultat pa nationella
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prov. Diskussionerna fran betygsuppféljningen protokollférs och delges rektorn. La-
rarnas diskussioner anvands aven som underlag for rektorn att tillsammans med |3-
rarna kritiskt granska de egna bedémningarna och betygen. Av intervju med rektor
framgar ocksa att rektorn krdver att larare samverkar med varandra och att de i
mojligaste man samplanerar undervisning samt genomfor sambeddmningar av ge-
mensamt konstruerade prov. | amnesndtverken som spanner éver skolkoncernen
har ldrarna diskuterat hur de ska férbereda sig pa de nya amnesbetygen som infors
ar 2025. Vidare genomfors pedagogiska forum sex ganger per lasar dar larare ex-
empelvis far i uppgift att diskutera betygskriterier, betygssattning och bedém-
ningar med kollegor utanfor ordinarie @mneslag. Vid dessa forum har man bland
annat diskuterat Skolverkets allménna rad om betyg och provning. Vidare framgar
att det sker sambeddmning mellan skolorna i koncernen géallande nationella prov
och att det dven finns amnesnatverk for att starka larares bedémningsdiskussioner
inom koncernen.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har god inblick i anvdndandet av nationella prov och
for dialog med lararna om hur de sarskilt beaktar de nationella proven. Av intervju
med rektorn och lararna framgar att ldrarna inom ramen for amneslagen diskuterar
hur de ska gora avvagningar mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg samt
att rektorn tar del av dessa diskussioner genom protokoll. Det framgar av intervju
med rektorn och lararna att rektorn ser till att lararna samrader med kollegor infor
betygssattning.

Av intervjuer med rektorn, larare och inskickat material framgar att resultat pa nat-
ionella prov samt betyg och bedémning diskuteras och analyseras pa skolenhetens
amneslag. Genom dessa moten foljer rektorn upp och far inblick i anvandningen av
nationella prov och bedémningsstdd. Rektorn och larare beréattar att resultaten pa
de nationella proven alltid utgjort ett viktigt underlag vid betygssattning, da de nat-
ionella proven blir ett satt att stdmma av de betygsuppfoljningar som gjorts under
ldsaret. Med anledning av fortydligandet i skollagen som séger att resultatet pa
nationella prov sarskilt ska beaktas vid betygssattning har rektorn gett lararna i
uppdrag att diskutera vad riktlinjen innebér, och dessa diskussioner protokollfors
och delges rektorn i de fall rektorn sjalv inte kan medverka vid &mneslagsméten.
Det framgar att tolkningen av bestammelsen skiljer sig at mellan amneslagen, och
att detta beror pa att de nationella proven ar olika utformade for olika @mnen. Av
intervju med lararna och rektor framgar exempelvis att lararna i svenska 3 gemen-
samt tolkat riktlinjen att sarskilt beakta resultat pa nationella prov i termer av att
resultatet pa nationellt prov visserligen vager tungt, men att det enbart &r en del av
en helhetsbedémning, samt att de tyckt att den sammantagna bedémningen av re-
sultatet pa det nationella provet blir missvisande. Lararna beréattar ocksa att de pa-
talat detta till Skolverket. Gallande matematik har lararna en samsyn i att beakta
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resultat pa nationellt prov som utmynnar i att resultat pa nationellt prov ar starkt
vagledande for betyget da nationella prov i matematik tacker in mer av kursinne-
hallet an vad fallet dr i svenska, och sdger dven att resultatet oftast stdmmer val
overens med den betygsuppfoljning som gjorts. Vidare framgar att matematikla-
rarna konstruerar prov gemensamt och att de i undervisningen utgar fran det inne-
hall de vet kommer att inga pa nationella prov.

Granskningen visar ocksa att rektorn har inblick i att larare anvdander beddémnings-
stod. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn uppmanar lararna
att anvanda beddmningsstod i de kurser dar sadana finns att tillgad och ser till att 13-
rarna har tillgang till bedomningsstoden. Flera larare anvander exempelvis delar av
beddmningsstdd eller material fran Skolverkets bedomningsportal for att skapa ge-
mensamma prov som underlag for att kalibrera sina bedémningar och betygsni-
vaer. | naturvetenskapliga @mnen anvands kursprov som ar utformade utifran be-
domningsstoden for att vaga upp avsaknad av obligatoriska nationella prov. De |-
rare som genomfor gemensamma kursprov far dven tid avsatt specifik for att sam-
beddma dessa prov.

Under Covid-19-pandemin, nar nationella proven inte genomfordes, ersattes dessa
med liknande examinationer exempelvis gamla nationella prov, exempelvis prov
fran Skolverkets bedomningsportal eller kursprov som togs fram i samarbete mel-
lan lararna.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn genomfér en analys av skolans resultat for att iden-
tifiera eventuella avvikelser. Av intervju med rektorn och av inkommen doku-
mentation framgar att rektorn analyserar betyg genom att géra jamforelser mellan
kurser, klasser, elevgrupper, kon, betyg pa de nationella proven, inom den egna
skolenheten, i forhallande till jimforbara skolenheter, i forhallande till riket som
helhet och over tid for att identifiera eventuella avvikelser i betygssattningen. For
att identifiera avvikelser foljer rektorn bland annat upp lararnas inrapporteringar av
prelimindra bedéomningar och betygsuppféljningar vilka sedan stdms av mot resul-
tat pa nationella prov for att se om larares bedémningar av elevers prestationer
och resultat pa nationella prov stammer 6verens. Rektorn berattar att hen utifran
detta underlag fran lararna uppmarksammar om larare i sina betyg avviker fran kol-
legors bedomningar eller fran resultat pa nationella prov. Utifran rektorns analys
far lararna fordjupade analysfragor bland annat géllande skillnader mellan resultat
pa nationella prov och kursbetyg, forklaringar till dessa skillnader och effekten av
forbattringsaktiviteter som amneslagen ska diskutera. Infér amneslagens diskuss-
ioner pa analyskonferenserna har lararna forutom analysfragorna aven fatt tillgang
till aktuella statistiska underlag. Det framgar ocksa att rektorn inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet satt upp som mal att avvikelsen mellan kursbetygen
och resultat pa nationellt prov ska ligga ungefar pa 15 procent. Rektorn uppger
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emellertid att detta ar att betrakta som ett stravansmal och utvarderas darfor inte i
absoluta termer utan ses som en malbild for vad som sammantaget kan bedémas
vara rimligt i termer av avvikelser.

Nationell statistik visar att det under aren 2014-2019 funnits vissa avvikelser mel-
lan nationella provbetyg och kursbetyg i engelska 6 och svenska 3. Andelen elever
som fatt ett hogre kursbetyg an det nationella provbetyget i engelska 6 har varierat
over lasaren. Den lagsta andelen var varterminen 2014, da 3 procent av kursbety-
gen var hogre an provresultatet medan den hogsta andelen var varterminen 2019,
da 20 procent av eleverna fick hogre kursbetyg an resultatet pa nationellt prov.
Varterminen 2022 fick 14 procent av eleverna hogre kursbetyg an resultatet pa
nationellt prov i engelska 6. | svenska 3 har andelen elever som fatt ett hogre kurs-
betyg an resultatet pa nationella provet legat pa 29 procent varterminen 2018 och
37 procent varterminen 2019. Varterminen 2022 fick 26 procent av eleverna hogre
betyg an resultat pa nationellt prov i svenska 3. Fér dmnena svenska och engelska
kdnner rektorn till att det funnits avvikelser mellan resultat pa nationella provet
och kursbetyg pa gruppniva men rektorn sager att hen inte ser i sin analys att det
finns trender eller omotiverade avvikelser. Vidare framgar av nationell statistik att
skolenhetens avvikelser i matematik har minskat over tid, exempelvis var avvikel-
serna for matematik 2B som storst hostterminerna 2015 och 2017 (60 respektive
46 procent), medan motsvarande avvikelse mellan resultat pa nationellt prov och
kursbetyg lag pa 3 procent varterminen 2022.

Av intervju med rektorn framgar att rektorn i analysen av betygssattningen i &mnen
utan nationella prov tillsammans med larare identifierar vissa avvikelser genom att
jamfora betyg och undervisningsmetoder mellan exempelvis kurser, klasser och
elevgrupper inom den egna skolenheten. Jamforelser gors dven éver tid och med
jamforbara skolenheter. Rektorn har pa detta sétt tillsammans med larare identifie-
rat avvikelser i tva amnen kopplat till undervisningens genomférande. Det framgar
av intervju med rektorn att larare fatt gora fordjupade analyser for att ta reda pa
orsakerna till avvikelserna, eller tagit hjalp av extern sambeddémning att undersoka
huruvida de identifierade avvikelserna varit motiverade eller inte. Exempelvis har
ldrarna fatt gora en analys av sin undervisning i forhallande till bedéomningskriteri-
erna. Efter misstanke om omotiverade avvikelser i en kurs ldsaret 2017-18 har dven
externa forsteldrare gjort beddmningar av det samlade betygsunderlaget. Rektorn
har dven genom sin uppféljning av lararnas bedémningsarbete satt in stéd i form
av extern kompetens som gjort en extern bedémning av den betygssattande prak-
tiken i moderna sprak, samt sakerstallt stod till obehoriga larare i bedomningsar-
betet.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser
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Granskningen visar att rektorn delvis problematiserar avvikelser och har vissa for-
klaringar till dem. Av intervju med rektorn och larare framgar att deras forklaringar
till nér resultat pa nationella provet i engelska och svenska avviker fran kursbetyget
ar att det beror pa provens innehall/tema, uppgifternas utformning, att proven inte
tacker kursernas centrala innehall och att en del av kursen kvarstar efter de nation-
ella proven genomforts.

l intervju med rektorn framkommer vidare att det fordjupade arbete som finns
kring samplanering och sambedémning, sa val internt som externt, gor att rektorn
tycker sig kunna identifiera larare som tolkar betygskriterier eller bedémer elevpre-
stationer olika, eller om ldrare har olika tolkning av begreppet sarskilt beakta. Det
framgar att rektorn tillsammans med lararna granskar forklaringarna utifran det
underlag larare har for att satta betyg. Skolledningen tar del av material fran exem-
pelvis Skolverket och aktuell forskning gallande beddmning och betygssattning och
presenterar relevant material for kollegiet som underlag i diskussioner for att for-
sta och forklara varfor betygssattningen ser ut som den gér och for att motivera
forbattringsaktiviteter. Det framgar av intervju med rektor och larare att lararna
och rektorn diskuterar bedomningar utifran Skolverkets allménna rad och att rek-
torn tillsammans med lararna pa olika satt diskuterar varfor betygssattningen ser ut
som den gor. De nuvarande forhallandevis laga avvikelserna i matematik beror en-
ligt rektorn pa att lararna planerat kursinnehall utifran upplagg pa nationella pro-
vet, samt att man satt in stod for att hjalpa elever i matematik.

Avvikelserna i engelska 6 forklarar rektorn med att ldrarna ska géra en sammanta-
gen beddémning, och att dven om det nationella provet ingar som en viktig del sa
anser rektorn att provet i sig inte ar att betrakta som ett sammantaget resultat av
hela kursen. Som framgar ovan berattar rektorn och lararna att lararna varit miss-
ndjda med hur Skolverket utformat riktlinjerna for att géra sammantagna bedom-
ningar av resultatet i svenska 3, och pa grund av detta gjort bedomningen, att det
varit motiverat att avvika fran resultatet pa det nationella provet. Avvikelser férkla-
ras exempelvis med att om nagon elev misslyckas pa nationella prov i svenska sa
att provresultatet avviker fran de betygsuppfoljningar (prognoser) som gjorts, gor
ldrarna nya sambeddmningar av det sammantagna underlaget som exempelvis
speglar nivan pa de texter som elever skrivit under terminen. Lérarna uppger att
det gors for att sakerstalla att elevernas kunskaper i svenska ligger i linje med betyg
som satts, dven om det innebér att betyget avviker fran resultat pa nationella prov.
Vidare har lararna framfort synpunkter till rektorn dar det framgar att de tycker att
det sammanvagda resultatet av de olika delarna pa provet ar missvisande i forhal-
lande till det centrala innehallet och betygskriterierna. Dessa forklaringar som |a-
rarna ger kan enligt rektor motivera avvikelser fran provresultatet. Vidare forklarar
saval rektorn som lararna avvikelser mellan resultat pa nationella prov i matematik
och kursbetyg med att lararna, efter att nationella prov genomforts, stottat elever
som blivit underkdnda i matematik sa att de nar malen inom ramen for den ater-
staende delen av kursen. Avvikelserna i matematik har dock sjunkit betydligt over
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tid, och var som stdrst 2015, dar 60 procent av eleverna i vissa kurser fick hogre
betyg dn provresultatet. | intervju med rektorn och lararna framkommer att detta
berodde pa att lararna kommit fram till att provets konstruktion gjorde vissa upp-
gifter svartolkade for bade elever och larare. Rektorn saknar i de beskrivna fallen
en djupare analys och forklaring 4n den som lararna tillhandahaller fér att motivera
avvikelser fran resultat pa nationella prov.

Granskningen visar dock att rektorns problematisering av betygsavvikelser kan ut-
vecklas. De nationella proven ar noga utprovade och har utvecklats for att vara ett
stod i bedomningen varfor avvikelser pa gruppniva mellan resultat pa nationella
prov och kursbetyg alltid behover problematiseras och enkla orsaksforklaringar be-
hover kritiskt granskas. Forklaringarna som handlar om nationella provens innehall
och uppgifternas utformning kan motivera varfor eleverna presterar simre pa ett
nationellt prov. Det i sig ar dock inte en forklaring till varfor lararna valjer att satta
ett kursbetyg som skiljer sig fran det nationella provbetyget.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera och problematisera be-
tygsavvikelser pa gruppniva.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn delvis problematiserar och har vissa
forklaringar till skolans betygsavvikelser, men att forklaringarna kan problematise-
ras ytterligare. De forklaringar som rektorn och lararna uppger kan ligga till grund
for de identifierade avvikelserna mellan resultaten pa nationella prov och betyg i
svenska och engelska utgar exempelvis till stor del fran faktorer som rektorn och
lararna inte sjalva kan paverka, sasom nationella provens innehall, uppgifternas ut-
formning och att proven inte tacker kursernas centrala innehall. Det &r viktigt att
lararnas forklaringar beaktas i analysen men rektorn behover ocksa ta reda pa om
dven andra parametrar sasom exempelvis organisationen, skolans struktur och |&-
rarnas kompetens paverkar betygssattningen.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra forfattningar. Det framgar vidare av 15 kap. 25 a § skollagen
att vid betygssattning i en kurs som det ges ett nationellt prov ska elevens resultat
pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte
sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomfotras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
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laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.t

Av Skolverkets Allménna rad om betyg och provning framgar att om det kommer
fram att det finns avvikelser mellan betyg och betyg fran ett nationellt prov, ar det
av vikt att rektorn foljer upp vad avvikelserna kan bero pa och om de ar motiverade
eller inte. Vissa avvikelser som upptacks i en sddan analys kan naturligtvis vara mo-
tiverade. Rektorn kan da behéva fa mer information fran lararna om orsakerna till
avvikelserna. Rektorn behover vara sarskilt uppmarksam pa aterkommande mons-
ter.?

Av Skolverkets Allmanna rad om betyg och prévning framgar vidare att betygskrite-
rierna visserligen ger lararen information om hur elevens kunskaper ska varderas,
men de nationella proven spelar likval en viktig roll nar lararen analyserar och ka-
librerar den egna betygssattningen, da de nationella proven ger lararna en gemen-
sam referens pa nationell niva. Referensen utgors framfor allt av resultat i form av
nationella provbetyg. Nar lararen foljer upp hur den egna betygssattningen forhal-
ler sig till provbetygen fran nationella prov handlar det alltsa om att stalla sig fragor
om den egna tolkningen av betygskriteriernas nivaer ligger for hogt eller for lagt i
relation till de nationella provens. Ju storre avvikelser pa gruppniva mellan betyg
och nationella provbetyg, desto storre skl att analysera om avvikelserna indikerar
att lararens egna betygskrav behover sdnkas eller hojas. En fordjupad analys kan
ocksa behova goras for att ta reda pa varfor lararen har bedomt att provresultatet
inte har gett en lika relevant bild av nivan pa elevernas kunskaper som det egna be-
tygsunderlaget har gett.?

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn fordjupar sin analys av betygs-
avvikelser. Rektorn kan inte i forvag satta upp mal for acceptabla avvikelser utan
varje avvikelse pa gruppniva maste problematiseras for att rektorn ska kunna av-
gbra om avvikelserna ar motiverade eller inte. | detta ingar att rektorn behoéver kri-
tiskt granska de forklaringar till avvikelserna som larare uppger. En del i analysar-
betet kan vara att ta reda pa varfor lararnas egna betygsunderlag anses ge en mer
relevant bild av nivan pa elevernas kunskaper én det nationella provresultatet. For-
klaringarna behover ocksa sattas i relation till de forutsattningar som ges och den
organisation som finns. Ett sadant arbete kan rektorn och lararna exempelvis ta sig
an vid nagon av skolans forum for likvardighetsdiskussioner.

L Fsrordningen (SKOLFS 2011:144) om ldroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 R

2 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 48.

3 Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 47.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val forankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn ser i IGg utstréckning till att relevanta
och val férankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har initierat insatser inom omradet betyg och bedémning som é&r ge-
nerella och endast i nagra delar kopplade till de avvikelser som framgatt eller de
behov som har identifierats. Darmed har det inom ramen fér denna granskning
inte varit mojligt att bedéma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana
insatser ar val forankrade i organisationen.

Initiera relevanta och Iadngsiktiga atgdrder

Granskningen visar att rektorn har initierat insatser inom omradet betyg och be-
démning som ar generella och endast i nagra delar kopplade till de avvikelser som
framgatt eller de behov som har identifierats. | intervju med rektorn och larare
framkommer exempel pa fortbildande och férstarkande insatser som avser eller
berér omradet bedémning och betygssattning. Av intervju med rektorn framgar att
det dven pagar insatser for som handlar om att forebygga betygsavvikelser och
hoéja maluppfyllelsen exempelvis genom att larare ges maojligheter till fortbildning
inom betygssattning och bedémning inom ramen fér pagaende aktionsforskning,
och externa beddmare som tillsammans med larare skapat gemensamma beddm-
ningsrutiner. Det finns dven nagra riktade insatser kring enskilda ldrares betygssatt-
ning. Av intervju med rektorn framgar att rektorn exempelvis tagit in externa bedo-
mare i form av forsteldrare som gjort nya bedémningar av det samlade underlaget
fran eleverna pa kursen efter att rektorn identifierat misstankta avvikelser i en-
skilda larares beddmningar.

Sammantaget ar dock dessa insatser framforallt generella inom omradet bedém-
ning och betygssattning och bygger inte pa en fordjupad analys av identifierade be-
tygsavvikelser och de behov som framkommit utifran en sadan analys. Det har dar-
for inom ramen for denna granskning inte varit mojligt att bedéma med vilken kva-
litet rektorn tar ansvar for att sadana insatser ar val forankrade i organisationen.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover se till att genomfora kort- och langsiktiga insatser med
tydlig koppling till en férdjupad analys av avvikelser.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har initierat insatser som avser eller
berér omradet bedémning och betygssattning, men att dessa insatser inte utgar
ifran en fordjupad analys av identifierade avvikelser. Som framgar av omrade 1 i
detta beslut kan rektorns problematisering av forklaringarna till betygsavvikelser
utvecklas ytterligare for att rektorn ska kunna géra en relevant bedémning av om
avvikelserna pa gruppniva ar motiverade eller inte. For att framja rattvisande och
likvardiga betyg behover rektorn sedan se till att insatser genomfors utifran den
fordjupade analysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomfoéras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen. *

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och provning kan rektorn utifran vad uppfolj-
ningen av betygen och betygssattningen visar behova satta in olika insatser. Det
kan handla om att se dver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att
vid behov sdkerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen satts i enlig-
het med forfattningarna. Det kan dven handla om att sakerstélla att larare har fatt
mojligheter att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resul-
tat pa ett nationellt prov sérskilt har beaktats vid betygssattningen.®

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran vad som framkommit i
den férdjupade analysen ser till att relevanta insatser genomfors. Insatserna beho-
ver relateras till tidigare genomfdrda insatser och effekter, samt koordineras med

4 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
5> Skolverkets allmanna radd (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 48.
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eventuella insatser pa huvudmannaniva. For att insatserna ska fa avsedd effekt be-
hover rektorn skapa delaktighet hos alla larare och se till att insatserna far genom-

slag i deras arbete. Rektorn behoéver ocksa formulera tydliga mal och forvantade ef-
fekter utifran de insatser som beslutats och sedan kontinuerligt félja upp dem.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X Tomas Karlsson

Tomas Karlsson

Utredare
Signerat av: Tomas Karlsson

| den slutgiltiga handlaggningen av arendet har dven utredarna Therése Tunek och
Ingrid Jacobsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &ar val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, géller fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



