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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Novalisgymnasiets gymnasiesdrskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier hos Novalisgymnasiets

gymnasiesarskola uppfylls i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn i sin uppféljning och analys av gymnasiesarskolan dven omfattar
undervisningens genomférande och larares forutsattningar, for att kunna
satta in traffsdkra forbattringsatgarder for undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
moijligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna utformar undervisningen sa att den
ligger pa en for eleverna anpassad och lamplig niva som majliggor for
eleverna att utvecklas sa langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och
uppleva trygghet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och organiserar tillfallen for att samtliga larare ska fa
moijlighet att satta sig in i styrdokumenten for gymnasiesarskolan i syfte att
utveckla sin bedomarkompetens, 6ka samsynen kring betygskriteriernas
och kravnivaernas innebord, och utveckla undervisningen efter detta.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2023-12-31 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall anvédndas.

Redovisningen skickas via e-post till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:9720) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

Gymnasiesarskola:

Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation samt for personalen: 2
kap. 9 - 10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig utbildning: 18
kap. 2-3, 8 och 17, 19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.

Laroplan for gymnasiesarskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en d&ndamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn I6pande foljer upp
gymnasiesdrelevernas kunskapsresultat och deras trygghet och trivsel, men inte
skapar sig en bredare bild av undervisningens genomférande och kvalitet eller om mal
och syfte med utbildningen uppnas. Rektorns analys av resultaten leder heller inte till
ett utvecklingsarbete som omfattar forbattringsatgarder specifikt riktade mot
gymnasiesdrskolan. Rektorn leder och organiserar i 6vrigt for en flexibel och tillganglig
larmiljo.

Motivering

Rektorn féljer upp undervisningens resultat men inte dess genomférande och syfte

Granskningen visar att rektorn skapar sig en god bild av elevernas progression, men
fokuserar mer pa resultaten dn pa undervisningens genomforande och om syftet med
utbildningen uppfylls. Det framkommer av granskningen att rektorn skapar sig en god
bild av nuldget i verksamheten genom att delta pa moten dar skolans larare planerar
veckan, har elevvardskonferens, pedagogisk kompetensutveckling, mentorsmoéte eller
annat enligt ett faststallt schema. Under elevvardskonferenserna, dar elevhélsan varje
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vecka traffar samtliga larare, foljs elevernas individuella studieplaner upp och
eventuella behov av anpassningar eller andra insatser kopplade till elevernas sociala
situation eller studiesituation diskuteras. | dessa moten lyfts dven eleverna som laser
enligt gymnasiesarskolans kursplaner, och rektorn féljer ddrmed deras progression och
tar del av deras resultat. Vidare deltar rektorn i uppféljningsmoten tillsammans med
utbildningsansvariga fran elevernas hemkommuner, och féljer upp undersékningar om
trygghet och trivsel fér gymnasiesarskolans elever.

Det framgar vidare av granskningen att rektorn inte sjalvstandigt foljer upp
undervisningens genomforande genom exempelvis lektionsobservationer, dven om
rektorn ofta ror sig runt i skolans lokaler. | intervju lyfter rektorn att det finns en risk
for att lararna inte alltid tanker pa att gymnasiesarskolans elever laser efter en egen
laroplan eftersom att gymnasiesarskolans elever ar fa till antal och integrerade i
gymnasieskolan som har en specialpedagogisk profil. Rektorn uttrycker i intervju att
hen har stor tillit till sin personal och har fortroende for att lararna anpassar
undervisningen. Rektorn sager vidare att hen forutsatter att eleverna far arbeta
tillsammans och lara av varandra da larande bor ske tillsammans, och uppger att
eleverna har anpassat material i alla @mnen och att lararna har formaga att anpassa
undervisningen. Det framgar dock av Skolinspektionens lektionsobservationer att
eleverna pa gymnasieséarskolan inte alltid ges anpassat material eller anpassat stod
efter deras intellektuella funktionsnedsattning, samt att eleverna i hég utstrackning
arbetar enskilt.

Av granskningen framkommer att rektorns systematiska kvalitetsarbete ar gemensamt
for bade gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, och dar framgar inte vilken analys
rektorn gor av gymnasiesarskolans maluppfyllelse och kvalitet, eller vilka
utvecklingsbehov gymnasiesarskolan har. Rektorn sager i intervju att hen vid
elevvardskonferenserna undersoker vad som fungerar och varfor det inte fungerat i
vissa amnen for enskilda elever.

Eftersom rektorn i begransad omfattning skapar sig en sjalvstandig bild av
genomférandet av gymnasiesarskolans undervisning for att kunna bedéma
undervisningens kvalitet och satta in traffsdkra utvecklingsatgarder sa bedomer
Skolinspektionen att ett sadant arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under
”|dentifierat utvecklingsomrade”.

Rektorn organiserar for en tillganglig och flexibel larmiljo

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar for en tillganglig 1armiljé och en
flexibel utbildning. Det framkommer av granskningen att rektorn har skapat goda
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forutsattningar for flexibilitet genom att gymnasiesarskolans elever integreras i
gymnasieskolan i flera @mnen, och en elev pa gymnasiesarskolan laser i dagslaget
kurser bade enligt gymnasieskolans och gymnasiesarskolans kursplaner. Rektorn visar
god medvetenhet om vikten av en tillganglig larmiljo, och arbetar aktivt for att ett
inkluderande forhallningssatt ska pragla undervisningen och skolans aktiviteter
utanfor lektionstid.

Av granskningen framgar vidare att rektorn skapar forutsattningar for lararna ta del av
kompetensutveckling som dock i forsta hand utgar ifran upplevda behov pa
gymnasieskolan. Lararna har under det senaste aret fordjupat sig inom omraden som
lasstrategier, sprakstorningar och psykisk ohalsa. Rektorn organiserar vidare for att
lararna ska planera sin undervisning efter styrdokumenten och for att skapa
gemensamma rutiner for aterkoppling till eleverna kring deras progression. Av
granskningen framgar dock att ldrarna inte haft nagon kompetensutveckling om vad
intellektuell funktionsnedsattning innebar eller om vilka hjalpmedel som kan anvandas
i undervisningen for att stodja elever med intellektuell funktionsnedsattning i deras
inlarning och férmaga att arbeta sjalvstandigt.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn i sin uppfdljning och analys av gymnasiesarskolan dven omfattar
undervisningens genomférande och larares forutsattningar, for att kunna satta
in traffsakra forbattringsatgarder for undervisningen.

Granskningen visar att rektorns uppfoljning inte bygger pa en sjalvstandig bild av
undervisningens genomférande eller pa en bedomning av om syftet med utbildningen
for gymnasiesarskolan har uppnatts. Enligt Skollagen sa ar syftet med utbildningen i
gymnasiesdrskolan att den ska framja social gemenskap och utveckla elevernas
formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tillagna sig, fordjupa och tillampa
kunskaper:. Skolinspektionens observationer visar att de allmadnna anpassningar som
gors pa skolan i enlighet med skolans specialpedagogiska profil inte alltid starker
elevernas formaga att arbeta sjalvstandigt, uppfyller deras behov av anpassat material

118 kap. 2§ skollagen (2010:800)
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eller framjar deras larande tillsammans med andra. Den uppfdljning som gors inom
ramen for rektorns systematiska kvalitetsarbete &r vidare gemensam for bade
gymnasie- och gymnasiesarskolan, och rektorns analys av gymnasiesarskolans elevers
resultat behover lyftas fram tydligare. Darfor ligger fokus for rektorns pedagogiska
utvecklingsarbete och for lararnas kompetensutveckling inte heller pa vad som kan
hjalpa gymnasiesarskolans elevgrupp att utvecklas sa langt som majligt utifran sina
individuella forutsattningar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn efter en bred och for skolformen
anpassad uppféljning gor en utokad analys sa att den dven omfattar undervisningens
genomforande och lararnas forutsattningar, i syfte att kunna satta in traffsakra
forbattringsatgarder. Rektorn behdver hitta arbetssatt som mojliggor bedomningar av
kvaliteten pa undervisningen i gymnasiesarskolan och inte grunda sina beslut enbart
pa personalens uppfattningar av undervisningens kvalitet. Exempelvis kan
strukturerade lektionsobservationer genomforas i verksamheten av rektorn eller en av
rektorn utsedd person. Genom att folja upp dessa lektionsobservationer kan rektorn
pa sa satt fa fatt i vilka kompetensutvecklingsbehov som lararna har for att bedriva
undervisning for elever med intellektuell funktionsnedsattning. Skolinspektionen vill
lyfta vikten av att larare som undervisar pa gymnasiesarskolan har férdjupade
kunskaper om hur intellektuell funktionsnedsattning paverkar inlarningen, samt om
vilka hjalpmedel och pedagogiska strukturer som kan underlatta och stédja eleverna
vid gymnasiesarskolan i deras kunskapsprogression.

Undervisning
Forfattningsstod
Gymnasiesarskola:

Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och 4 kap. 1
a § gymnasieférordningen (2010:2039).

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
mojligt, men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen innehaller
en variation mellan praktiska och teoretiska inslag, men att framforallt de teoretiska
momenten inte alltid ligger pa en for eleverna lamplig niva. Eleverna pa
gymnasiesdrskolan arbetar i flera fall med laromedel avsedda for andra skolformer,
och de anpassningar de far ta del av visar pa en svag medvetenhet om hur intellektuell
funktionsnedsattning paverkar inldrningen. Avsaknad av gemensamma strategier for
hur struktur och syfte kan skapas for en lektion, i kombination med en hog andel
enskilt arbete dar eleverna gors beroende av lararna for att komma vidare, leder till
att eleverna inte ges férutsattningar att utveckla ett mer sjalvstandigt larande eller
lara tillsammans med andra.

Motivering
Undervisningen ligger inte alltid pa en fér eleverna lamplig niva

Granskningen visar att undervisningen sett 6ver dagen bestar av olika typer av
uppgifter och aktiviteter som ger en god variation mellan praktiska och teoretiska
inslag, men som inte alltid ligger pa en for eleverna lamplig och anpassad niva. Det
framkommer av granskningen att ldrarna pa elevvardskonferenserna har mojlighet att
lyfta ifall en elev inte verkar klara av ett visst moment, och dar diskutera hur de ska
gora for att hitta ratt niva. Lararna har dock inga gemensamma strategier for hur
undervisningen ska planeras for och anpassas efter gymnasiesarskolans elever.
Exempelvis sdger en larare att hen alltid inleder sin kurs med diagnoser och
kartlaggningar av elevernas formagor, medan en annan larare siger att
gymnasiesarskolans elever inte sticker ut i hens @mne och att hen far tanka pa nar hen
satter betyg vilken skolform det handlar om. En larare tar upp att hen ibland arbetar
med bilder och att skolan har tillgang till en bildstédsbank, och en annan larare sager
att hen ibland anvander sig av enklare punktlistor for elevernas arbete. Det framgar av
skolans pedagogiska verksamhetsberattelse att vissa larare arbetar med férenklade
instruktioner, checklistor och med att skriva upp lektionens innehall pa tavlan vid
lektionsstart till exempel. Under Skolinspektionens lektionsobservationer observeras
dock inget anvandande av visuellt stod for minnet eller andra hjdlpmedel for att stddja
elevernas arbetsminne och férenkla deras arbetsprocesser.

Vidare visar granskningen att den hoga larartatheten visserligen medger ett aktivt
lararstod, men att detta stod bitvis ges pa ett satt som begransar elevernas moijlighet
att utveckla ett mer sjalvsténdigt larande. Gymnasieskolan har en specialpedagogisk
profil och undervisningen bedrivs i sma grupper med hog larartathet. Det mojliggor for
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eleverna att fa mycket hjalp under lektionerna, vilket ocksa noteras under
lektionsobservationerna. Elever som glommer vad nasta steg i arbetet &r far med téta
mellanrum paminnelser fran lararna om vad de ska gora. Eleverna har dock under de
lektioner som observeras inte tillgang till arbetsschema med bilder eller annat stod for
minnet som kan ge dem forutsattningar att arbeta mer sjalvstandigt.

Det framgar vidare av lektionsobservationerna att eleverna i gymnasieséarskolan vid
flera tillfallen arbetar med samma laromedel som eleverna som ldser efter
gymnasieskolans kursplaner, exempelvis i lasforstaelse och matematik, utan att
begrepp och uppgifter forklaras pa ett forenklat satt av lararna. Representanter for
huvudmannen tydliggér dock i intervju att eleverna pa gymnasiesarskolan anvander
laromedel och arbetsmaterial anpassade for gymnasiesarskolan i vissa kurser,
exempelvis i Hemkunskap, Arbetsmiljo och Engelska.

Av granskningen framkommer att elevhalsans representanter har olika bilder av sin
roll gdllande anpassningar for eleverna i gymnasiesarskolan. Elevhalsan beskriver i
intervju att de formedlar relevant medicinsk information om eleverna till lararna och
att anpassningar diskuteras med ldrarna pa elevvardskonferenserna. En representant
fran elevhalsan uttrycker dock att elevhalsan inte lagger sig i lararnas undervisning. En
annan representant fran elevhéalsan papekar att eleverna pa gymnasieséarskolan laser
mot dmnen och inte mot amnesomraden, och sager att hen anser att
gymnasiesarskolans elever arbetar ungefar som eleverna pa gymnasieskolan. Andra
representanter lyfter dock gymnasiesarelevernas langsammare kognitiva processer
och vikten av att se till varje individs profil och specifika behov. Elevhdlsans
representanter beskriver att skolan tidigare till exempel kopt in speciella
datorprogram och haft kontakt med logoped kring elever som haft sarskilda behov av
det, men sager att det i dagslaget inte lyfts behov av nagot sadant kring eleverna pa
gymnasiesadrskolan.

Eftersom undervisningen inte alltid anpassas efter gymnasiesarelevernas niva och
forutsattningar sa bedomer Skolinspektionen att ett sddant arbete behoéver utvecklas.
Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Eleverna jobbar i hég grad enskilt pa lektioner som ofta saknar tydligt mal och syfte

Granskningen visar att det inte finns gemensamma arbetssatt for att inleda och
avsluta en lektion, eller for att synliggdra vad som ska hdanda under lektionen och
syftet med detta. Det framkommer av granskningen att lararna lagger olika vikt vid att
kommunicera med eleverna om lektionens innehall, upplagg och tidsramar.
Lektionerna inleds oftast med att eleverna satter igang med enskilt arbete utan en
gemensam inledning eller uppstart, och lektionerna avslutas pa samma satt med att
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eleverna lamnar salen utan en gemensam avrundning eller sammanfattning. Under
lektionsobservationerna noteras endast en larare som inleder lektionen med att
beskriva vad som ska goras och i vilken ordning. Av observationerna framgar dock att
eleverna pa gymnasiesarskolan oftast kommer igdng med sitt arbete och ar relativt
aktiva under lektionen.

Vidare arbetar lararna i varierad utstrackning med att tydliggora syftet med olika
aktiviteter. | intervju beskriver flera larare hur de tar upp syftet och kopplar det till
kursplanerna i inledningen av nya moment, och tillagger att de ofta forklarar syftet
muntligt och enskilt for eleverna i gymnasiesarskolan. Lararna visar medvetenhet
kring vikten av eleverna forstar syftet med undervisningen. Under
lektionsobservationer noteras dock endast en larare som gor kopplingar till syftet med
uppgiften i inledningen av en lektion, medan de flesta larare inte lyfter detta alls.

Det framgar vidare av granskningen att eleverna i hog utstrackning arbetar enskilt med
sina uppgifter utan att darmed ges mojlighet att utveckla sitt sociala samspel och lara
av varandra. | observationer framgar att eleverna pa gymnasiesarskolan arbetar sida
vid sida med andra elever i undervisningsgruppen med sina individuella uppgifter, och
kommunicerar vid behov med lararna. Eleverna lyfter i intervju att detta ar en bekant
arbetsform fér dem men att de kan fa arbeta tillsammans i par ibland, exempelvis nar
de arbetar i koket. | intervju ger lararna exempel pa att eleverna arbetar gemensamt
nar de ar med och ordnar firande av hogtider och deltar i att planera och genomfora
skolans arliga marknad. Inga konkreta exempel ges dock pa hur eleverna far
samarbeta kring en gemensam uppgift i undervisningen och darmed ges tillfille att
lara av varandra.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna utformar undervisningen sa att den ligger
pa en for eleverna anpassad och lamplig niva som mojliggor for eleverna att
utvecklas sa langt som majligt.

Granskningen visar att undervisningen inte anpassas pa en lamplig niva for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Det finns darmed en risk bade for att elever inte
kan tillgodogora sig undervisningen och att elever inte ges tillrdckliga utmaningar sa
att de kan utvecklas sa langt som majligt efter sina forutsattningar. Larartatheten som
lyfts fram av skolan som en viktig form av stod ges inte alltid pa ett satt som gynnar
elevernas formaga till sjalvstandigt arbete da eleverna blir alltfor beroende av lararna.
Eleverna far darmed inte maojlighet att utveckla strategier eller anvdanda verktyg som
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de kan ha nytta av i framtida studier eller arbetsliv. Elevhadlsans kompetenser har olika
bilder av behoven av anpassningar och vad deras roll ar i arbetet for att elever i
gymnasiesarskolan ska ges en undervisning pa lamplig niva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn leder och organiserar for att
undervisningen bedrivs pa en for eleverna lamplig niva sa att eleverna bade ges
nodvandiga anpassningar men ocksa far ratt utmaningar. Systematiska kartlaggningar
av elevernas kunskapsnivaer och progression ar avgérande for att lararna ska hamna
ratt i undervisningen, liksom att de elever som behover far hjalp att utveckla sin
kommunikationsformaga for att lararna ska kunna avgéra elevernas faktiska
kunskapsniva. Rektorn behover se till att lararna far kunskaper om vad som kan utgéra
bra strategier och verktyg for elever med intellektuell funktionsnedsattning for att
stodja deras arbetsminne och for att de ska kunna arbeta mer sjalvstandigt.
Exempelvis kan det handla om tydliga arbetsscheman med bilder eller fotografier,
visuellt material, forenklade instruktioner och uppgifter och laromedel anpassade
efter gymnasiesarskolans kursplaner. Detta kan ge lararna vagledning i hur de kan
hjalpa eleverna utan att ge dem for mycket stod pa bekostnad av deras egen
utveckling eller for lite stod sa att de inte klarar av sina uppgifter. | detta arbete kan
elevhalsan med fordel involveras, samt extern kompetens vid behov. Statens
Specialpedagogiska Skolmyndighet kan utgoéra ytterligare en kalla till stéd och
information.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8
§§ skollagen.

Gymnasiesarskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.

Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i hog utstrackning for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet.



Skolinspektionen

12 (21)

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan medvetet och aktivt
arbetar for att ge eleverna en bild av viktiga samhallsfunktioner och utveckla formagor
som kravs for att kunna delta i samhallslivet. Det finns vidare val fungerande rutiner
for att organisera det arbetsplatsforlagda larandet och folja upp elevernas larande dar,
samt for att framja elevernas sociala relationer och trygghet i och utanfor skolan.

Motivering
Eleverna ges goda forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet

Granskningen visar att skolan ger eleverna goda forutsattningar till ett aktivt
deltagande i yrkes- och samhallslivet genom studiebesok, arbetsplatsforlagt larande
och information om sadant eleverna behover for att leva och verka i en digitaliserad
vardag. Det framkommer av granskningen att skolan genomfor en rad studiebesok
som syftar till att ge eleverna en bild av samhallets olika funktioner, exempelvis besdk
pa en domstolsforhandling, partiledardebatt i kommunen, besok i moskéer och kyrkor,
samt pa Ungdomsmottagningen, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Skolans studie- och yrkesvagledare (SYV) bedriver tillsammans med lararna som ar
ansvariga for det arbetsplatsforlagda larandet (APL) ett systematiskt arbete for att ge
eleverna pa gymnasiesarskolan erfarenheter av arbetslivet. Eleverna gor praktik en
eller tva dagar i veckan under hela studietiden, och varierar mellan olika
praktikplatser. SYV beskriver i intervju hur hen tillsammans med undervisande larare
tittar pa olika alternativa praktikplatser i ndromradet, och sedan tillsammans med
eleverna valjer ut arbetsplatser som eleverna far prova ut under en period innan
praktiken inleds. Lararen med ansvar for den kurs som APL:en genomfors i har sedan
kontakt med elevens handledare pa arbetsplatsen for att handledaren ska forsta
innehallet i kursen och vad eleven ska gora. Handledaren dokumenterar sedan elevens
arbetsinsatser i en mall som skolan tillhandahaller. Eleverna uppger i intervju att de
kdnner sig trygga pa sina praktikplatser och vet vad de ska lara sig, dven om de sager
att det ofta kan vara for lite att gora.

SYV bedriver dven ett val planerat arbete for att forbereda eleverna for fortsatt
utbildning. | intervju med SYV framkommer att SYV i ar tre brukar ta upp hur
utbildningssystemet ser ut, vad eleverna behdver for att kunna jobba med ett visst
yrke och hur normer kan paverka vad eleverna soker till. SYV uppger dven att skolan
har ett mycket gott samarbete med Arbetsférmedling och LSS-handldggare i elevernas
hemkommuner for att forsakra sig om elevernas fortsatta sysselsattning efter avslutad
skolgang.
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Vidare framgar av granskningen att fragor om kallkritik, jamstalldhet, relationer och
sexualitet medvetet lyfts inom flera &mnen och samtliga arskurser. Skolan har ett
samarbete med den lokala polisen som besoker skolan varje ar for att informera om
fragor som exempelvis regler for bildhantering i sociala medier och lagen om samtycke
i relationer, samt konsekvenser av att bryta mot dessa. Samtliga elever i
gymnasiesarskolan har kursen digital kompetens i sina studieplaner, for att ytterligare
forstarka kunskaper som ar viktiga for att kunna navigera i ett digitaliserat samhalle.

Skolan arbetar aktivt med att skapa trygghet och social gemenskap

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete med att skapa trygghet pa skolan
och framja social gemenskap dven utanfor den egna undervisningsgruppen. Det
framkommer av granskningen att skolan genomfor flera aktiviteter for hela skolan i
syfte att eleverna ska lara kdnna varandra och hitta olika konstellationer att umgasii. |
intervju beskriver ldrarna att samtliga pa skolan i bérjan av héstterminen varje ar aker
pa en lagervecka dar eleverna provar pa olika aktiviteter som bland annat paddling,
luftgevarskytte, sl6jd, spelar musik och deltar i olika teater- och samarbetsovningar.
Skolan erbjuder dven seglingsutflykter och fjallvandring dar elever fran olika arskurser
och program traffas, samt ordnar gemensamma firanden av hégtider och en arlig
marknad déar eleverna dr med och saljer sadant de tillverkat under aret. Ytterligare
exempel ar att det finns en teatergrupp som satter upp forestallningar tillsammans
och en kor som ar 6ppen for all skolpersonal och elever. Lararna betonar i intervju att
det ar en liten skola och att det ar viktigt att eleverna far traffa varandra pa olika satt
och ges mojlighet att utveckla sitt sociala samspel. | intervju med rektorn framkommer
att rektorn lagger stor vikt vid att satta ihop undervisningsgrupper som kan fungera
socialt tillsammans, och att rektorn dven har kontakt med kommunens resurscentrum
for att erbjuda stod med fritidsaktiviteter for en av eleverna pa gymnasiesarskolan
som ar i behov av det.

Det framgar vidare att det pagar ett forebyggande och fraimjande arbete for att
skapa trygghet for eleverna pa skolan. Tryggheten kartlaggs genom enkater och
kompletterande trygghetsvandringar, och f6ljs upp regelbundet av ldrarna och
rektorn. Utifran vad som framkommer i kartlaggningen genomfor skolan aktiviteter
som exempelvis att ldrarna arbetar med vardegrundsfragor eller konflikthantering pa
”Klassens timme”. Eleverna har dven varsin mentor som de ater lunch med minst en
gang i veckan, och mentorn kan da stalla fragor om maende och trivsel och fanga upp
elevens eventuella behov. Skolan har satt in framjande och férebyggande atgarder i
form av till exempel att all pedagogisk personal pa skolan dr schemalagda som
rastvakter och ror sig da runt skolans omrade och samtalar med elever som verkar
ensamma, samt ser till att alla elever blir hamtade pa eftermiddagarna.
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Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Gymnasiesarskola:

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22-25, 27 §§
skollagen.

Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19
kap. 26 § skollagen.

Betygssattning och gymnasiesarskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22-24
och 26-26 a §§, 8 kap. 22 a—22 ¢ §§ gymnasieférordningen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedomarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att lararna regelbundet féljer
upp elevernas progression och aterkopplar till dem pa ett anpassat satt. Det
forekommer att larare anvander uppfoljningen som ett verktyg for att anpassa sin
undervisning, men det sker inte systematiskt pa ett satt som omfattar samtliga larare.
Rektorn har heller inte organiserat tillfallen for lararna att gemensamt satta sigin i
gymnasiesdrskolans kursplaner och betygskriterier i syfte att sdkerstalla att
beddmning och betygsattning sker pa ett likvardigt satt.

Motivering
Lirarna bedomer elevernas progression och aterkopplar till dem

Granskningen visar att lararna fortldpande foljer upp och bedémer elevernas
skolarbete och regelbundet aterkopplar till dem pa ett anpassat satt. Det framkommer
av granskningen att lararna bedomer och dokumenterar elevernas progression
I6pande, och anvander sig av elevvardskonferenserna for att dela information med
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varandra om vad de sett i elevernas arbete pa sina respektive lektioner. Hur
aterkopplingen ser ut kan skilja sig nagot mellan teoretiska och praktiska @mnen, men
det sker i huvudsak muntligen under lektionstid. Under en lektionsobservation
framgar exempelvis att en larare ger enskild feedback till varje elev, dar eleverna far
veta vad som fungerar bra i deras texter och vad de kan tanka pa att utveckla nasta
gang. Ytterligare exempel pa aterkoppling ar att eleverna tva ganger om aret har
utvecklingssamtal dar de traffar sina undervisande larare och far en lagesrapport. Infor
utvecklingssamtalen forbereder lararna ett skriftligt underlag, och under det senaste
aret har den framatsyftande delen om vad eleverna kan gora for att utvecklas vidare
forstarkts i det dokumenterade underlaget. Det finns dven skriftliga underlag for att
dokumentera och bedéma elevernas progression pa deras arbetsplatsférlagda
larande, och fungerande rutiner och ansvarsfordelning for att gora detta.

Granskningen visar vidare att lararna gor vissa anpassningar i undervisningen utifran
den bedémning som de har gjort av eleverna. | intervju med lararna framkommer att
lararna efter en bedémning vid lasarets start sag att de lagt undervisningen pa en for
hog niva for eleverna och darfor fick justera infér ndsta moment. Lararna lyfter att de
hela tiden utgar ifran elevernas individuella studieplaner for att sdkerstalla att
eleverna far den undervisning de ska ha.

Lararnas samverkan i bedomningsfragor saknar fokus pa sirskolans betygssystem

Granskningen visar att det forekommer samplanering och sambedémning i vissa
dmnen, men att rektorn inte organiserat for nagot gemensamt tillfalle for lararna att
satta sig in i gymnasiesarskolans kursplaner och betygskriterier och skapa samsyn kring
dessa. Det framkommer av granskningen att skolan har @mnesdvergripande sa kallad
periodundervisning, dar ldrarna i de dmnen som ingar samplanerar och dven
sambedOmer elevernas arbete efterat. | intervju uttrycker en larare att hen utéver
detta haft en diskussion med sina @mneskollegor om betygskriterierna och vardeorden
i gymnasiesarskolans kursplaner, men det framgar ocksa att det aldrig har skett i ett
forum dar samtliga larare deltagit. Rektorn sager i intervju att det finns en
medvetenhet hos lararna om att bedomningen skiljer sig at mellan gymnasieskolans
kursplaner och gymnasiesarskolans kursplaner, men att detta ar ett
utvecklingsomrade for skolan. Det framgar vidare att lararna inte heller har nagot
samarbete i bedomningsfragor med andra gymnasieséarskolor.

Eftersom rektorn inte ger lararna forutsattningar att utveckla sin bedémarkompetens
kring gymnasiesarskolans styrdokument sa bedémer Skolinspektionen att ett sadant
arbete behover utvecklas. Detta beskrivs vidare under avsnittet ”Identifierat
utvecklingsomrade”.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Attrektorn leder och organiserar tillfallen for att samtliga larare ska fa
mojlighet att satta sig in i styrdokumenten for gymnasiesarskolan i syfte att
utveckla sin bedomarkompetens, 6ka samsynen kring betygskriteriernas och
kravnivaernas innebdrd, och utveckla undervisningen efter detta.

Granskningen visar att elevernas kunskapsutveckling fortlépande bedéms samt att
eleverna 6verlag far en framatsyftande och for dem anpassad aterkoppling, men att
lararna inte gemensamt utvecklat sin bedomarkompetens om gymnasiesarskolans
betygskriterier. Det sker viss samverkan kring fragor som rér gymnasiesarskolans betyg
och bedémning mellan vissa larare som undervisar i samma dmne, men det saknas
forum dar samtliga larare utvecklar sin bedémarkompetens tillsammans och arbetar
for 6kad likvardighet. Det framkommer vidare att det varierar hur mycket lararna
anvander sina bedémningar for att anpassa och utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn kartlagger hur val samverkan
kring bedémning och betygsattning av gymnasiesarskolans elever fungerar i praktiken,
och utifran det organiserar for en struktur som mojliggér en utveckling av samtliga
larares bedémarkompetens. Denna samverkan bér ha en gemensam utgangspunkt i
styrdokumenten for gymnasiesarskolan som anger mal och syfte med undervisningen,
for att sedan leda till en diskussion om betygskriterier och vardeord for att framja en
likvardig bedomning. Arbetet med att skapa samsyn kring bedémning och
betygsattning behodver ocksa leda vidare till ett arbete med att utveckla planeringen av
uppgifter och genomférandet av undervisningen for eleverna pa gymnasiesarskolan.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

Gymnasiesarskola:

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.
Kompetens for rektor, larare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behdérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§,
18 kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionens beddmning
Huvudmannen stédjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna en
god och likvardig utbildning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen genom att
aktivt delta i skolans verksamhet skapar sig en god bild av verksamhetens kvalitet,
bade vad galler styrkor och utvecklingsomraden. Huvudmannen arbetar langsiktigt
med att ge forutsattningar for undervisningen genom att mojliggora
kompetensutveckling for personalen och sadkerstalla att lokaler och annan utrustning
ar tidsenliga och behovsanpassade. Vidare ger huvudmannen stdod till rektorn i form av
regelbundna avstamningar och majligheter till kompetensutveckling, samt arbetar for
att starka kontakterna mellan skolan och lokalsamhallet.

Motivering
Huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt fér att utveckla verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen bildar sig en god uppfattning om verksamhetens
kvalitet, och bidrar langsiktigt och systematiskt till att utveckla den. Det framkommer
av granskningen att huvudmannens representanter sjilva arbetar inom skolan i olika
roller, vilket ger dem mojlighet att skapa sig en god bild av nuldget och verksamhetens
behov. Rektorn uppger i intervju att tva av huvudmannens representanter dven sitter
med i den pedagogiska referensgrupp pa skolan som arbetar med olika
utvecklingsfragor. | huvudmannens langsiktiga arbete ingar ett arbete med att planera
for en utbyggnad av skolans tra- och textilsldjdslokaler. Rektorn beskriver att
huvudmannen dven verkar for att utveckla lararnas digitala kompetens och elevernas
tillgang till digitala laromedel. Det framgar vidare av granskningen att det finns
fungerande rutiner for huvudmannen att utreda anmalningar om krdankande
behandling och inkomna klagomal.

Huvudmannen ger stéd till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen har regelbunden dialog med rektorn och
erbjuder rektorn stdd i att leda och utveckla utbildningen, exempelvis i form av
rektorsutbildning, rektorslyftet och skolchefsutbildning. Det framkommer av
granskningen att huvudmannen traffar rektorn vid formella styrelsemoéten tre
ganger om aret for att diskutera verksamhetens nuldge och utveckling, och att
gymnasiesdrskolan da ar en staende punkt pa dagordningen. Da huvudmannens
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representanter som namnts sjdlva arbetar inom skolan ges utéver dessa moten dven
mojligheter till informella fortldpande avstamningar. | intervju uppger rektorn att hen
far stod av huvudmannen och att de har ett gott samarbete. Rektorn ingar i ett
natverk med andra rektorer som rektorn sjalv har organiserat for. | 6vrigt arbetar
huvudmannen aktivt for att gynna skolans kontakter med omgivande samhille.

Pa Skolinspektionens viagnar

Sofia Granberg Maria Hermansson
Beslutsfattare Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven utredare Tina Broms medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tolv lektionsobservationer.

° En gruppintervju med elever.

° En gruppintervju med larare.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

. En intervju med rektorn.

° En digital intervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
kriterier. Dessa kriterier beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande
beddmning och samverkan i bedomningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Novalisgymnasiet dr en gymnasiesarskola som erbjuder programmen for estetiska
verksamheter, hotell, restaurang och bageri samt hantverk och produktion. Huvudman
for skolan ar Stiftelsen Novalis. Skolan hade vid tiden for Skolinspektionens besok fyra

elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14-15 februari 2023. Digital intervju
genomférdes med representanter for huvudmannen den 16 februari 2023. Besoket
och intervjuerna genomférdes av Maria Hermansson och Tina Broms.



