F\ Beslut

Lycksele kommun 2023-03-28
kommun@Ilycksele.se 121

Dnr- SI1 2022:9665

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning av industri-
tekniska programmet samt el- och energipro-
grammet vid Tannbergsskolan 1 i
Lycksele kommun



Skolinspektionen

2 (21)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av industritekniska programmet samt el- och energiprogrammet
vid Tannbergsskolan 1 avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och
andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag
att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdoku-
ment som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i h6g utstrdckning, i flera de-
lar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Idg ut-
strdckning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdéver in-
ledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstréickning begar inte Skolin-
spektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Tannbergs-
skolan 1 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn boér utveckla sin uppféljning till att inkludera maluppfyllelsen i alla
dmnen och ar samt folja upp och analysera elevernas upplevelse av under-
visningen.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

e Rektorn behover aktivt verka for att skapa bra férutsattningar for elevernas
inflytande, det vill sdga att alla elever far méta demokratiska arbetsformer




Skolinspektionen

3(21)

pa mentorstid och att klassrepresentanter kan fora elevernas talan i forum
sa som exempelvis elevrad.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i hég utstréckning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorns analysarbete gallande betyg behover utvecklas for att dven inklu-
dera eventuella skillnader mellan larares betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr— Sl 2022:9665) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr skolans utveckling i flera
delar men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
har skapat en moétesstruktur dar personalen kan samverka och att lararna ser till att de
i det dagliga arbetet kan hjélpas at och samarbeta. Pa skolenheten finns en framarbe-
tad rutin for introduktion av nyanstallda och obehdriga larare. Rektorn skaffar sig 16-
pande och med olika metoder en nuldgesbild av skolan. | den ingar maluppfyllelse for
avgangselever, undervisningens genomférande och hur viardegrundsuppdraget inte-
greras i skolans verksamhet. Det resultatunderlag som rektorn anvander sig av i sin
analys av skolans resultat ar daremot smalt och behdver kompletteras.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Strukturer for méten och samverkan

Granskningen visar att rektorn har skapat forutsattningar for lararna att samverka. Det
finns en utvecklad moétesstruktur pa skolan med olika former av méten. Lararna pa re-
spektive program traffas i arbetslagsmote varje vecka. Rektor och representanter fran
elevhilsoteamet medverkar regelbundet pd vissa av dessa méten. Amnesldrarna traf-
fas var tredje vecka i amneslagsmoten. Det framgar av granskningen att det ar tydligt
vad som &ar syftet med olika méten vilket exempelvis mojliggor for lararna i amnes- och
arbetslagsmoten att fokusera pa diskussionerna. | intervjuer med rektor och larare be-
skrivs hur nyanstéllda och obehdriga larare far en planerad introduktion och bra stod.
Lararkollegiet &r man om att nya kollegor ska kdnna sig vdalkomna och férutom att bli
en del av arbetslaget far nyanstallda larare en mer erfaren larare som mentor.
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Flera av lararna pa skolan har dessutom informella kanaler for att samverka. Deras
platser i arbetsrum ligger i anslutning till varandra. Samverkan och samplanering mel-
lan larare sker till stor del pa lararnas egna initiativ via dessa informella kanaler. Det
finns dven en mer formell samverkan men det framgar att det varierar hur val utveck-
lad den ar och att det finns utmaningar. Exempelvis har lararna som ingar i ett yrkes-
programs arbetslag har ofta ett omfattande samarbete kring planering och elevers stu-
diesituation men det framgar av granskningen att larare som undervisar i gymnasiege-
mensamma dmnen pa yrkesprogrammen ar mindre involverade i denna samverkan.
Skolinspektionen uppmuntrar rektorn att arbeta vidare med detta.

Granskningen visar vidare att skolan har strategier fér samverkan med apl-platserna

och skolan. Det finns ldrare pa programmen som har ett samordnande ansvar. Dessa
larare har stora kontaktnat och kunskap om de féretag som finns i omradet och nara
kontakt med ansvariga pa apl-platserna. En utmaning for skolenheten ar att eleverna
som ar ute pa apl &r utspridda pa ett relativt stort geografiskt omrade.

Det framgar i intervjuer att det varierar huruvida skolans arbets- och forhallningssatt
uppfattas vara tydliga av skolpersonalen. Skolan har nyligen paborjat ett arbete med
en ny larplattform och implementeringen av denna har kommit olika langt pa olika
program. En utmaning pa skolan ar att lararna pa de olika programmen inte har sa stor
insyn i hur de andra programmen gor vilket medfoér att larare forhaller sig olika till de
arbets- och forhallningssatt som beslutats. Det kan galla saval rutiner for rapportering
av franvaro som rutiner for att pa olika satt stotta eleven i undervisningen. Rektorn ar
medveten om att de olika programmen kommit olika Iangt vad galler implemente-
ringen av larplattformen. Det pagar darfor ett arbete for att skolans olika program ska
ha samma rutiner.

Skolenhetens jamstélldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs jamstalldhetsarbete pa skolen-
heten. Eleverna uppger att de upplever skolan som en jamlik skola déar alla elever be-
mots pa ett jamstallt satt. Det dagliga arbetet pa skolenheten har inslag som ér att be-
trakta som jamstalldhetsarbete. Lararna stravar efter att skapa trygga grupper pa yr-
kesprogrammen. De beskriver relationen mer i termerna av ett arbetslag och fragorna
tas utifran ett arbetsmiljéperspektiv. De anvdander exempelvis sig av material fram-
tagna av branschorganisationer for arbetsplatser. Dessa material innehaller bland an-
nat olika dilemman kopplat till fragor om jamstalldhet. Rektorn tillsammans med rek-
torer pa andra skolenheter planerar att anordna aktiviteter for eleverna pa yrkespro-
grammen for yrken som traditionellt varit mansdominerade. Detta for att synliggora
och motverka kdnsstereotyper i utbildningen.
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Det har pa skolenheten inte forts nagra strukturerade diskussioner bland lararna om
bemotande eller krav pa elever utifran kén. Lararna uppger att det i det vardagliga ar-
betet fors spontana diskussioner om tendenser men det har inte gjorts nagon kartlagg-
ning eller undersokning om bemdtande.

Rektorns nulédgesbild och forbattringsatgarder

Skolinspektionens granskning visar att rektorn anvander sig av flera olika metoder fér
att skaffa sig en nulagesbild av skolenheten. Rektorn far information om hur ldrarna
tanker kring sin undervisning i samband med Resultat- och utvecklingssamtal (rus), dar
rektorn stéller fragor om hur lararna lagger upp sin undervisning. Rektorn deltar dven i
arbetslagsmoten och lokala elevhalsorad. | intervjuer med larare framkommer emel-
lertid att bilden av huruvida rektorn ar nara verksamheten skiljer sig at och att rektorn
ar mer synlig i yrkesprogrammens lokaler. Vidare visar granskningen att saval yrkesla-
rare som larare i gymnasiegemensamma amnen saknar att rektorn gor direkta besok i
klassrummen och skapar sig en uppfattning om undervisningen och vilka férutsatt-
ningar lararna har.

Granskningen visar att elevernas rost till viss del saknas i rektorns nuldgesbild. Bris-
tande planering och information kring enkater som genomforts pa skolenheten har re-
sulterat i att stora elevgrupper inte haft mojlighet att svara. Det saknas dven ett funge-
rande klass- och elevrad. Rektorn ar medveten om problematiken och till viss del har
det paborjats ett forbattringsarbete. Skolinspektionen uppmuntrar att det paborjade
arbetet med klass- och elevrad fortsatter, se utvecklingsomradet under omradet
Undervisning.

Rektorn identifierar tillsammans med de andra skolenheternas rektorer utvecklingsbe-
hov pa skolan. De beslutar tillsammans om skoldvergripande insatser som giller alla
skolenheter och program. For tillfallet galler utvecklingsinsatsen tillgdnglig larmiljo.
Det finns tillsatt en utvecklingsgrupp med férsteldrare, kurator, studie- och yrkesvagle-
dare samt rektorer som leder arbetet. Utvecklingsinsatser for tillganglig larmiljo ar i ti-
dig fas men det arbete som gjorts géller framst implementeringen av en gemensam
skolplattform. Det framkommer i granskningen att de utvecklingsinsatser som gors pa
skolenheten inte alltid ar fullt ut forankrade i personalgruppen, sa galler dven den ak-
tuella insatsen med implementeringen av skolplattformen. Det framkommer dven att
personalen saknar tydlighet i hur beslutade insatser genomfors, f6ljs upp och leder till
varaktiga forandringar.

Av granskningen framkommer att rektorn i viss utstrackning analyserar studieresultat,
undervisningens genomférande och hur viardegrundsuppdraget integreras i undervis-
ningen. Analysen gors i tva steg, forst utvarderar lararna i arbetslagen och i ett andra
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steg sammanstaller rektorn lararnas utvarderingar, resultatstatistik och elevenkat och
gor egna reflektioner. | forsta steget utvarderar lararna maluppfyllelsen utifran av-
gangsklassernas resultat i form av andel elever som natt yrkesexamen samt medel-
varde pa betygsresultat. Detta utifran av rektorn formulerade fragor om 6kad malupp-
fyllelse och hur lararna sett till att den enskilda elevens forutsattningar varit sa bra
som mojligt. Lararna utvarderar dven vardegrundsarbetet i arbetslagen utifran fragor
om elevenkéaten och hur vardegrundsarbetet varit en del av undervisningen. Den resul-
tatstatistik som rektorn anvander sig av i sin analys bestar endast av ett fatal nyckeltal
fran avgangsklasserna som exempelvis meritvarde och riskerar darfor att missa vasent-
liga aspekter.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn bor utveckla sin uppféljning till att inkludera maluppfyllelsen i alla am-
nen och ar samt félja upp och analysera elevernas upplevelse av undervis-
ningen.

Av granskningen framgar det att rektorn till viss del analyserar studieresultat, under-
visningens genomférande och hur vardegrundsuppdraget integreras, det gors exem-
pelvis genom att styra och sammanstalla ldrarnas utvarderingar av detta i arbetslagen.
For att utveckla arbetet behover rektorn bredda analysen till att inkludera fler detalje-
rade aspekter av studieresultat och fler perspektiv pa undervisningens genomférande.

For att kvaliteten i skolans undervisning ska utvecklas kravs att verksamheten standigt
provas, resultaten féljs upp, utvarderas och att nya metoder prévas och utvecklas.:
Forskning visar att framgangsrika skolor karaktariseras av ett skolledarskap dar fokus
bland annat &r pa elevers larande och uppfdljning av framsteg pa skol-, klassrums- och
elevniva.:

! Lgy 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.

2 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och mdlupp-
fyllelse, Stockholm: Natur & Kultur.
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Ett uppféljningsarbete av hog kvalitet tar in en bredd av resultatmatt sa som samtliga
amnen och analyserar dven olika grupper av elever for sig. Dessa olika grupper kan ex-
empelvis vara man och kvinnor. | bredden av resultatmatt ingar ocksa genomfdérande-
matt dar rektor behdver ha metoder for att ta reda pa hur det ser ut med undervis-
ningen i klassrummen. Det kan exempelvis genomfdras genom att rektor pa ett struk-
turerat satt auskulterar pa lektioner och/eller staller fragor kring undervisningen pa
medarbetarsamtal, pa andra moten eller i samtal med skolenhetens personal och ele-
ver.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sitt arbete med att géra
en bred uppfdljning av resultaten i kvalitetsarbetet. Forslagsvis inkluderar rektorn i
den uppfoljning som gors i arbetslagen en storre bredd av resultatmatt. Det kan vara
att analysera samtliga kurser men dven att jamfora resultat hos olika grupper av elever
som exempelvis kvinnor/man. | bredden ingar ocksa genomférandematt fran flera per-
spektiv. Forslagsvis kompletterar rektorn den bild han far i rus-samtal med auskultat-
ioner och perspektiv fran elever, genom exempelvis elevrad.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4

Gymnasiegemensamma amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framijar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att lararna pa
Tannbergsskolan 1 bedriver en varierad undervisning dar elevernas motivation och

sjalvfortroende starks. Olika elevgruppers behov och forutsattningar uppmarksammas
och ligger till grund for anpassning av innehall och undervisning. Lérarna later eleverna

3 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och mdlupp-
fyllelse, Stockholm: Natur & Kultur.
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ta ansvar for sitt larande, gor dem till viss del delaktiga i, och later dem till viss del ut-
vardera undervisningen. Daremot saknas overgripande forutsattningar for strukturerat
elevinflytande.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Varieration i undervisning

Undervisningen pa Tannbergsskolan 1 ar varierad och eleverna far 6va pa att l6sa olika
typer av uppgifter enskilt, i grupp och i helklass. Skolinspektionens observationer och
intervjuer visar att det under lektionerna pa skolenheten finns en variation och vaxling
mellan olika arbetsuppgifter och mellan olika satt att arbeta pa. Lararna varierar sa att
eleverna far arbeta med saval praktiska som teoretiska arbetsformer och pa sa satt
halls de flesta elevers engagemang igang under lektionen. Det framkommer i inter-
vjuer med elever att det sarskilt géller pa de programspecifika kurserna pa yrkespro-
grammen. Det kan exempelvis vara studiebesok eller att eleverna far maojlighet att
folja med yrkesverksamma larare och 6va pa fardigheter i en yrkesnara milj6. Det
framkommer i granskningen att lararna pa skolenheten anpassar sin undervisning ef-
ter den elevgrupp de har samt de behov som finns i den aktuella elevgruppen.

Undervisning och struktur

Det framgar av Skolinspektionens granskning att det varierar i vilken utstrdckning
undervisningen pa Tannbergsskolan 1 féljer en gemensam struktur. Skolenhetens spe-
cialpedagoger har tidigare arbetat med att fa till en gemensam modell fér lektionsupp-
lagg. Granskningen visar dven att det finns goda exempel pa larare som féljer en be-
stamd struktur som de dven tydliggor for eleverna. Det framgar dock att det trots en
viss samsyn kan variera hur val strukturen uppratthalls. Observationer och intervjuer
visar att lektioner pa lite olika satt startar med en introduktion men att det pa flera av
de observerade lektionerna saknas ett tydligt lektionsavslut. Det finns dock positiva
exempel pa larare som i en strukturerad avslutning tillsammans med eleverna kortfat-
tat sammanfattar lektionen och anknyter till kommande lektioner. Det finns pa skolan
en paborjad utvecklingsinsats kring tillganglig 1armiljo dar gemensamma strukturer ar
ett fokus. Arbetet har, som beskrivits ovan, initialt fokuserat strukturer pa skolans lar-
plattform. Skolinspektionen uppmuntrar skolenheten att utvidga insatsen till att ar-
beta med att ater aktualisera ovan namnda gemensamma modell for lektionsupplagg.

Det varierar dven i vilken utstrackning syftet med olika lektioner och moment tydlig-
gors for eleverna. Det framstar dock som att de flesta lararna ar tydliga med att for-
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klara for eleverna pa ett anpassat satt. Det kan exempelvis vara att férklaringen an-
knyts till elevernas framtida yrken eller vilken nytta lektionsinnehallet har for elever-
nas fortsatta studier.

Vad galler apl for eleverna pa el- och energiprogrammet samt industritekniska pro-
grammet finns en val utvecklad struktur och stodet pa apl-platserna fungerar bra. Syf-
tet tydliggors for handledare och elever genom ett dokument med bland annat kurs-
mal. Alla handledare har fatt handledarutbildning och det finns fran skolenheten en
tydlig ansvarsfordelning mellan handledare, skolan och eleven. Det pagar dven ett ar-
bete pa skolenheten med att introducera ett digitalt verktyg som gor att kommunikat-
ionen mellan handledare, larare och elev underlattas.

Elevernas sjalvfortroende och motivation

Granskningen visar att lararna har flera olika strategier for att starka elevernas sjalv-
fortroende och motivation att lara. Den pedagogiska visionen pa Tannbergsskolan 1 ar
att verksamheten ska genomsyras av hoga forvantningar pa eleverna. Personalen pa
skolenheten uppmuntrar eleverna och ar tydliga med att de tror att eleverna kan
lyckas i skolarbetet. Exempelvis arbetar lararna aktivt for att lara kanna elevgruppen
och skapa fortroendefulla relationer till eleverna. Att lararna kanner elevgruppen val
ger mojlighet att anpassa efter gruppens behov, anknyta till aktuella amnen som ele-
verna kanner till och anpassa undervisningen efter gruppens intressen. Nagon larare i
gymnasiegemensamma dmnen anvander sig av "infargning” fran elevernas program-
val, det vill sdga att elevernas programinriktning anvands som stoff i gymnasiegemen-
samma amnen.

Aktivt stod med anpassning av innehall och arbetssatt

Undervisningen pa de tva granskade programmen pa skolenheten anpassas val for ele-
ver som har svart att na malen. Det finns generellt stod for eleverna pa den sa kallade
Studiegarden. Studiegarden ar bemannad med specialpedagoger. Eleverna som riske-
rar att inte nd malen férvantas att géra delar av sin undervisning pa Studiegarden och
dven andra elever ar valkomna. Det visar sig i Skolinspektionens intervjuer med larare
och elever att det finns ett aktivt arbete for att utmana alla elever och lararna utgar
fran flera olika strategier. Det sker pa liknande satt pa de tva aktuella programmen.
Inom teoretiska kurser kan larare exempelvis lamna ut fordjupningshaften och inom
praktiska kurser kan eleven fa svarare uppgifter vid olika moment.

Lararna pa Tannbergsskolan 1 hjélper och leder eleverna framat i deras kunskapsut-
veckling pa lektionerna. Det férekommer vid de observerade lektionerna exempel pa
aktivt lararstod med syfte att engagera alla elever. Vid enskilt arbete gar larare runt
under lektionerna och hjalper eleverna och svarar pa eventuella fragor samt soker till
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viss del upp elever dar arbetet avstannat. Vid gemensamma genomgangar anvander
larare olika strategier for att fa alla elevers uppmarksamhet.

Elevernas delaktighet i undervisningen

Granskningen visar att lararna arbetar for att eleverna ska reflektera 6ver sitt eget la-
rande. De har dterkommande individuella samtal med eleverna dar de tillsammans gar
igenom elevernas prestationer och progression. Larare i saval praktiska som teoretiska
amnen har strategier dar de arbetar med tillbakablickar for att tydliggora for eleverna
hur de utvecklats.

Det framkommer vidare att det varierar mellan kurser och larare vilket inflytande ele-
ver har 6ver planering och utvardering av undervisningen. Eleverna pa de granskade
programmen far tidigt ta stort ansvar gallande sin apl-plats. Lararna uppmanar ele-
verna att planera sin praktik och sjalva kontakta mojliga arbetsplatser for starka ele-
vens sjalvfértroende och att 6va ansvarstagande och det sociala samspelet. Pa pro-
grammet delas praktiken upp mellan ar 2 och ar 3 vilket dven mojliggor att eleverna
far vaxa i sin roll och ta mer ansvar. | 6vrigt arbetar lararna aktivt med att eleverna ska
ta ansvar for sitt skolarbete och férmedlar dven detta till eleverna. | intervjuer med
eleverna framgar det att de upplever att de har méjlighet att paverka undervisningens
inriktning. Det kan exempelvis handla om att fa 6nska plats for studiebesok. Det fram-
kommer i granskningen att upplagget pa de tva granskade programmen ar organiserat
pa sa satt att eleverna gradvis far mer ansvar och inflytande oOver sitt skolarbete.

Granskningen visar att elevernas mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver utbild-
ningen ar begransad. Eleverna uppger i intervjuer att de utvarderar informellt och 16-
pande under den pagdende undervisningen. Det varierar huruvida denna mer infor-
mella och I6pande utvardering kompletteras av en mer formell utvardering. Nagra |a-
rare utvarderar i samband med inlamningar och andra i slutet av kursen men det finns
inte nagot gemensamt arbete kring detta. Granskningen visar att dven om elever del-
vis bjuds in att delta i planeringen och utvardering av undervisningen saknas 6vergri-
pande forutsattningar for elevinflytande. Skolenheten har inget fungerande forum
som exempelvis klass- och elevrad, dar de kan lyfta 6vergripande fragor. En orsak till
detta som framkommer i Skolinspektionens intervjuer ar avsaknaden av en mentors-
tid.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover aktivt verka for att skapa bra forutsattningar for elevernas in-
flytande, det vill séga att alla elever far méta demokratiska arbetsformer pa
mentorstid och att klassrepresentanter kan féra elevernas talan i forum sa
som exempelvis elevrad.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna har inflytande 6ver sin undervisning
vad géller planering och utvardering men att rektorn kan starka elevernas inflytande
och traning i att verka i demokratiska former.

Skolan har ett uppdrag att utveckla demokratisk kompetens hos eleverna, vilket inne-
fattar att verka i demokratiska former och utveckla dem till demokratiska samhalls-
medborgare. En annan viktig aspekt &r att elever genom elevinflytandet far trana sig i
demokratiskt arbete. Forutom att kunna fora dialog, diskutera och driva sin asikt sa
tranas eleverna ocksa i exempelvis konflikthantering, problemldsning, kreativitet, pro-
jektledning och samarbetsformaga. Det ar varje utbildningsverksamhets skyldighet att
aktivt verka for att skapa de basta forutsattningar for elevernas inflytande. Det aligger
alla som arbetar i skolan, enligt skollagen och laroplanen, att vidareutveckla de stu-
derandes féormaga att arbeta i demokratiska former och att arbeta med vardegrunds-
fragor.

Arbetet med elevdemokrati bor vara aterkommande och utan forekommen anledning.
Skolinspektionen rekommenderar att rektorn goér anstrangningar for att oka elevernas
majligheter till inflytande 6ver utbildningen. For att astadkomma detta arbete under-
Iattar att det finns forum dar elever och larare har avsatt tid, forslagsvis skapas denna
typ av forum som en mentorstid.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréckning for att utbild-
ningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det pagar
ett aktivt arbete med att skapa och uppratthalla studiero sa att eleverna kan utféra
sina uppgifter utan att bli storda. Lararna vidtar vid behov lampliga atgarder som i de
flesta fall ger ett gott resultat i form av en lugn studiemiljo. Pa skolenheten bedrivs
delvis ett forebyggande och dtgardande arbete med att skapa en trygg miljo for ele-
verna. Elevernas upplevelse av trygghet undersoks regelbundet och relevanta atgarder
satts in om nagot uppdagas. Det pagar pa skolenheten visst framjande arbete for att
skapa trygghet och forstarka respekten for allas lika varde.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbete kring studiero

| granskningen framkommer att det till stor del finns ett samlat arbete kring studiero
pa skolenheten. Det finns pa skolenheten ett formellt gemensamt forhallningssatt gal-
lande studiero men huruvida det f6ljs varierar mellan olika ldarare. Daremot resonerar
man inom lararkollegiet och delar med sig av strategier, saval allmanna som sarskilda
for en viss klass. Larare uppger att de arbetar pa flera olika satt for att forebygga stok
och skapa studiero. Det kan vara genom att ta korta pauser under langre lektionspass
eller genom att infora fasta placeringar for en viss klass.

Skolinspektionens granskning visar att det finns ordningsregler och dessa har tillgang-
liggjorts pa skolans larplattform. Skolans ordningsregler &r till viss del férankrade hos
eleverna och eleverna uppger i intervjuer att ldrarna i bérjan av terminen gar igenom
reglerna med eleverna. Granskningen visar att det varierar i vilken utstrackning ord-
ningsreglerna foljs av lararna. Nagra larare ar konsekventa med regler om exempelvis
studiero, mobiltelefoner eller fika pa lektionerna medan andra inte ar det. Det framgar
dock att de pa skolan nyligen gjorde ett omtag med ordningsregler med malet att
skapa samsyn bland personalen. Skolinspektionen uppmuntrar skolenheten att arbeta
vidare med detta och dven involvera eleverna i arbetet.

Som beskrivits ovan varierar lararnas forhallningssatt till hur studiero skapas. Eleverna
berattar i intervjuer att vissa larare har en tendens att fa stokigare lektioner. Det fram-
kommer vid Skolinspektionens granskning att lararna i flera fall har strategier for att
atgarda om det ar hogljutt eller stokigt pa lektionerna. Eleverna uppger i intervjuer att
dven om det skiljer sig nagot ar flera larare snabba pa att reagera och atgarda. Det
finns i lararnas atgarder en stegrande skala fran att hyscha till att elever far sitta i ett
grupprum eller bli utvisade fran lektionen, dar det senare inte ar sarskilt vanligt fore-
kommande. Om det under en langre tid ar allt for stort problem med studiero i en
klass finns pa el- och energiprogrammet samt industritekniska programmet rutiner for
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det. Dessa rutiner har arbetats fram pa programmen och innebéar att larare som un-
dervisar i yrkesprogrammen hjalps at och féljer med gruppen pa de lektioner dar det
tenderar att bli problem. Rektorn ar medveten om rutinen och informeras nar det blir
aktuellt. Racker inte rutinen till finns mojlighet att koppla in elevhalsoteamet med spe-
cialpedagog eller kurator.

Trygghetsarbete

Granskningen visar att skolenhetens trygghetsarbete bygger pa en kartlaggning av hur
eleverna upplever det. Kartlaggningen bestar av formella och informella utvarderingar.
Den informella kartlaggningen kommer fran larares och 6vrig personals narhet till ele-
verna dar eleverna vagar komma med synpunkter eller informera om nagot hant. Av
granskningen framgar att personalen pa el- och energiprogrammet samt industritek-
niska programmet har en bra kinnedom om vad som hander mellan elever och om na-
gon elev skulle kdnna sig otrygg eller utsattas for exempelvis en krankning skulle det
komma fram. Personalen jobbar med att uppmarksamma elever som dr ensamma och
pa nagot satt utsatta. Den formella kartlaggningen kommer fran de kommungemen-
samma enkater som regelbundet skickas ut. Det framgar i granskningen att det funnits
visst organisatoriskt krangel med enkaten och bland annat har eleverna som gjort apl
inte natts av informationen och darfor inte gjort enkaterna.

Granskningen av el- och energiprogrammet samt industritekniska programmet pa
Tannbergsskolan visar att eleverna kdnner sig trygga, nagot som bekréaftas av Skolin-
spektionens enkat.: | intervjuer lyfts Tannbergsskolans planlésning som en bidragande
faktor till en trygg miljo. Skolbyggnaden har stora 6ppna ytor och saknar tranga korri-
dorer. Det framgar i granskningen att vuxna ror sig frekvent i skolans korridorer och
agerar vid behov. Det finns dven flera vuxna i personalen som eleverna kan vanda sig
till om det hander nagot, exempelvis larare de kanner val pa yrkesprogrammet. Ele-
verna uppger i intervjuer att de dven informerats om vem de ska vdnda sig till om de
kdnner sig otrygga pa apl. Forebyggande trygghetsarbete gors bland annat i samarbete
med nérliggande aktorer och det finns pa skolenheten ett arbete tillsammans med
bland annat polisen, kyrkan och fritidsgardar.

Det framgar i granskningen att det gors visst frimjande trygghetsarbete i kurser dar
det ingar som en del i kursinnehallet. Annat mer framjande trygghetsarbete i samver-
kan med elevhalsan varierar mellan olika program da alla grupper inte har schemalagd

4Av resultaten fran Skolenkaten 2022 framgar det att eleverna i ar 2 pa Tannbergsskolan 1 skattat frage-
omradet trygghet likt rikets genomsnitt for enkdatomgangen. 8,6 i jamférelse med 8,7 pa den 10-gradiga
skalan.
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mentorstid. Skolinspektionen uppmuntrar rektorn att arbeta vidare med detta, for-
slagsvis i kombination med utvecklingsomradet som beskrivits under omradet Under-
visning.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan i hdg utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i bedomning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna an-
vander sig av olika satt for att kvalitetssdkra sina betyg, exempelvis sambedémning
och Skolverkets bedémningsstéd. For bedomning av apl finns framarbetade och tyd-
liga rutiner. Rektorn féljer till viss del upp, analyserar och jamfor kunskapsresultat pa
skolenheten och dess olika program. Rektorn jamfor resultaten pa nationella kursprov
med kursbetyg. Daremot saknas en analys av eventuella skillnader i betyg i olika am-
nen eller kurser.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer och dokumentstudier.

Kvalitetssakring av betyg

Det framgar av granskningen att arbetet med att kvalitetssakra bedémningar och be-
tygssattning pa skolenheten fungerar i flertalet &mnen val. Rektorn har sett till att det
finns avsatt tid och forum for diskussioner for lararna i gymnasiegemensamma amnen.
Pa skolenheten finns dven ett paborjat arbete med hur skolans larplattform ska anvan-
das. Vad géller nationella prov finns tydliga rutiner med avidentifierade prov som be-
doéms i sambeddmningsgrupper. Alla ldrare uppmuntras att anvanda sig av Skolverkets
beddmningsstdd for att kvalitetssdkra betygen.

En stor del av bedomningsarbetet sker med olika typer av kvalitetssakring och sambe-
domning pa skolenhetens regelbundna dmnesméten. Lérarna i gymnasiegemensamma
amnen har dven sa kallade "schemabryt” for att kunna sitta tillsammans med bedém-
ningar. Den sambeddmning som sker i programspecifika @amnen pa el- och energipro-
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grammet samt industritekniska programmen har inte samma struktur, saknar ”sche-
mabryt” och sker mer informellt pa lararnas initiativ. Granskningen visar dven att de
larare som dr ensamma undervisande larare i kurser inte heller har samma framarbe-
tade struktur. Pa skolenheten I6ser lararna det pa lite olika satt och exempelvis kan en
annan larare pa programmet som undervisar i angransande dmnen hjalpa till med be-
doémningar. Rektorn foljer upp dessa larares olika strategier men leder inte arbetet.
Skolinspektionen uppmuntrar skolenheten att arbeta vidare med detta och fortydliga
stodet for dessa larare.

Skolinspektionens granskning visar vidare att det pa skolenheten finns utvecklade ruti-
ner for beddomning av elevers apl. Lararna har god kontakt med handledare, dr ute och
traffar eleverna pa arbetsplatserna och genomfoér trepartssamtal. Eleverna fyller i sin
tur i en loggbok under perioden som de sedan redovisar till ldrarna. | det dokument
skolenheten skickar ut till handledare finns kursmal och utrymme att fylla i hur det har
gatt. Bedomningen som ldrarna pa skolenheten gor grundar sig pa en samlad bedom-
ning.

Programlararna pa el- och energiprogrammet deltar pa aterkommande natverkstraffar
med larare fran andra el- och energiprogram. Lararna uppger i intervju med Skolin-
spektionen att de pa dessa traffar diskuterar exempelvis bedémningsfragor och apl.
Motsvarande natverk saknas for programlararna pa industritekniska programmet.

Uppfoljning och analys av betygsattning

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn vid Tannbergsskolan 1 i be-
gransad utstrackning féljer upp och analyserar betyg. Rektorn jamfor nationella kurs-
prov med kursbetyg. Han har reagerat pa resultat som sticker ut pa Tannbergsskolan 1
men annu inte gjort nagon djupare analys av resultaten. Det kan konstateras att sko-
lenheten skiljer sig ndgot fran genomsnittet i rikets kommunala gymnasieskolor. De
tenderar att betygsatta engelska lagre i relation till nationella kursprovet dn riket men
matematik hogre i relation till nationella kursprovet an riket.s Pa skolenheten gors ana-
lys av avgangselevers meritpodng och av hur stor andel elever som tar gymnasieexa-
men. Analyserna gors dels i arbetslagen pa programmen och dels av rektorn som sam-
manstaller i kvalitetsarbetet. | resultatuppfdljningen ingar eventuella skillnader mellan

5| Skolverkets jamforelse mellan nationella kursprov och betyg skiljer sig Tannbergsskolan 1 fran genomsnittet pa kom-
munala gymnasieskolor i riket. Exempel som sticker ut @r engelska 5, engelska 6, matematik 1A och matematik 4. | eng-
elska 5 fick 61,5 % av eleverna ett lagre kursbetyg an provbetyg i engelska 5, jamfort med 11.5 % i riket. | matematik 1A
fick 64,3 procent av eleverna pa Tannbergsskolan 1 hogre betyg dn nationella provet att jamfora med rikets 43,6 pro-
cent. | matematik 4 fick 66,7 procent av eleverna pa Tannbergsskolan 1 hdgre betyg dn nationella provet att jamféra
med rikets 19,8 procent.
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olika program daremot saknas en analys av eventuella skillnader i betygsattningen
mellan eller inom olika kurser.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorns analysarbete gallande betyg behdver utvecklas for att dven inkludera
eventuella skillnader mellan larares betygssattning.

Granskningen visar att rektorn foljer upp avgangselevers resultat och jamfoér skillnader
mellan program och med nationella kursprov och kursbetyg. Det saknas daremot en
uppfoljning och jamforelse mellan och inom olika kurser for att undersoka om det
finns avvikelser i lararnas betygssattning.

| rektorns uppdrag ingar det att folja upp betyg i syfte att sdkerstélla att det sker en lik-
vardig betygssattning. | Skolverkets allmdnna rad om betyg och prévning framgar att
det i ansvaret ligger att undersdka om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom
skolenheten och vid behov besluta om atgarder for att komma till ratta med dem.
Denna uppfoljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.s

| rektorns uppfoljning ska analys av avvikelser i betygssattningen goras i syfte att
komma at ifall eventuella skillnader och variationer beror pa att lararna anvander olika
"mattstockar” for sin betygssattning. Rektorn bor exempelvis analysera skillnader mel-
lan larares betygssattning i olika klasser, mellan program, amnen och kurser eller be-
tygsattning mellan kvinnor och man. Det bor dven ingd en analys av betyg 6ver tid for
att kunna reflektera 6ver om betygen glider ivag i nagon riktning.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om betyg och provning ingar, om det kommer fram att
det finns avvikelser mellan program, dmnen och kurser eller betygsattning mellan
kvinnor och mén, att rektorn undersdker vad avvikelserna kan bero pa samt om de ar
motiverade eller inte.” Sammantaget har rektorn ett ansvar for att detta analyseras ut-
ifran att faststdlla om eventuella skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar
av styrdokumenten, eller utifran att de bedémt och vagt samman elevprestationer pa
olika satt.

6 Skolverket allménna rad Betyg och prévning.
7 Skolverket allmanna rad Betyg och prévning.



Skolinspektionen

18 (21)

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorns analysarbete gallande betyg ut-
vecklas till att dven inkludera skillnader mellan larares betygssattning i olika klasser,
mellan program, amnen och kurser eller betygsattning mellan kvinnor och man. Detta
som ett steg i att sdkra likvardiga betyg for eleverna.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av utredare Mattias Ryd

| handlaggningen av drendet har utredarna Johan Runemark Brydsten (foredragande),
Helen Lundell Sjoberg och Robert Sondell medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolenhetens elevhalsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 21 februari 2023 och den 22 februari 2023.
Besoket genomfordes av Helen Lundell Sjéberg och Johan Runemark Brydsten.

Tannbergsskolan ar en kommunal gymnasieskola beldgen i Lycksele. Pa skolan bedrivs
utbildning pa tretton nationella program fordelade pa sju yrkesprogram och sex hog-
skoleférberedande program. Pa skolan finns dven introduktionsprogram med olika in-
riktningar, Komvux, SFI, Larvux och gymnasiesarskola. Tannbergsskolan ar indelad i
fem skolenheter. Tannbergsskolan 1 ar en av dessa och leds av en rektor. Skolenheten
har utbildning i gymnasieprogrammen industritekniska programmet, el- och energi-
programmet, naturvetenskapsprogrammet samt teknikprogrammet. P4 Tannbergssko-
lan 1 gar 177 elever. Av samtliga larare pa skolenheten har 71,4% lararlegitimation och
behdrighet i amnet. Av larare pa skolenheten som undervisar i yrkesamne har 27,3%
lararlegitimation.

Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning gors pa el- och energiprogrammet
samt industritekniska programmet.



