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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Lia-skolan.

Granskningen genomfdérdes under varterminen 2022 .

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
skolenheten som angetts i beslut den 2022-06-07.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Lia-skolan senast den 2023-01-30
ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Lia-skolan Orebro AB har inkommit med en s&dan redovisning den
2023-01-30.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedémning och betyg

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.4,5,9-108§, 2 kap. 9-10och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3,8,17,19 a
och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).
Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i Idg utstréckning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

e Arbetet med att folja upp undervisningens kvalitet och elevernas
kunskapsutveckling behover utvecklas.

Av huvudmannens redovisning framgar att det pagar ett utvecklingsarbete gallande
rektorns uppféljning av undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsutveckling.
Nya rutiner for rektorns uppféljning av verksamheten har etablerats och genomforts
pa skolan. Rektorn har foljt upp undervisningen genom lektionsbesok, via lararnas
lektionsplaneringar och vid medarbetarsamtal. Fokus i uppféljningen har varit hur
lararna har implementerat en gemensamt framtagen lektionsstruktur samt att
planeringen av undervisningen utgar fran programmal, dmnenas syfte och kursernas
centrala innehall. Uppfdljningen innefattar dven undervisningen vid elevernas
arbetsplatsforlagda larande. Den larare pa skolan som ar ansvarig for det
arbetsplatsforlagda larandet genomfér regelbundna uppfoljningar med bade elever
och handledare pa arbetsplatserna. Bland annat kontrolleras att eleverna far arbeta
mot dmnesplanernas syfte och kursernas centrala innehall. Resultaten av
uppfoljningarna delges rektorn. Vidare framgar avinkommen redovisning att rektorn
har foljt upp elevernas kunskapsutveckling pa gruppniva via matriser for olika kurser
samt sammanstallningar av ldrarnas omdémen for respektive arskurs. | bada fallen kan
elevernas kunskapsutveckling foljas 6ver tid. Lasaret har delats in i fyra perioder och
avstamningar av lararnas planeringar och elevernas kunskapsutveckling gors efter
varje period.

De redovisade atgarderna ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att utveckla uppfdljningen av centrala arbetsprocesser och resultat.

Uppfdljning, och efterfoljande analys, av hur arbetssatt och metoder i undervisningen
paverkar resultaten och maluppfyllelsen behéver dock fortsatt breddas och férdjupas.
Det kan till exempel handla om vilken betydelse olika arbetsformer och arbetssatt har
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for maluppfyllelsen eller vilken paverkan personella resurser och elevgruppers
sammansattning har pa resultaten. Rektorn behéver ocksa tydligt utvardera resultat
fran uppféljningen av undervisningen pa elevernas arbetsplatsforlagda larande och
andra praktiska delar av undervisningen for att identifiera eventuella
utvecklingsbehov.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 §, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).
GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Undervisningen framijar i Idg utstrédckning elevernas mojligheter att
na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

e Arbetet med att planera och genomfdra undervisningen, i sa val teoretiska
som praktiska delar, behover utvecklas sa att kopplingen mellan de formagor
eleverna ska utveckla och det innehall som undervisningen ska behandla
tydliggors.

Av huvudmannens redovisning framgar att det pagar ett arbete for att utveckla
undervisningen. Enligt den delarsrapport Skolinspektionen har tagit del av,
Delarsrapport ht-22, har personalen kommit igdng med att gora lektionsplaneringar
och kunskapstrappor har borjat skapas. Malet ar att i bade planering och
genomférande av undervisningen koppla de formagor eleverna ska utveckla till det
centrala innehall undervisningen behandlar. Inom varje program samplanerar all
personal vilka teoretiska och praktiska delar av kursers centrala innehall som ska
behandlas under en viss period. Tid till detta finns avsatt vid programplaneringsmoten.
Vid dessa moten planeras ocksa hur alla elever ska utmanas pa lamplig niva. Den
gemensamma lektionsstruktur som tagits fram innebar att lektionerna inleds med
genomgang av mal for lektionen och lararna tydliggor for eleverna vad de ska arbeta
med och hur det ska goras. Lektionerna avslutas med att lararna pa olika satt stammer
av elevernas larande. Vidare framgar av huvudmannens redovisning att dven det
arbetsplatsforlagda larandet planeras utifran aktuella kursers centrala innehall och de
formagor eleverna ska utveckla under arbetet. Den larare som &r ansvarig for
elevernas arbetsplatsforlagda larande har regelbundna samtal med handledarna pa
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arbetsplatserna om detta. De redovisade atgarderna ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att utveckla undervisningen pa
skolan. Utvecklingsarbetet behdver dock fortsatta. Enligt till exempel delarsrapporten
framgar att rektorn under varterminen 2023 fortsatt ska undersoka hur eleverna
upplever lektionsstrukturen och planeringen av undervisningen.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3, 5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a och 20 §§ och 19
kap. 22-27 §§ skollagen.
8 kap. 22 a—22 c §§, 18 kap. 22-24 och 26-26 a §§ gymnasieférordningen.
GySarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhillsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Skolan bedriver i Idg utstréckning ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hdja lararnas
bedémarkompetens. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

e Skolan behdver utveckla arbetet med att fortlépande bedéma och
dokumentera elevernas kunskapsutveckling. Bedémningen behdover innefatta
saval det larande som sker under den skolférlagda delen av undervisningen
som det ldrande som sker under den arbetsplatsforlagda delen.

Av huvudmannens redovisning framgar att det pagar ett arbeta med att utveckla
lararnas fortlopande bedémning och dokumentation av elevernas kunskapsutveckling.
Lararnas lektionsplaneringar utgor en del av detta da de dven innehaller information
om hur eleverna ska kunna visa sina kunskaper samt en kunskapstrappa. Enligt
redovisningen har skolan ocksa tagit fram en gemensam struktur for att konkretisera
betygskriterierna i kunskapstrappor for olika kurser, vilket enligt huvudmannen bidrar
till att eleverna kan utmanas pa sin egen niva. Kunskapstrappan ska hjélpa eleverna att
forsta vad de ska lara sig och underlatta for lararna vid aterkoppling pa elevernas
larande. Av delarsrapporten framgar dock att det finns behov av att utveckla
kunskapstrapporna till bade innehall och utformning. Vidare framgar av
huvudmannens redovisning att elevernas larande i det arbetsplatsférlagda larandet
beddms i samverkan med handledarna pa arbetsplatserna och dokumenteras. Av
redovisningen framgar vidare att kollegialt arbete for att utveckla lararnas
bedémarkompetens genomfors under varterminen 2023. Fokus kommer att vara pa
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formativ bedémning och for andamalet kommer Skolverkets stédmaterial Bedémning
for ldrande att anvandas. Huvudmannen har genomfért viss utvardering av de dndrade
arbetssatten for lararnas fortlopande bedémning.

De redovisade atgarderna ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att utveckla lararnas fortldpande bedémning av elevernas
kunskapsutveckling och dokumentation av densamma. Den utvardering av de dndrade
arbetssatten for lararnas fortlopande bedémning som huvudmannen gjort har dock
visat pa fortsatta utvecklingsbehov. Dessutom har implementeringen av arbetssatten
paborjats under innevarande lasar och alltsa provats under kort tid. Det gor det an
viktigare att huvudmannen dven fortsattningsvis underséker hur val arbetet stodjer
elevernas larande. Mot den bakgrunden bedémer Skolinspektionen att
utvecklingsarbetet behdver fortsatta.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
1 kap. 4 och 9- 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 27 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.
4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

GySarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1
Kunskaper, 2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningen var: Huvudmannen stodjer i Idg utstrdckning skolenhetens arbete med
att ge eleverna en god och likvardig utbildning. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas
inom foljande del:

e  FOr att kunna styra och leda verksamheten behdver huvudmannen fastlagga
strukturer och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens arbete med att
systematiskt och kontinuerligt félja upp och utvekla utbildningen.

Av huvudmannens redovisning framgar att huvudmannen har tagit fram och till viss
del implementerat strukturer och riktlinjer for skolenhetens och huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Som en del i det arbetet har huvudmannen beslutat om
rutiner for uppféljning och analys av verksamhetens resultat. Det innebar bland annat
att prioriterade mal for verksamheten ska faststallas utifran resultatanalyser under
maj och juni manad. Prioriterade mal foljs darefter upp under aret. Underlag fran
personal och rektorn samlas in tva ganger per lasar vilket rektorn redovisar i
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deldrsrapporter och lamnar till huudmannen. Delarsrapporterna ska bland annat
innehalla sammanstallning och analys av resultat avseende kunskaper och trygghet
och underlag fran anmalda krankningar och inkomna synpunker och klagomal. Den
deldrsrapport Skolinspektionen har tagit del av innehaller inga
resultatsammanstallningar men visar att rektorn har gjort vissa analyser utifran
kunskapsresultat och trygghetsresultat. Rektorns analys utifran elevernas
kunskapsutveckling ar att eleverna presterar battre om de har samma amne flera
ganger i veckan. Om det monstret kvarstar under varen kommer de att prova med
blocklasning kommande l&sar.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har skapat forutsattningar for att
bedriva ett systematisk kvalitetsarbete. For att sdkerstalla kvaliteten i utbildningen ar
det nu sarskilt viktigt att huvudmannen utvarderar hur val de strukturer som
implementeras ocksa fungerar som verktyg att utveckla utbildningen. Det kan dock
inte goras fullt ut forrén arshjul och dess olika moment har provats under ett helt
lasar. Mot bakgrund av detta behéver huvudmannen fortsatta att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander

X Anders Berggren

Beslutsfattare

Signerat av: Eleonor Duvander .
Féredragande

Signerat av: Anders Berggren



