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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-
skolan vid Norra Reals gymnasieskola i Stock-
holms kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Norra Reals gymnasieskola avseende verksam-
hetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymna-
sieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns
styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar for en rattvisande och
likvardig betygssattning i &mnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomfordes den 16 och 17 november 2022 av utredarna
Maria Lundstrom och Hilda Sjoberg. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Norra Reals gymnasieskola ar en skolenhet beldgen i Stockholm. Huvudman ar
Stockholms kommun. Skolan har cirka 1000 elever. Denna granskning omfattar det
humanistiska, det samhallsvetenskapliga och det naturvetenskapliga programmen.
Skolan har valts ut utifran att den statistiskt visat ihallande avvikelser i betygssatt-
ning i forhallande till resultaten pa de nationella proven mellan ldsdren 2014/15
och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar
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anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Norra
Reals gymnasieskola i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som péverkar och orsakar de Idngvariga awvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar kan forklara vad som paverkar
och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen men att utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsomrade behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behoéver utveckla och férdjupa problematiseringen av de
avvikelser som identifieras i betygssattningen.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vél férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrédckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsomrade behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover se till att genomféra kort- och langsiktiga insatser med
tydlig koppling till en férdjupad analys av avvikelser.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2023-10-02 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de I&ngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvdandningen av nationella prov och
beddmningsstod samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn kan i flera delar forklara vad som pa-
verkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar foéljande: granskningen vi-
sar att rektorn har organiserat for ett arbete med likvardighetsdiskussioner inom
skolan och i ndgon man med externa kontakter. Granskningen visar ocksa att rek-
torn har en viss inblick i hur de olika dmneslagen anvander sig av och sarskilt beak-
tar nationella prov, samt hur ldrarna anvdnder sig av bedomningsstod. Gransk-
ningen visar vidare att rektorn delegerat det huvudsakliga analysarbetet till sina
karriarlarare, vilka genomfor en analys av skolans resultat och avvikelser ur flera
olika perspektiv. Vidare visar granskningen att rektorn delvis problematiserar be-
tygsavvikelser.

Rektors organisation fér maéjliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn har organiserat for ett arbete med likvardighetsdis-
kussioner inom skolan och i ndgon man med externa kontakter. | intervjuer med
rektorn och larare framgar att skolan ar organiserad i amneslag, karriarlarargrupp
(forstelarare och lektorer) och skolledning, tre nivaer som samverkar i arbetet med
likvardighet kring bade undervisning, bedémning och betygssattning. Rektorn be-
rattar att amneslagen, under ledning av en dmnesansvarig kollega, sedan lange job-
bar med att samplanera sin undervisning: vad som ska tas upp ar de éverens om i
amnesgruppen, men hur ar upp till den enskilda lararens professionella 6vervagan-
den. Alla @mnen har ocksa gemensamma provuppgifter eller examinationer samt
gemensam rattning av dessa under pagaende lasar, berattar rektorn. Larare sager
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att gemensamma examinationer ar en forutsattning for att de ska kunna arbeta
med likvardighet i bedémning och betygssattning, vilket ar ett sjalvklart arbetssatt
for kollegiet. Rektorn skriver i sin tertialrapport att det rader stor enighet i kollegiet
om vikten av gemensam planering och sambedémning av uppgifter for att saker-
stélla en réttvisande och likvardig betygssattning, nagot som bekréftas av lararna
som sdger att amneslagen har ansvar for att detta arbete ocksa genomfors enligt
overenskommelse. Rektorn foljer upp hur arbetet faller ut vid ldsarets slut, da |a-
rarna maste motivera sin betygssattning for rektorn.

Varje vecka har lararna amneslagsmoten och enligt ett rullande schema innebaér
det att lararna for de olika @mnena traffas var tredje till var fjarde vecka. Efter hand
som organisationen har konsoliderats, har arbetet med likvardiga betyg alltmer de-
legerats till &mneslagen under ledning av en @mnesansvarig kollega, som tillsam-
mans med karridrlarare numera ansvarar for att arbetet fortléper. Rektorn traffar
amnesansvariga larare tre ganger per ldsar och vid dessa traffar ar bedomning och
betygssattning en del som diskuteras.

Rektorn berattar att det sedan tidigare, pa initiativ av rektorer i kommunen, finns
ett samarbete for likvardighet tillsammans med andra likartade skolor i Stockholm.
Detta samarbete sker numera glesare och framst pa studiedagar som aven innehal-
ler andra delar. Lararna sager dock att de ibland traffar sina @mneskollegor pa eget
initiativ da de upplever att det ar ett meningsfullt samarbete.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stéd

Granskningen visar att rektorn har en viss inblick i hur de olika @mneslagen anvan-
der sig av och sarskilt beaktar nationella prov, samt hur lararna anvdnder sig av be-
doémningsstod. Av rektorsintervjun framgar att skolan anvander i stort sett samtliga
nationella prov for att pa sa satt kalibrera sina betyg gentemot saval jamforbara
skolor i Stockholms innerstad som med riket. | nagot fall har rektorn latit lararlaget,
efter utvardering om provens upplagg, sjalva paverka vilka prov de vill genomfora,
vilket resulterat i att lararna valt bort provet i svenska 1, da de tyckte att det mat-
char for liten del av kursens innehall. For amnen som har nationella prov har la-
rarna fatt avsatt tid, bland annat schemafria dagar, for att kunna samratta och
sambed®ma proven. Rektorn och lararna berattar att de i matematik skiktrattar
proven, vilket innebar att en larare rattar samtliga elevgruppers svar pa nagra fra-
gor, medan kollegorna rattar andra fragor. | svenska och engelska fokuseras sam-
rattandet pa de uppgifter som innebar en individuell bedémning (skriva och tala),
medan omraden dar svaren ar mer av ratt-eller-fel-karaktéar (lasa och lyssna) rattas
av den undervisande lararen. | de fall ldrarna inte gér samma beddmning, diskute-
rar de sig fram till ndgon form av konsensus inom dmnesgruppen.
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Rektorn berattar att det ar de bitrddande rektorerna som huvudsakligen for en dia-
log med ldrarna om det dagliga operativa arbetet och sager att de fér ndrvarande
har ett pagaende arbete kring att de nationella proven ”sarskilt ska beaktas” vid
betygssattningen. Rektorn sager att lararna inbegriper detta forhallningssatt nar de
diskuterar eventuella avvikelser i betygssattningen. Aven lararna beréttar i inter-
vjun att de vid flera tillfallen har diskuterat vad det innebar att ”sarskilt beakta” re-
sultaten pa de nationella proven och att det ar en fraga som skolledningen bade tar
pa stort allvar och har givit dem tid och maojlighet att reflektera kring. De beréattar
att de har diskuterat fragan inom lararkollektivet och nagra larare upplever att de
som kollegor &r likvardiga i sin beddmning medan nagon larare sager att det kan
finnas vissa kollegor som fortfarande betraktar de nationella proven som ett prov
bland andra.

| @mnen som har bedémningsstdd fran Skolverket anvander sig lararna, enligt rek-
torn, av dessa dven om det hander att de av olika undervisningstekniska skal inte
genomfor hela bedomningsstodens provuppgifter. Nagra av bedomningsstoden
har amneslag ocksa ersatt med egengjorda kursprov, vilka dock &r baserade pa och
inspirerade av fragestallningar i beddmningsstdden, berattar lararna.

Rektorn sdger ocksa att lararna ibland, for att identifiera avvikelser i betygssatt-
ningen, anvander de nationella proven pa ett utvidgat satt genom att anvanda dem
som referenspunkt i sin beddmning eller genom att gora korrelationsanalyser dven
med andra dmnen. Rektorn berattar att de darigenom vill att de nationella proven
ska kunna ha en spridningseffekt genom att vara nagon form av riktmarke aven for
ldrare i andra dmnen. Rektorn ger som exempel att om en grupp elever ar valdigt
duktiga i svenska och engelska, da &r de maojligen bra dven i de moderna spraken.

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn har delegerat det huvudsakliga analysarbetet till
sina karridrlarare, vilka genomfor en analys av skolans resultat och avvikelser ur
flera olika perspektiv. Lararna rapporterar in sina betyg och resultat pa de nation-
ella proven till karriarlarargruppen som sedan sammanstaller materialet. Karriar-
ldrarna ansvarar sedan for att en analys gors och denna rapporteras till den opera-
tiva ledningsgruppen, OLG, dar rektorn, de bitradande rektorerna och en larare
fran varje programinriktning sitter med. Rektorn sjalv analyserar de diagram som ar
resultatet av statistiken och tittar da pa genomsnittlig betygspoéang fordelat pa pro-
gram, inriktningar, kén, dmnen, resultaten pa de nationella proven samt andel be-
tyg A-F per program och inriktning liksom foérdelning dver kurserna samt antal F-be-
tyg totalt. Om betygsavvikelser uppmarksammas i nagon kurs, i nagot &mne eller
for en larare, aterkopplar rektorn till &mnesgruppen och lararna far i uppdrag att
analysera varfor det ser ut som det gor och sedan aterkomma till rektorn med en
forklaring. Dock, sager rektorn, fungerar det pagaende samplanerandet och sam-
beddmandet bra nu, vilket gor att sddana avvikelser i stort sett inte finns och darfor
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inte heller har identifierats av rektorn. Utover den sammanstélining som rektorn
[amnar till huvudmannen, baserad pa de resultat och analyser som lararna redovi-
sar, ar det de bitrddande rektorerna som jobbar mest med dessa fragor tillsam-
mans med karridrldararna, sager rektorn.

Av nationell statistik framgar att lararna for varterminen 2015 respektive 2017
satte 96 procent respektive 64 procent hogre kursbetyg i svenska 3 dn vad betyget
pa nationella provet visade. Detta ar avvikelser skolan identifierade vid tidpunkten
och som lararna har motiverat, berattar rektorn. For de nationella proven fran var-
terminen 2022 visar nationell statistik att kvinnorna pa det kvinnodominerade hu-
manistiska programmet (24 kvinnor och 4 méan) har 21 procent hogre betyg i mate-
matik 1B, medan 43 procent av mannen far ett hogre kursbetyg an provresultatet
visar i kursen svenska 3. Dessa konsbetingade avvikelser ar inte kdnda for rektorn,
som darmed inte heller har nagon forklaring till avvikelserna.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn delvis problematiserar betygsavvikelser. Arligen gor
ldrarna en analys av sina betygsresultat for att identifiera eventuella avvikelser och
darefter gor karriarlararna, pa delegation fran rektorn, en dvergripande analys av
statistiken over tid. Denna redovisas sedan till rektorn som féljer upp lararnas for-
klaringar till avvikelser. Rektorn berattar att hen problematiserar avvikelserna och
fragar sig om de har en forklaring som larare enkelt kan motivera eller om det finns
en historik eller en systematik i avvikelsemonstret. Rektorn letar efter ménster och
kan exempelvis soka forklaringar inom programmet eller se huruvida det &r en och
samma kurs som har avvikelser ar fran ar. Darefter enas lararna och skolledarna ge-
mensamt om hur avvikelserna kan atgardas. Har kan initiativen till insats komma
bade fran larare, karriarlarare eller rektorerna, sager larare.

Vad géller de identifierade avvikelserna i svenska 3 vilka forekommit vid tva speci-
fika tillfallen (varterminerna 2015 och 2017) har rektorn bollat tillbaka fragan till 13-
rarna som har fatt forklara vad avvikelserna beror pa. Enligt ldrarna beror dessa
delvis pa att kursprovet i svenska 3 inte tacker alla delarna av kursens innehall och
de menar darfor att deras avvikelser i betygssattningen i kursen svenska 3 ar val-
motiverade. Darutover forklarar ldrarna att skillnaderna mellan nationella provre-
sultat och kursbetyg for det ena aktuella aret berodde pa att lararna inte jobbat till-
rackligt med referatteknik det aret, sa eleverna missade detta pa det nationella
provet i svenska 3. Lararna ville inte att elevernas betyg skulle paverkas for mycket
av en brist i lararnas undervisning, varfor de It resultaten under hela aret fa styra
betygssattningen det aret, vilket ledde till stor diskrepans mellan provresultat och
kursbetyg. Darefter justerade ldrarna sin undervisning om referatteknik, vilket
ocksa visade sig i det paféljande arets provresultat. Rektorn har inga andra forkla-
ringar till dessa avvikelser an de som de som lararna anger och séger att hen féljde
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upp utfallet ndstkommande ar och kunde konstatera att diskrepansen mellan prov-
resultat och kursbetyg da var markant lagre. Rektorn uppfattar darmed att avvikel-
serna var motiverade. Det andra aret da skolan ocksa uppvisade stor avvikelse, be-
rodde enligt lararna pa att provet det aret var ovanligt svart. Enligt rektorn har det
ocksa hant att nagon individuell larare har haft markanta avvikelser i sin betygsséatt-
ning och da har den bitrddande rektorn fatt i uppdrag att aterkoppla direkt till den
aktuella lararen och diskutera hur dessa avvikelser kan atgardas, eftersom det kan
vara kansligt att diskutera denna typ av individuella avvikelser 6ppet i kollegiet.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla och fordjupa problematiseringen av de avvikel-
ser som identifieras i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har viss inblick i hur lararna anvan-
der de nationella proven och bedémningsstéden. Rektorn har delegerat mycket av
beddmningsarbetet till de bitradande rektorerna och det dr ocksad de som har en
dialog med lararna kring att de nationella proven ”sarskilt ska beaktas” vid betygs-
sattning. Rektorn analyserar skolans resultat och avvikelser men rektorns proble-
matisering av betygsavvikelserna ar begransad. De forklaringar som framkommer
och som ldrarna ger, kan problematiseras ytterligare och i hogre grad kopplas ihop
med exempelvis lararnas kompetens eller skolans organisation. Det medfor att rek-
torn inte fullt ut tar reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte. For att rek-
torn ska kunna satta in relevanta insatser utifran betygsavvikelserna behéver rek-
torn i sin analys kritiskt granska forklaringarna och satta dess i relation till de forut-
sattningar som ges.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra forfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygs-
sattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det provet
sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultatet pa delprov ska dock inte sarskilt be-
aktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. ?

LLFS 2011:144) om laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgripande mél och riktlin-
jer, 2.6 Rektorns ansvar
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Enligt Skolverkets allmdnna rad betyg och provning behover rektorn kunna analy-
sera om det finns avvikelser mellan exempelvis betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Det kan aven handla om att undersoka skillnader till
exempel utifran kon eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa analysera
betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader férekommer behover rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behéver vara sarskilt uppmarksam pa ater-
kommande ménster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar och férdjupar arbe-
tet med att problematisera betygsavvikelser. Det ar viktigt att rektorn problemati-
serar bade resultaten och lararnas forklaringar till dessa, samt att rektorn skapar
sig en egen bild av varfor skolan uppvisar avvikelser, exempelvis inom kursen
svenska 3, och inte ndjer sig med lararnas motiveringar. Forklaringarna behover
kopplas ihop med lararnas kompetens, lararnas forutsattningar eller kopplas till
andra delar av skolans organisation och utmaningar.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val forankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn ser i ldg utstréckning till att relevanta
och val férankrade insatser genomfoérs for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: granskningen vi-
sar att rektorn har initierat insatser inom omradet betyg och bedémning som ar ge-
nerella och endast i nagra delar kopplade till de avvikelser som framgatt eller de
behov som har identifierats. Darmed har det inom ramen fér denna granskning
inte varit mojligt att bedéma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana
insatser ar val forankrade i organisationen

2

Skolverkets allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Initiera relevanta och Iadngsiktiga &dtgdrder

Granskningen visar att rektorn har initierat insatser inom omradet betyg och be-
démning som &r generella och endast i nagra delar kopplade till de avvikelser som
framgatt eller de behov som har identifierats. Rektor och larare berattar i intervju-
erna att de under lang tid haft likvardig betygssattning i fokus och att arbetet fort-
satter med insatser pa flera olika nivaer i verksamheten. Nar den nuvarande laro-
planen implementerades ar 2011 vidtog rektorn ett antal férebyggande atgarder
for att framja ett arbete mot likvardig betygssattning. En sadan atgérd var att orga-
nisera skolans personal i amneslag vars uppgift det var att gemensamt skapa en
samsyn bade kring undervisningsplanering och kring hur de examinerar och bedo-
mer sina elever. En annan atgérd var att mojliggora for sambedomningstillfallen,
bade for nationella prov men ocksa for andra gemensamma examinationsuppgifter
under lasaret. Efter hand som rektorn funnit att dessa atgarder har blivit alltmer in-
ternaliserade i kollegiet, har rektorn delegerat ansvaret for deras vidmakthallande
till &mnesansvariga larare samt till karridrlararna. Rektorn har ocksa organiserat for
att karriarlarargruppen ska ha ett speciellt ansvar for resultatuppfoéljning och djupa-
nalys av resultaten, vars syfte ar att identifiera avvikelser for att kunna satta in rele-
vanta atgarder. For de avvikelser som funnits dver tid, exempelvis i kursen Svenska
3, har rektorn inte vidtagit nagra specifika atgarder for att komma till rétta med av-
vikelserna.

Sammantaget ar dock dessa insatser framforallt generella inom omradet bedom-
ning och betygssattning och bygger inte pa en férdjupad analys av identifierade be-
tygsavvikelser och de behov som framkommit utifran en sadan analys. Det har dar-
for inom ramen for denna granskning inte varit mojligt att bedéma med vilken kva-
litet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val forankrade i organisationen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover se till att genomfora kort- och langsiktiga insatser med
tydlig koppling till en fordjupad analys av avvikelser.

Skolinspektionens granskning visar att generella insatser gjorts pa skolan for att fo-
rebygga ojamlik beddmning och betygssattning. Daremot har rektorn inte vidtagit
nagra specifika insatser for att utjamna de resultatavvikelser som funnits dver tid,
exempelvis inom kursen Svenska 3. Rektorns problematisering av forklaringarna till
betygsavvikelser kan utvecklas ytterligare for att rektorn ska kunna gora en rele-
vant bedémning av om avvikelserna pa gruppniva ar motiverade eller inte. For att
framja rattvisande och likvardiga betyg behdver rektorn sedan se till att insatser
genomfors utifran den fordjupade analysen.
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Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomftras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen. 3

Enligt Skolverkets allmanna rad betyg och provning kan rektorn utifran vad uppfolj-
ningen av betygen och betygssattningen visar behova satta in olika insatser. Det
kan handla om att se 6ver hur arbetet med betygssattning ar organiserat eller att
vid behov sdkerstalla att larare far kompetensutveckling sa att betygen satts i enlig-
het med forfattningarna. Det kan dven handla om att sdkerstélla att larare har fatt
mojligheter att samrada med andra larare vid tveksamheter om hur en elevs resul-
tat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid betygssattningen.*

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn utifran en mer férdjupad, och
fran lararna oavhangig, analys ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att
minska konstaterade betygsavvikelser. Insatserna behover koordineras med huvud-
mannens eventuella insatser. Rektorn behover ocksa formulera tydliga mal och for-
vantade effekter for de insatser som beslutats och sedan kontinuerligt folja upp att
insatserna fatt avsedd effekt, det vill séga att de far ett reellt genomslag i lararnas
arbete.

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
4 Skolverkets allménna r&d (SKOLFS 2022:417) om betyg och prévning, sid 48.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Jenny Fahlman

Jenny Fahlman
Beslutsfattare

Signerat av: Jenny Fahlman

X Maria Lundstrom

Maria Lundstrém
Féredragande
Signerat av: Maria Lundstrom

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Hilda Sjoberg och
Ingrid Jacobsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av |&-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



