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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Karlskoga grundsarskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Karlskoga

grundsarskola i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr hog utstrdckning skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som maijligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Skolan behover utveckla sitt arbete med att motverka att elevers studie-
och yrkesval begransas av konstillhorighet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i hog utstrackning ett kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedomarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i lag utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt arbete med att félja upp och goéra
sjalvstandiga bedomningar av verksamhetens kvalitet och utifran detta
skapa de forutsattningar som behovs for en god utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 1 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2022:10040) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 4, 5,9-10 §§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ och 11 kap. 2-3,5, 8, 13 §
skollagen (2010:800).
Laroplan for grundséarskolan (Lgrsar22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden och
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling och skapar en andamalsenlig organisation.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn foljer upp och analyserar
utbildningens genomfdrande, forutsattningar och elevernas kunskapsutveckling.
Utifran uppféljningen bedémer rektorn undervisningens kvalitet och beslutar om
resursférdelning och forbattringsatgarder for att mota de behov som finns vid
enheten. Rektorn leder och organiserar ocksa det pedagogiska arbetet i syfte att skapa
en tillganglig larmiljo och mojlighet till flexibilitet. Rektorn arbetar ocksa fér en
likvardighet mellan de olika arbetslagen och for att personalen har den kunskap och
far det stod som behovs.

Uppfdlining, analys och férbattringsatgdrder

Rektorn foljer upp och analyserar utbildningens genomférande och férutsattningar
utifran ett brett underlag och vidtar forbattringsatgarder vid behov. Vid
Skolinspektionens besdk har den tillférordnade rektorn haft tjansten som rektor i
mindre an en manad men har arbetat i verksamheten som speciallarare sedan innan.
Av inskickat material samt av intervjuer med rektorn och lararna framgar att det sedan
tidigare finns en tydlig struktur for uppfoljning av verksamheten. Rektorn berattar
ocksa att hen grundar sin bild av verksamheten pa den 6verlamning tidigare rektor
gjort, genom att ha hallit i medarbetarsamtalen samt genom de samtal hen fér med
arbetslag och arbetslagledare. Varje ar skriver lararna ocksa nagot som kallas for
pedagogiskt bokslut dar de sjalva beskriver sin undervisning och detta blir ocksa
underlag for rektorns bedéomning av verksamhetens genomforande. Rektorn berattar
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att det i de pedagogiska boksluten till exempel ingar fragor om hur ldrarna arbetar
med vardegrundsuppdraget, nagot som ocksa diskuteras vid elevhidlsomotena.

Rektorn foljer upp elevernas kunskapsresultat. Det finns gemensamma rutiner for hur
elevernas kunskaper och kunskapsutveckling ska dokumenteras. Detta foljer ett
arshjul och gors i gemensamt framtagna bedémningsmallar. Mallarna ar anpassade for
dmnen respektive amnesomraden. Rektorn har tillgang till lararnas dokumentation av
elevernas resultat genom ett digitalt system. | systemet finns ett fargsystem samt
grafer 6ver elevers resultat. Rektorn foljer ocksa pa olika satt upp tryggheten pa
skolan. Det genomfors till exempel trygghetsenkater som anpassas utifran elevernas
forutsattningar och eleverna ingar i ett trygghetsrad dar de bland annat diskuterar
otrygga platser pa skolan. Vidare féljer rektorn ocksa upp franvaro och anmalningar
om krénkande behandling. Utéver detta har det ocksd genomforts riktade
uppféljningar i elevgrupper pa forekommen anledning, nagot som beskrivs mer under
omradet Trygghet i sociala sammanhang.

Utifran den dokumentation som finns om elevernas kunskapsutveckling halls
samradsmoten en gang per termin da kunskapsresultaten foljs upp och analyseras.
Samraden ar en ny form av moten utdver de elevhdlsomoten som sker var fjarde
vecka och syftet vid samrad ar att fokusera pa elevernas kunskapsutveckling. Infér
lasarsrapporten gors ocksa en analys av elevernas betyg och omdémen i arbetslagen
som lamnas in till rektorn. Rektorn beskriver svarigheter med att dra generella
slutsatser utifrdn de sammanstéllda resultaten men beskriver samtalen om elevernas
kunskapsutveckling vid olika forum som en viktig kompletterande kalla for analysen.
Rektorn skriver en verksamhetsplan och en uppféljning av densamma. Av inskickat
material framgar att rektorn drar slutsatser om orsakssamband mellan verksamhetens
genomférande, forutsattningar och resultat. Till exempel framgar att lararna far
reflektera kring sin undervisning utifran elevernas kunskapsresultat vilket rektorn
anvander i sin analys av verksamheten.

Utifran resultatet av rektorns analys vidtas utvecklingsatgarder. Pa grund av att
kunskapsresultaten sjunkit har till exempel samradsmoétena inforts hostterminen 2022
i syfte att 0ka fokus pa elevernas kunskaper. Av granskningen framgar ocksa att
atgarder har vidtagits for att forbattra arbetsmiljon i en av lokalerna och att rektorn,
utifran avsaknaden av speciallarare och specialpedagog som uppstatt i verksamheten,
fort samtal med kommunens centrala elevhalsa for att fa stod darifran. Rektorn har
ocksa satt in stodjande atgarder for arbetslag i syfte att forbattra organisation och
struktur.
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Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett tydligt fokus pa en
tillganglig och flexibel larmiljé. Verksamheten organiseras i arbetslag med larare och
elevassistenter och i varje arbetslag finns en arbetslagsledare som i sin tur ingar i
skolenhetens styrgrupp. Styrgruppen bestar av rektorn och den bitradande rektorn, en
specialpedagog och arbetslagledarna. Vidare finns en tydlig struktur fér elevhalsans
arbete och stdd till arbetslagen. Lararna berattar att varje arbetslag traffar elevhalsan
var fjarde vecka och att de vid dessa moten tar upp och far hjalp med hur de kan 16sa
olika utmaningar i verksamheten i syfte att oka tillgangligheten. Det kan handla om
fysiska l6sningar som kravs i lokalerna eller att hitta adekvata tekniska hjalpmedel. Av
observationer och intervjuer framgar att det finns god tillgang till tekniska hjalpmedel
sa som avgransande skarmar och horselskydd, olika former av bildstéd och
fortydligande pedagogiska metoder samt interaktiva tavlor och digitala
kommunikationsverktyg. Till exempel anvander eleverna i amnesomraden knappar
med forinspelade roster. Pa detta satt kan elever som saknar tal géra val och uttrycka
dessa med hjalp av den forinspelade rosten. Av inskickad information och intervjuer
framgar att lokalerna for amnesomraden inte ar andamalsenliga. Av observationer och
intervjuer med personalen framgar dock att de kompenserar for detta genom att
organisera elevgrupper och aktiviteter utifran forutsattningarna. Till exempel skapar
de lugn vid av- och pakladning genom att lata eleverna géra detta i omgangar och
genom att anpassa gruppindelningarna. Av inskickat material framgar ocksa att
verksamheten har analyserats med hjalp av specialpedagogiska skolmyndighetens
material om tillganglig larmiljo.

Av intervjuer och inkomna dokument framgar ocksa att det finns former fér samarbete
i arbetslagen och att det i arbetet &r ett stort fokus pa tillgdnglighet. Arbetslagen har
mote varje vecka och arbetslagledaren ansvarar for arbetet i arbetslagen. Lararna
berattar hur de kontinuerligt i elevhalsan och arbetslagen prévar och utvarderar olika
arbetssatt och justerar vid behov. Rektorn har god inblick i arbetslagens arbete genom
att ta del av minnesanteckningar fran motena. Rektorn berattar att det gjorts insatser
fran skolledningen i syfte att skapa en god struktur i arbetslagens arbete. Det har
ocksa inforts en modell for att representanter for elevassistenterna ska kunna delta
vid pedagogtraffarna da lararna traffas och diskuterar undervisningen.

Genom de strukturer och rutiner for samarbete som finns skapar rektorn goda
forutsattningar for att undervisande larare och 6vrig personal far det stod de behoéver i
verksamheten. Lararna beskriver hur de ger varandra stod genom till exempel
pedagogtraffar och arbetslagsméten och vid intervjuer med bade larare och
elevassistenter framkommer att de far ett stort stéd av elevhalsans personal. Bland
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annat har specialpedagogen handlett elevassistenter. Rektorn berattar att de larare
som undervisar i ndgot enstaka dmne i grundsarskolan har deltagit vid
overlamningsmoten i borjan av terminen och att de i viss utstrackning deltar vid
arbetslagsmoten.

Utifran de behov som framkommer i verksamheten beslutar rektorn om
kompetensutvecklingsinsatser. Vid medarbetarsamtalet diskuterar rektorn och
medarbetaren eventuella behov av kompetensutveckling och det genomfors
kommungemensamma insatser kring till exempel sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Vidare framgar av inskickat material att personalen deltagit i
kompetensutveckling kring alternativ och kompletterande kommunikation och
elevassistenterna beréattar att de dven ges fortbildning i olika tekniska hjalpmedel som
eleverna anvander. Det framgar dock av intervjuer att samarbetet mellan lérare och
elevassistenter ser olika ut mellan de olika arbetslagen. Rektorn berattar att hen bland
annat identifierat behov av att tydliggora skillnaden mellan larare och elevassistenters
roll och uppdrag.

Det finns en organisation for att identifiera elevers forutsattningar att lasa en
kombination av @mnen och &mnesomraden i grundsarskolan eller att |asa ett eller
flera amnen efter grundskolans kursplaner. Av intervju med elevhéalsan framgar att det
utifran tidigare kartlaggningar beslutats att elever ska ldsa en kombination men att det
i dagslaget inte finns nagon elev som laser en kombination av @mnen och
dmnesomraden. Av intervjuer framgar att det framst ar vid elevhdlsomotena som
sadana diskussioner fors. Diskussionerna har till exempel lett till beslut om anpassad
studiegang eller att elever som ligger langt framme i kunskapsutvecklingen fatt arbeta
vidare med specialldraren. Av intervjuer med larare, rektorn och huvudmannen
framgar dven att det i arskurserna 3, 5 och 8 gors en kartlaggning for att kontrollera
att elevernas placering i grundsarskolan ar korrekt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4§,3kap. 2§, 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det finns gemensamma
strukturer i syfte att skapa ett logiskt fléde och en bekant struktur. Undervisningen
utgar fran laroplanen och lararna arbetar med individuella mal for eleverna och
presenterar pa olika satt syfte och mal med arbetet. Eleverna ges mojlighet att arbeta
saval enskilt som tillsammans och undervisningen anpassas pa olika satt utifran
elevernas individuella férutsattningar. Larare och elevassistenter hjélper eleverna att
komma igang och eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna anvander olika metoder i
undervisningen for att skapa variation och bibehalla elevernas motivation.

Strukturerad undervisning

Undervisningen genomfors utifrdn gemensamma strategier och strukturer vilket bade
bidrar till en tydlighet och en forutsagbarhet for eleverna. Av observationer framgar
att metoderna varierar mellan de olika elevgrupperna men har det gemensamt att de
pa olika satt skapar en tydlig och bekant struktur. Till exempel inleds varje skoldag
med att lararen tillsammans med elevgruppen gar igenom dagens schema och
diskuterar sadant som vilken dag det ar, vilka som &r narvarande och vad som serveras
till lunch. Vid skoldagens slut férekommer rutiner som pa olika satt summerar dagen
till exempel att fylla i elevens bilddagbok. Vid gemensamma genomgangar anpassas
informationen och metoderna till respektive elevgrupp, sa som omfattningen av
bildstéd och taktila inslag samt i vilken utstrackning elevassistenter hjalper eleverna.

Eleverna ges goda forutsattningar att samarbeta och lara tillsammans samtidigt som
strukturen tillater olika individanpassningar. Av observationer och intervjuer framgar
att undervisningen till stor del sker i grupp samtidigt som uppgifterna anpassas utifran
varje elevs forutsattningar. Eleverna ges individanpassat bildstéd och
elevassistenterna beskriver att de hela tiden anpassar sitt stod utifran elevens
forutsattningar. Lararna beskriver till exempel hur en skrivuppgift kan innebéra
individuella utmaningar genom att en elev utmanas genom att sjalv ta av korken och
folja fortryckta bokstdaver medan en annan elev kan skriva mer sjalvstandigt med
anpassat vuxenstod. Lararna berattar vidare att de skapar forutsattningar for
samarbete dven for de elever som helst arbetar enskilt. Detta for att pa sa satt fa en
variation mellan enskilt och gemensamt arbete. Aven av elevintervjuer framgér att de
arbetar bade gemensamt och enskilt och lararna beskriver hur de ocksa kan lata elever
med olika forkunskaper arbeta tillsammans for att lara av varandra. Det framgar dock
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av granskningen att det finns elever som far stora delar av undervisningen enskilt med
stod av en elevassistent och att detta dr ndagot som rektorn arbetar for att foréandra.

Undervisningen utgar fran laroplanen och lararna konkretiserar pa olika satt syfte och
mal med undervisningen for eleverna. Ldrarna som undervisar elever som ldser dmnen
berattar att de inleder arbetsomraden med en genomgang av syfte och mal. Detta kan
gors till exempel genom att lararen skriver pa tavlan eller delar ut information till
eleverna om syfte och mal. Genom att aterkomma till syftet regelbundet och repetera
innehallet i foregaende lektion tydliggor sedan lararna for eleverna vad de olika
delarna av undervisningen ska handla om och vad de syftar till. Ldrarna som undervisar
elever i amnesomraden beréattar att de framst arbetar med att visa eleverna vad de
gjort och hur de utvecklas, till exempel genom att titta tillbaka pa vad eleven gjort i
bilddagboken. Det finns gemensamma rutiner for att sakerstalla att det centrala
innehallet i ett amne tas upp. Till exempel anvands olika arshjul i hogstadiet dar
eleverna undervisas i aldersblandade elevgrupper. Pa sa satt kan lararna sakerstalla att
alla elever moter allt centralt innehall. Lararna beskriver att de i elevernas individuella
utvecklingsplaner satter upp individuella mal som de sedan arbetar utifran och
utvarderar tillsammans med eleven. Lararna beskriver dock att det ar svart att forklara
syftet med undervisningen for eleverna och det framgar ocksa av granskningen att det
varierar i vilken omfattning och hur ldrarna arbetar med detta. Det varierar ocksa
mellan arbetslagen i vilken utstrackning elevassistenter ar insatta i elevernas
individuella mal.

Varierad och stimulerande undervisning

Lararna skapar variation och balans i undervisningen genom att anvanda olika
uppgifter och aktiviteter. Av intervjuer och observationer framgar att lektionerna
planeras och genomfors utifran korta pass med varierade arbetsformer. Lararna
forbereder till exempel flera uppgifter i elevernas individuella mappar infor
lektionerna sa att elevassistenterna kan anpassa vilka uppgifter och hur lange eleverna
arbetar med dem. Elevassistenterna beréattar ocksa vid intervjun hur de skapar
variation och balans under lektionerna genom korta pauser sa att eleverna kan rora pa
sig eller till exempel rita en kort stund. Lararna beskriver ocksa att de varierar
arbetsformerna for att stimulerar elevernas olika sinnen och att de ocksa utgar ifran
elevernas intressen for att géra undervisningen meningsfull. Det kan handla om enkla
saker som att prata om bokstaver och stavning utifran en text pa en tréja.

Granskningen visar att larare och elevassistenter arbetar aktivt med att ge eleverna
stod pa en for eleven anpassad niva. Det framgar att lararna forbereder material och
ovningar som de tillsammans med elevassistenterna kan valja att utfora i olika
omfattning under lektionen. Elevassistenterna berattar att de hela tiden tolkar elevens
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signaler och gor korta pauser eller byter uppgift for att bibehalla elevens motivation.
Aven av observationer framgar exempel p& anpassningar. Till exempel viljer en
elevassistent att [ata en elev arbeta med larplattan de sista minuterna utifran att
eleven arbetat fokuserat under lektionen och visar tecken pa trotthet. Av intervjuer
med larare och elevassistenter framgar ocksa att de kontinuerligt for samtal om hur de
ska anpassa undervisningen i syfte att stodja elevens kunskapsutveckling pa basta satt.
| dessa samtal kan de fa stod av elevhalsan och diskussionerna handlar bland annat om
eventuella tekniska hjalpmedel som eleven kan behéva. | klassrummen finns sadana
hjalpmedel till exempel klockor for att tydliggora hur mycket tid som aterstar av
lektionen, skdarmar for att avskarma eleverna vid individuellt arbete samt olika
tekniska hjalpmedel for kommunikation. Personalen kommunicerar ocksa pa olika
sprak, sa som engelska, for att underlatta kommunikationen med vissa elever. De
anvander ocksa bildstod och knappar som elever kan trycka pa for att géra olika val.

Eleverna ges ett aktivt lararstod och undervisningen utmanar eleverna utifran deras
individuella forutsattningar. Lararna beskriver vid intervjun att en tydlig struktur och
forutsagbarhet skapar forutsattningar for larande. Vidare beskriver lararna att det inte
ar svart att utmana eleverna utifran deras forutsattningar. De ger exempel pa hur de
vid lasning kan anpassa i vilken utstrackning eleven laser sjalv eller far texten upplast
och att utmaningen vid skrivning kan varieras genom att elever féljer fortryckta
bokstaver eller att de skriver sjalva. For vissa elever kan utmaningarna ocksa handla
om att bara delta i gruppen. Elevassistenterna beréattar att de hjalps at att utmana
eleverna utan att trotta ut dem. De beskriver till exempel att ett satt att hjdlpa en elev
att utvecklas kommunikativt kan vara att invanta att eleven uttrycker vad hen vill dven
om de egentligen vet vad eleven vill. Av intervjuer med larare och elevassistenter
framgar att det fors diskussioner i arbetslagen om hur olika elever kan utmanas pa
basta satt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
Forfattningsstod

1 kap. 4-5och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§ och 11 kap. 2 § skollagen.
Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1

Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8
Rektorns ansvar.




Skolinspektionen

11 (19)

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att skolan arbetar aktivt for att
eleverna ska uppleva social gemenskap utanfor den egna undervisningsgruppen.
Skolan foljer upp och diskuterar elevers trygghet och utifran personalens kunskap om
elevernas trygghet identifieras behov av insatser och atgarder vidtas. Det genomfors
ocksa framjande och forebyggande insatser. Genom att kontinuerligt arbeta med olika
besok i samhéllet arbetar skolan ocksa for att ge elever forutsattningar till ett aktivt
deltagande i samhallslivet. | arbetet ingar inslag i syfte att forbereda eleverna fér en
digitaliserad vardag men det saknas ett langsiktigt och strukturerat arbete i syfte att
motverkar att elevers studie- och yrkesval begransas utifran forestallningar om
kvinnligt och manligt.

Trygghet i sociala sammanhang

Utbildningen utformas pa ett satt som saval skapar trygghet som stimulerar eleverna
till social gemenskap utanfor den egna gruppen. Av intervjuer och inskickat material
framgar att eleverna i grundsarskolan pa manga satt ges mojlighet att interagera med
eleverna i grundskolan. Till exempel har grundséarskolan och grundskolan
gemensamma elev- och trygghetsrad. Det genomférs schemabrytande aktiviteter och
friluftsdagar tillsammans for grundsar- och grundskolan och skolavslutningarna ar
gemensamma. Vidare berattar personalen vid intervjuerna att det arrangeras olika
rastaktiviteter for att uppmuntra till interaktion mellan grundsar- och grundskolans
elever. For eleverna som laser amnesomraden har mojligheterna till gemensamma
aktiviteter varit begriansade under pandemin men eleverna i grundskolan har som
exempel genomfort luciatdg utomhus for grundséarskolans elever da de inte kunde
delta i grundskolans luciatag. Lararna som undervisar i amnesomraden berattar ocksa
att det kan vara svart for elever utan talat sprak att interagera med elever i
grundskolan men de beskriver hur de istéllet da kan leka parallellt och pa sa satt
nadrma sig varandra. Vid besok i ndrsamhallet utmanas ocksa eleverna att utveckla sin
formaga att samspela med andra manniskor. Av intervjuer med elevassistenter och
larare framgar att de hela tiden arbetar for att eleverna ska bli sjalvstandiga.
Exempelvis kan en utmaning for en elev vara att ga till taxin sjalv och da uppmuntrar
personalen eleven att gora detta. Samtidigt beskriver elevassistenter och larare att
eleverna kan vara kansliga for intryck och att de darfor hela tiden laser av och tolkar
elevernas signaler. Genom att planera for aktiviteter kan de till exempel foérebygga att
otrygga situationer uppstar och att eleverna upplever att de misslyckas.

Skolan féljer upp elevernas situation kring trygghet och diskuterar den I6pande i olika
forum. Av intervjuer framgar att elevernas trygghet foljs upp pa klassrad och elevrad.
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Eleverna deltar ocksa i skolans trygghetsrad dar de bland annat kartlagger otrygga
platser pa skolan. Assistenterna beskriver ocksa en fungerande kommunikation med
elevernas vardnadshavare gallande elevernas situation och maende. Det framgar av
granskningen att det genomfors olika enkater for att ta reda pa elevernas upplevda
trygghet. Bland annat har skolan deltagit i regionens elevenkat dar eleverna bland
annat far svara pa fragor om trygghet. Tidigare har kommunen genomfort en
elevenkat arligen men detta har inte skett det senaste aret. Det gérs dock enkéter i de
olika elevgrupperna utifran behov och anpassat till elevernas forutsattningar. Eleverna
som laser amnesomraden har fatt svara pa fragor med hjalp av bildstod. Det har ocksa
gjorts riktade undersdkningar om situationen i olika klasser utifran signaler. Till
exempel genomfordes en kartlaggning i elevgrupperna pa mellanstadiet utifran att det
forekommit oro. Utifran resultatet andrades bland annat gruppindelningarna vilket vid
en uppfoéljning visade pa gott resultat. Pa hogstadiet har man sedan det framkommit
viss otrygghet pa sociala medier valt att gora skoldagarna mer eller mindre mobilfria.

Skolan arbetar framjande och férebyggande och satter utifran behov in anpassade
atgarder i syfte att skapa trygghet. Utover de insatser géllande trygghet som namnts
ovan framgar att personalen hela tiden anpassar verksamheten for att framja en trygg
studiemiljo och motverka uppkomsten av otrygga situationer. Till exempel anpassas
elevgrupperna for att skapa trygga grupper. Den dagliga verksamheten anpassas for
att skapa trygghet till exempel genom att |ata eleverna kla pa sig i omgangar infor en
rast eller genom att personalen finns ndra och kan avstyra nar de ser att det ar pa vag
att handa nagot. Det framgar ocksa av intervjuer att skolan vidtar olika atgarder for att
skapa trygghet inledningsvis pa terminen. Det gors bland annat genom att begransa
antalet ny personal som elever behover traffa inledningsvis for att skapa trygghet. Av
inskickat material framgar att det finns en plan mot krénkande behandling och dven
rutiner for hur hanteringen av krankande behandling ska ga till. Det framgar ocksa av
inskickat material och av intervjun med rektorn att det gérs fa krankningsanmalningar
vilket rektorn beskriver kan vara ett tecken pa att det finns en osdkerhet kring vad och
hur anmalningar om krankande behandling ska ga till eller att toleransnivan ar hog.
Rektorn planerar darfér en fortbildning for personalen i syfte att 6ka kunskaperna om
vad en krankning ar och hur de ska hanteras.

Deltagande i samhdllsliv

Skolan arbetar for att ge eleverna forutsattningar till aktivt deltagande i samhallslivet
men studie- och yrkesvagledarens deltagande i arbetet dr begransat. Det framgar av
samtliga intervjuer att skolan genomfor aktiviteter som gor att eleverna far konkreta
erfarenheter av narsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv. Det finns ett lokalt
verksamhetsmal att eleverna ska fa besoka narsamhallet och att besoken ska kopplas
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till undervisningen. Eleverna far ocksa delta i olika kulturevenemang och skolan
samarbetar med saval foreningslivet som kulturskolan i kommunen. Genom de olika
aktiviteterna beskrivs hur eleverna till exempel tranas i att vistas i olika miljoer och att
kommunicera med manniskor de moter.

Skolan genomfor aktiviteter som gynnar elevernas formaga att leva och verka i en
digitaliserad vardag. Till exempel genom att eleverna far betala med kort i affaren eller
boka tid pa olika mottagningar. For vissa elever kan den digitala kompetensen handla
om att kunna vélja vad man vill ta del av i mediaflodet pa internet, att soka efter
recept eller vélja musik.

Studie- och yrkesvagledaren berattar vid intervjun att hen vidarebefordrar kontakter
med foreningar och andra verksamheter i samhallet samt att hen tipsar om olika
arrangemang. Utover detta framgar av intervjuer att studie- och yrkesvagledaren
framst arbetar med fragor kring praktik och 6vergangar till gymnasieséarskolan.

Skolans arbete for att synliggdra och motverka konsmoénster som begransar elevernas
larande, val och utveckling ar begransat. Personalen beskriver forvisso att de pa olika
satt diskuterar de normer och forestallningar som omger barn och elever med
intellektuell funktionsnedsattning. De diskuterar dven hur personalens agerande kan
paverka eleverna och i de reflektioner som lararna skriver om sin undervisning ingar
fragor om normer. Vid samtal om yrken har det ocksa forts diskussioner om elevernas
forestallningar om kvinnligt och manligt och personalen ger exempel pa att de
uppmuntrat elever att gbéra normbrytande val. Rektorn beskriver dock att arbetet
framst handlar om att personalen utgar ifran eleverna som individ och inte later sig
paverkas av elevens konstillhorighet. Nagot uttalat gemensamt arbete eller
forhallningssatt for hur skolan ska arbeta for att motverka att elevers studie- och
yrkesval begrédnsas utifran forestallningar om kvinnligt och manligt finns dock inte
enligt rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Skolan behover utveckla sitt arbete med att motverka att elevers studie- och
yrkesval begrdnsas av konstillhérighet.

Skolinspektionen bedémer att larare och 6vrig personal arbetar for att ge eleverna
kunskaper och fardigheter for att bli delaktiga i samhallet. Eleverna ges till exempel pa
olika satt forutsattningar att utveckla digital kompetens. Det saknas dock ett
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gemensamt arbete och forhallningssatt for hur skolan ska arbeta for att motverka att
elevers studie- och yrkesval begrénsas utifran forestallningar om kvinnligt och manligt.

Av Lgrsar22, avsnitt 2.6, framgar bland annat att alla som arbetar i skolan ska verka for
att utveckla kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter
utanfor skolan som kan berika den som en larande miljo, och bidra till att elevens
studie- och yrkesval inte begransas av konstillhorighet eller av social eller kulturell
bakgrund. Vidare framgar att studie- och yrkesvégledaren, eller den personal som
fullgdr motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda eleverna infér den fortsatta
utbildningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmarksamma mojligheterna for
elever med funktionsnedsattning, och vara till stod for den dvriga personalens studie-
och yrkesorienterande insatser.

| Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180, s. 25) med kommentarer om arbete med
studie- och yrkesvagledning framgar att skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag
att stodja eleverna i att gora val underbyggda val och att studie- och yrkesvagledaren
bor bidra med sddana specialistkunskaper som kan ha betydelse for elevernas studie-
och yrkesval. Vidare framgar att rektorn bor se till att personalen pa skolan har
kunskaper om och forstaelse for hur kon samt social och kulturell bakgrund paverkar
elevernas studie- och yrkesval samt att de har kunskaper om hur elevernas
forestallningar om utbildningar och yrken kan utmanas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor skolan att ta fram gemensamma strategier
for hur lararna och studie- och yrkesvagledaren kan bidra till att elevens studie- och
yrkesval inte begrédnsas av konstillhorighet. | arbetet bor ett kompensatoriskt
perspektiv inga i syfte att hitta arbetssatt som ar adekvata for elevgruppen och som
belyser elevgruppens forutsattningar.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap.9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§ och 11 kap. 2, 3, 5, 11, 15-17, 19—
23 §§ skollagen.
10 kap. 11 § skolférordningen.

Lgrsar22, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.7
Bedémning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i hog utstrackning ett
kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att stdrka elevernas kunskapsutveckling och
hdja lararnas bedomarkompetens.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att elevernas kunskapsutveckling
foljs upp och bedéms kontinuerligt utifran ett brett underlag. Bedomningen ligger till
grund for fortsatt planering och anpassning av undervisningen men ocksa for att
aterkoppla till eleven. Det finns gemensamma mallar och digitala system for att
dokumentera bedémningarna och dessa ligger till grund for diskussioner om
undervisningens kvalitet och for att félja upp att undervisningen utgar ifran
laroplanen. Vidare ges personalen goda forutsattningar att kontinuerligt samverka
kring bedomningar och betygsattning i syfte att na likvardighet i bedomningsarbetet.
Dessa forutsattningar ges i form av tid vid kontinuerliga méten samt vid gemensamma
studiedagar.

Fortldpande beddmning

Lararna arbetar kontinuerligt med att folja upp och bedéma elevernas
kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare framgar att de anvander strukturerade
metoder for att félja upp elevers kunskapsutveckling. Till exempel berattar en larare
att hen gor for skolformen anpassade tester i mindre format istallet for exempelvis
prov. Det framgar att prov och summativa tester férekommer i mycket liten
omfattning, ddremot berattar lararna att de till exempel anvander sig av samma
uppgifter vid flera tillfallen for att pa sa vis kunna jamfora och konstatera eventuella
skillnader i elevens prestation. Personalen anvander sig ocksa av gemensamma
dokumentationsmallar och matriser samt de obligatoriska nationella
beddmningsstoden for att kontinuerligt beddma elevernas kunskapsutveckling.

Larare och elevassistenter for I6pande dialog om elevers kunskapsutveckling och gor
fortlopande anpassningar i undervisningen utifran dessa. Lararna beskriver vid
intervjun att det handlar om att fanga elevers kunskaper nar de visar sig snarare &n vid
forbestamda tillfallen. Detta gors genom att larare och elevassistenter hela tiden ar
observanta pa vad eleverna gor, dven pa raster eller vid lunchen. | samtal aterkopplar
personalen till varandra sadant de sett och anvdander detta som utgangspunkt for
beddmning och anpassningar av undervisningen. De testar olika individuella 16sningar
och utvarderar hur de fungerar.

Lararna arbetar aktivt med att dokumentera vad eleverna arbetar med och hur de
utvecklas samt aterkopplar detta till eleverna. En viktig del i detta arbete &dr den
bilddagbok som anvands for att dokumentera vad eleverna gor dagligen. Innehallet
anvands sedan for att kommunicera med eleven och vardnadshavarna om vad eleven
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gor i skolan. Lararna berattar att de sparar elevers arbeten och jamfér dessa med vad
eleven gjort senare for att pa sa satt askadliggora for eleven vad hen gjort och hur hen
har utvecklats. Infor utvecklingssamtal tar lararna del av elevassistenternas synpunkter
och kunskaper om eleverna och skriver utifran detta individuella utvecklingsplaner. De
individuella utvecklingsplanerna diskuteras vid utvecklingssamtalen och mélen i
utvecklingsplanen utvarderas sedan I6pande. Eleverna berattar att de vid
utvecklingssamtal diskuterar vad de lart sig och vad de behéver hjalp med och enligt
lararna ges eleverna ocksa mojlighet att Iamna synpunkter och paverka innehall och
metod i undervisningen.

Samverkan

Det finns en tydlig och &ndamalsenlig struktur for samtliga larare att samverka kring
beddmningsfragor och, nér det &r relevant, betygssattning. Av intervjuer och inskickat
material framgar att arbetet har en struktur som stodjer lararna i att utveckla sin
bedémarkompetens och bidrar till att bedémningen utgar fran styrdokumenten. Vid
arbetslagstraffar finns en punkt som sarskilt behandlar bedémningsfragor och vid
pedagogtraffarna ges ocksa utrymme for sddana diskussioner. Vidare diskuteras
beddémningar vid elevhdlsomoéten och de sa kallade samradsmaotena da elevers
kunskapsutveckling star i fokus. Rektorn berattar ocksa att det har genomforts
gemensamma utvecklingsdagar i kommunen kring grundsarskolans laroplan. Lararna
beskriver ocksa vid intervjun att de fatt stod av specialpedagogen i fragor som ror
beddmning. For larare som undervisar i enstaka amnen i grundsarskolan genomférs
overlamningsmoten infor varje termin och de deltar ocksa till viss del vid moten i
arbetslagen och elevhalsan.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stdd

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 11 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Lgrsar22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, - Skolans uppdrag och - Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgdng och samverkan, 2.6 Skolan och omvirlden och

2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer féljande: Huvudmannen stodjer i lag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att huvudmannens uppféljning och
analys av utbildningens resultat, forutsattningar och genomférande ar begransad.
Huvudmannen forlitar sig pa att rektorn signalerar om eventuella behov och saknar ett
eget arbete for att bedoma verksamhetens kvalitet. Huvudmannen saknar ocksa ett
langsiktigt och systematisk arbete med att ge goda forutsattningar for utbildningen
och for att stodja rektorn avseende ledning och utveckling av utbildningen vid
skolenheten.

Uppfdljning och analys av verksamheten

Huvudmannens uppféljning av grundsarskolan &r begransad. Av granskningen framgar
att huvudmannen far kinnedom om aktuella fragor gallande grundsarskolan vid
rektorsgruppsmoten da verksamhetschefen traffar rektorer for grund- och
grundsarskolan. Det genomfors dven tematiska verksamhetsdialoger och
verksamhetsbesok. Vidare far huvudmannen del av lasarsrapporter samt ars- och
delarsredovisning med, bland annat, information om antal krankningsanmalningar
samt ekonomiska forutsattningar. Av intervjuer med representanter for huvudmannen
framgar dock att huvudmannen inte efterfragat nagra specifika resultat fran
grundsarskolan pa det satt som gors fran grundskolan. Detta beror enligt de
intervjuade pa att det till stor del saknas sddana summerade varden och nationell
statistik att jamfora med for grundsarskolan.

Huvudmannens styrning av verksamheten ar till stor del avhangig de signaler rektorn
eller personalen ger och nagra sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet
gor inte huvudmannen. Av intervju med representanter for huvudmannen framgar att
huvudmannen inte haft anledning att tro att det inte fungerar i verksamheten eller att
det varit nagot problem. Den information ndmnden fatt har visat pa en fungerande
verksamhet, med kompetent personal och ndjda elever. Darfor har inga ovriga
resultatsammanstallningar, uppfoéljningar eller analyser av utbildningen efterfragats
eller genomfoérts av huvudmannen. Huvudmannen har konstaterat att de lokaler dar
undervisningen i amnesomraden bedrivs dr undermaliga och utifran detta har
huvudmannen fattat beslut om att bygga nya lokaler. Nagra diskussioner om
kvaliteten i verksamheten har dock inte namnden deltagit i.

Huvudmannens representanter berattar vid intervjun att de skapar forutsattningar for
verksamheten genom att tilldela de medel som behdévs for att verksamhetens behov
ska tillgodoses. De ger exempel pa att medel har avsatts for att det ska finnas tillgang
till elevhalsa samt for att skapa majlighet till fortbildning for personal. Insatserna utgar
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dock fran signaler fran verksamheten och inte fran en av huvudmannen genomférd
analys av behoven.

Behovsanpassat stdd till rektorn

Huvudmannen ger rektorn begransat stod avseende ledning och utveckling av
utbildningen vid skolenheten. Huvudmannens representanter beskriver hur arbetet
med att identifiera behov i verksamheten och besluta om utvecklingsinsatser aligger
rektorn. De beskriver vidare att rektorn far stéd i detta genom att lyfta fragor med
verksamhetschefen eller i rektorsgruppen. Det framgar av intervjun med den
tillférordnade rektorn att hen fatt en bra 6verlamning fran foregaende rektor och att
hen kan fa stod fran verksamhetschefen. | huvudmannens inskickade svar till
Skolinspektionen beskrivs att enskilda handledande/radgivande samtal mellan rektorn
och verksamhetschef halls vid behov. Av granskningen framgar dock att nagra sadana
inte hallits sedan den tillférordnande rektorn tilltratt och att ndgot riktat stod an sa
lange inte getts.

Huvudmannen arbetar inte aktivt for att underlatta samverkan mellan grundsarskolan
och andra skolenheter eller for att gynna kontakter med omgivande samhalle. Rektorn
ingar forvisso i rektorsgruppen dar rektorer for grundskolan traffas regelbundet. Den
tillférordnade rektorn berattar dock att fragorna vid dessa moten ar av mer generell
karaktar och inte ror grundsarskolan specifikt. Nagra andra samverkansmojligheter har
huvudmannen inte skapat for att ge rektorn stéd i uppdraget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sitt arbete med att f6lja upp och goéra
sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet och utifran detta skapa
de forutsattningar som behdvs for en god utbildning.

Skolinspektionen bedomer att det delvis saknas rutiner for att félja upp och fatta
beslut om prioriteringar for verksamheten utifran de behov som finns. Huvudmannen
far forvisso information fran verksamheten pa olika satt men forlitar sig i 6vrigt pa den
uppféljning och analys som rektorn gor.

Av 4 kap. 3 och 7 §§ skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Om det vid uppfdljning, genom
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klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom att mer aktivt efterfraga information om resultat, samt
utbildningens genomférande och forutsattningar 6kar huvudmannens mojligheter att
gora sjalvstandiga analyser och rikta adekvata stodinsatser utifran de behov som finns.
Huvudmannen kan exempelvis gora egna bedomningar om tillganglighet och besluta
om bade langsiktiga och kortsiktiga insatser for att oka tillgangligheten. Vidare kan
huvudmannen ocksa kartlagga vilka behov av kompetensutveckling och stod rektorn
eller annan personal behéver for att de nationella malen ska uppfyllas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Daniel Nilsson
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Daniel Nilsson

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Christoffer Martinelle medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 12 lektionsobservationer.

° 3 gruppintervjuer med elever.

° 3 gruppintervjuer med larare.

° 3 gruppintervjuer med elevassistenter.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrdckning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 16-20 januari 2023 samt genomférde
digitala intervjuer 27 januari 2023. Besoket genomfdrdes av utredarna Daniel Nilsson
och Christoffer Martinelle.

Grundsérskolan i Karlskoga kommun, med arskurserna 1-9, ar lokaliserad till tre olika
skolor. Arskurserna 1-6 med undervisning i amnen &r lokaliserad till Sandviksskolan,
arskurserna 7-9 med undervisning i amnen &r lokaliserad till Osterledsskolan och
arskurserna 1-9 med undervisning i amnesomraden ar lokaliserad till Aggerudsskolan.
Lasaret 2022/23 gar 48 elever i kommunens grundsarskola, 36 elever ldser enbart
amnen och 12 elever laser enbart amnesomraden. Det férekommer ocksa att elever
laser integrerat i grundskolan. Vid de olika enheterna ar eleverna indelade i grupper
med elever som laser olika arskurser i samma grupp. Skolenhetens rektor ar
tillférordnad och nytilltradd vid tiden for granskningen och har tidigare arbetat som
speciallarare i kommunens grundsarskola. Personalen vid varje enhet utgor ett
arbetslag men samtliga enheter ingar i Karlskogas grundsarskola med en gemensam
rektor och en bitradande rektor.



