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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Goteborgsregionens tekniska gymnasium avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen samt av
skollagens bestammelser om huvudmannens styrning och stod.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog
utstrdckning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Géteborgsregionens
tekniska gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna bredda sin uppféljning och analys
till att omfatta fler perspektiv.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet med att
involvera eleverna pa ett konkret satt i planeringen och utvarderingen av
undervisningens innehall och arbetssatt.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning s3 att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen styr och stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behoéver inhdamta ett brett underlag for att géra egna
beddmningar av verksamheten vid skolenheten och anvdnda dessa som ett
underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 3 november 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och

resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—S1 2021:8071) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
tillsammans med skolans personal regelbundet féljer upp och analyserar skolenhetens
samlade resultat. Dock kan arbetet kring att analysera resultat ytterligare utvecklas till
att omfatta fler jamforelser samt att identifiera framgangsfaktorer da arbetet
fokuserar allt for mycket pa elevernas maluppfyllelse. Rektorns skaffar sig [6pande
kunskap om undervisningens genomférande och dess kvalitet men foljer i begransad
omfattning upp om lararna vaver in saval vardegrundsarbete som fragor kopplat till
jamstalldhet i sin undervisning. Rektorn har skapat en organisation dar ldrarna har
goda forutsattningar att samverka vilket ocksa inkluderar elevhélsan med tydliga
forvantningar och med fokus pa utveckling av undervisningens kvalitet.

Uppféljning och analys

Rektorn skapar en god grund for sitt uppfoljningsarbete i syfte att kunna fatta beslut
om utvecklingsinsatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Dock behdver rektorn
utveckla arbetet till att omfatta flera fragestallningar i sin analys och att bredda
underlaget av resultat. Rektorn foljer medvetet upp resultat kopplat till trygghet samt
studiero vilket finns mer beskrivet under omradet Trygghet och studiero. Av inkomna
dokument samt av intervju med lararna, elevhalsan och rektorn framgar att elevernas
maluppfyllelse regelbundet f6ljs upp och analyseras pa elev-, grupp och kursniva i
syfte att fler elever ska klara kurserna. Bland annat traffas all personal kopplade till
respektive klass regelbundet for att folja upp elevernas maluppfyllelse pa saval elev-
som klassniva. Lararna beskriver ocksa att de i respektive @mneslag far i uppdrag att i
amnen/kurser analysera maluppfyllelsen och komma med férslag pa insatser som de
redovisar till rektorn. Det framkommer dven exempel pa hur rektorn utifran sin
uppfoéljning av verksamheten fattat beslut om utvecklingsinsatser som exempelvis att
Oka elevernas lasformaga da lararna inom flera amnen sett ett sddant behov i sina
uppfoljningar. Av saval inkommen dokumentation som intervjuer framgar dock att
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uppféljningen och analysen av elevernas kunskapsresultat inte ar bred i den mening
att det inte gors nagra jamforelser och analyser av skillnader i skolenhetens samlade
resultat mellan exempelvis olika @mnen/kurser, skolans olika program eller vilka delar
av elevernas utbildning de lyckas na hogre betyg.

Rektorn skaffar sig [6pande en god bild av undervisningens kvalitet och genomférande.
Detta framfor allt genom den bitrddande rektorn och hur hen till exempel genomfor
observationer, har medarbetarsamtal och deltar vid méten med larare. Rektorn
beskriver att detta dven sker i regelbundna samtal med skolans forstelarargrupp som
bland annat har i uppgift att leda utvecklingsarbete och att handleda larare. Emellertid
framgar det av intervjuer med larare och rektorn att det inte sker nagon uppfdéljning av
hur respektive larare integrerar vardegrundsfragor i sin undervisning. Visserligen finns
ett medvetet arbete dar elevhalsan och rektorn tar fram gemensamma
fragestallningar kopplat till vardegrunden som lararna tar upp i respektive klass utifran
en uppfoljning av elevernas trygghet och trivsel pa skolan. Vissa @mneslag har dven
tagit fram gemensamma vardegrundsfragor att arbeta med i kurserna. Daremot
framgar av intervjuer med elevhalsan och rektorn att uppféljning av hur respektive
larare/mentor faktiskt arbetar med dessa fragor i sin undervisning eller pa
mentorstiden inte genomfors av rektorn. Rektorn har férvisso en ambition att
systematiskt folja upp elevernas upplevelse av undervisning genom anonyma
kursutvarderingar. Ddaremot, vilket finns ndarmare beskrivet under elevernas delaktig
och inflytande i omradet Undervisning, genomfors dessa i begransad omfattning.
Eleverna uppger dessutom att vid de fa kursutvarderingar som de har genomfort har
de heller inte samtalat om resultaten efterat.

Ledning och organisation

Rektorn har skapat en tydlig motesstruktur med olika forum fér som ger bade larare
och elevhilsa goda férutsattningar att samverka med varandra. Exempel pa sadana
forum ar arbets- och amneslag dar dven elevhalsan deltar med regelbundenhet. Av
intervjuer med lararna beskriver de att det finns en tydlig motesstruktur och ger
exempel pa hur de samverkar med varandra kring elevernas utveckling samt att
utveckla undervisningens kvalitet. Av intervjuer framgar ocksa att roller och mandat i
dessa forum ar tydliga bland personalen. Exempelvis har gruppledarna och
forsteldrarna ett tydligt uppdrag kring de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat
om. Rektorn har ocksa genom tydliga roller och ansvar skapat forutsattningar for att
kunna félja upp hur den samverkan som sker och ger effekt i undervisningen.

Det finns tydliga rutiner och arbetssatt av praktisk karaktar for skolenhetens arbete, sa
som rutiner for krankande behandling, franvarohantering och uppdraget som mentor.
Daremot finns en variation om de mer undervisningsnara arbetssatten ar tydliga och
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efterlevs av lararna. Ett tydligt gemensamt arbete kopplat till undervisning och som
efterlevs ar den gemensamt framtagna lektionsstruktur for att tydliga saval innehallet
pa lektionerna som dess yttre ramar pa lektionen vilket finns ytterligare beskrivet
under omradet Undervisning. Dock visar granskningen pa att det finns anledning for
rektorn att fortydliga regler och férhallningssatt kopplat till elevernas anvandning av
digitala verktyg som exempelvis mobiltelefoner, i klassrum saval som i skolans
gemensamma studieytor. Aven om det finns gemensamt framtagna férhaliningssatt
kopplat till studiero i respektive klass upplever eleverna att dessa inte efterlevs av
samtliga larare. Detta finns mer beskrivet i omradena Undervisning samt Trygghet och
studiero. Vidare har rektorn insikt i vikten av att saval nya som obehdoriga larare
introduceras i skolans uppdrag och arbetssatt. Detta genom att en forsteldrare
regelbundet traffar och handleder nya och obehoriga larare i syfte att introducera
dessa i skolans rutiner och arbetssatt.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder ett jamstalldhetsarbete pa skolan i syfte att
eleverna ska fa en likvardig utbildning oavsett kdn. En kartlaggning av jamstalldhet i
klassrummet genom lektionsobservationer och av undervisningsmaterial har
genomforts av en forstelarare. Lektionsobservationerna har syftat till att kunna fa syn
pa eventuella monster kopplat till kon som till exempel talutrymme, bemdtande- och
beteendefragor och vilka exempel lararen viljer i sin undervisning. Slutsatsen av
kartlaggningen ar bland annat skolan behover starka arbetet kring normer om
manlighet och maskulinitet da det framst bland de manliga eleverna finns en negativ
grabbig jargong och ett grovt sprakbruk. En ytterligare slutsats &r att det material som
anvands i undervisningen sammantaget ar alltfor stereotypt. Utifran kartlaggningen
har personal deltagit i en utvecklingsinsats inom inkluderande normer och varden
samt att forsteldraren tagit fram en plan for att utveckla arbetet med normer i
undervisningen som bland annat innefattat workshops kring amnet. En uppféljande
kartlaggning med ytterligare lektionsobservationer ar ocksa planerad. Ytterligare ett
resultat av kartlaggningen ar ett antal gemensamma fragestallningar som lararna ska
arbeta med tillsammans med eleverna. Dock framgar det av sammantaget av
intervjuer att rektorn inte foljer upp hur respektive larare integrerar
jamstalldhetsfragor i de olika kurserna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna bredda sin uppféljning och analys
till att omfatta fler perspektiv.
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Av granskningen framgar visserligen att rektorn tillsammans med lararna regelbundet
foljer upp och analyserar elevernas maluppfyllelse och beslutar om atgarder i syfte att
fler elever ska klara minst betyget E i sina kurser. Daremot saknas en systematisk
uppféljning av skolenhetens samlade resultat kring att identifiera skillnader och
orsaker till de skillnader som mellan exempelvis olika elevgrupper eller mellan kurser
vilket exempelvis forsvarar arbetet med att systematiskt kunna identifiera goda
resultat och framgangsfaktorer i undervisningen. For att rektorn ska kunna ytterligare
ska kunna bredda sin bild av styrkor och svagheter i skolans verksamhet kan eleverna
involveras pa ett mer systematiskt an det som granskningen visar.

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvdasendet framgar att det for rektorn ar viktigt att analysera orsaken till skillnader
ur flera olika perspektiv. Det ar viktigt for rektorn att inte enbart inkludera svagheter i
sin analys utan dven ta fasta pa de framgangsfaktorer som skolan har. | sadant arbete
behover rektorn tillsammans med sin personal stélla sig fragor som: Varfor ser
maluppfyllelsen ut som det gor? Varfor/vilken foérklaring finns till de resultat skolan
har? Vilka skillnader och variationer finns mellan elevgrupper, klasser, program och
amnen/kurser?

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet breddar sin uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat.
Detta kan goras genom att analysera och bedéma skolenhetens samlade resultat pa
saval grupp-, klass- som enhetsniva. Genom att vaga in flera parametrar nar hen foljer
upp elevernas kunskapsresultat som exempelvis eventuella skillnader mellan flickors
och pojkars resultat eller mellan kurser, far rektorn battre forutsattningar att satta in
adekvata utvecklingsatgarder. | en sadan analys behover rektorn dven se till att
identifiera och hitta orsaker till varfér eleverna uppnar hogre resultat i vissa delar av
sin utbildning dn i andra. Detta for att kunna identifiera framgangsfaktorer i
undervisningen som till exempel arbetsformer och arbetssatt. Skolinspektionen vill
ocksa i sammanhanget betona vikten av att eleverna gors delaktiga i att diskutera
resultat av genomforda utvarderingar av undervisningen och att rektorn tar del av
dessa. Det kan dven kompletteras med fokusgruppintervjuer med elever for att pa sa
satt fa en bredare bild av hur elever upplever undervisningen och sin utbildning. Detta
for att rektorn i sitt uppféljningsarbete systematiskt ska kunna fa med elevernas bild

1 Skolverket allmanna rad med kommentarer (SKOLFS2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvdsendet.
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av orsaker till resultaten genomférda kursutvarderingar och deras bild av styrkor och
svagheter i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen i huvudsak genomférs pa ett satt som framjar elevernas majlighet att
utvecklas sa langt som majligt utifran sina férutsattningar. Eleverna moter oftast
undervisning dar lektionens innehall tydliggérs men det finns en variation avseende
om lararna aterkommande férmedlar syftet i undervisningen samt om lararna har
planerat for en sammanfattande avslutning. Vidare planerar och genomfor lararna
generellt sett en varierad undervisning samt ger ett adekvat stod till eleverna att
komma igang och i huvudsak bibehalla sitt engagemang under hela lektionen. Eleverna
har ddaremot i begransad omfattning majligheter till inflytande 6ver planering och
utvardering av sin undervisning.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt ldrarstéd

Det finns ett gemensamt och medvetet arbete for att skapa tydlighet och struktur i
undervisningen for eleverna vilket daven inkluderar elevernas arbetsplatsforlagda
larande (APL). Arbete innehaller dock inte alltid en aterkommande férmedling av
syftet med lektionerna eller deras arbetsmoment. Av intervjuer och observationer
framgar att lararna tydliggor vilka moment som lektionen kommer att innehalla samt
ramarna for lektionen sa som tider och arbetsmaterial. Eleverna beskriver att lararna
ocksa ofta startar lektionen med att knyta an till foregaende lektion samt avslutar
lektionen med att beratta vad de ska gbra nasta gang. Eleverna beskriver att lararna ar
tydliga med lektionens ramar, innehall och vilka moment som ingar men att lararnai
varierande grad formedlar eller presenterar mal eller syfte. De beréattar vidare att
lararna ofta gar igenom betygskriterierna, exempelvis i borjan pa en kurs sa att de
forstar vad de ska lara sig men att de olika lararna i varierande grad aterkommer till
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dessa under kursen eller formedlar syftet med en lektion eller dess arbetsmoment.
Lararna planerar aven i varierande grad for en avslutning av lektionen dar lararen
presenterar en sammanfattning av lektionens innehall, later elever reflektera 6ver vad
de lart sig eller om lararen aterknyter till lektionens syfte. Av bade observationer och
intervjuer med elever, larare och rektorn framgar det visserligen exempel pa hur vissa
larare planerar for en sammanfattande avslutning. Dock ger eleverna beskrivningar
om att det finns en stor variation mellan larare vilket far till foljd att vissa klasser ofta
har en avslutande del dar innehallet eller malet med lektionen sammanfattas medan
andra klasser moéter en undervisning dar detta sallan sker. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar det finns en tydlig struktur vad eleven ska fa mojlighet att lara
sig under sin APL-period, vem som ansvarar for hur ldrandet ska st6ttas och hur det
ska foljas upp.

Undervisningen innehaller generellt sett varierade arbetsformer och arbetssatt och
lararna ger eleverna ett aktivt lararstod. Undervisningen till stor del ar organiserad i
langre lektionspass om cirka tre timmar. Av saval intervjuer med elever som av
observationer framgar att merparten av ldrarna varierar sina lektioner sa att eleverna
sa att de flesta eleverna bibehaller engagemanget och &r aktiva under hela lektionen.
Exempelvis genom att lektionerna innehaller lararledda genomgangar som varvas med
moment dar eleverna ar aktiva samt arbetar med olika arbetsuppgifter som antingen
genomfors i helklass, i grupp eller som enskilt arbete. Eleverna anger dven under
intervjuerna att de kan fa hjalp av lararna vid behov. Emellertid beskriver dock
eleverna att det finns kurser dar som ar betydligt mer enformiga, bade under en
lektion men ocksa att de ofta ar likadana 6ver tid och som exempel kurser déar lararna
enligt eleverna har alltfor langa genomgangar som inte vacker intresse eller gor sa att
eleverna inte haller uppe sitt intresse. Utover att fa stéd pa lektionstid har skolan
organiserad tid dar elever kan fa stdd av sa kallade jokerlarare.2 Eleverna beskriver att
de kan fa ett bra stod genom dessa och att det ocksa finns mojlighet att boka in
enskild tid vid behov.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Lararna har hoga forvantningar pa eleverna och ger eleverna i huvudsak stimulans och
utmaningar utifran sina forutsattningar. Eleverna beskriver bland annat att de far
mojligheter att utmana sig sjdlva genom att lararna ger dem uppgifter som kan
genomforas i olika nivaer eller att det finns olika uppgifter fér dem att valja mellan
med olika svarighetsgrad. Lararna bekraftar dven under intervjun att de antingen

2 |cke undervisande larare vars syfte ar att stodja elever i deras studier och att skapa en god arbetsmiljé i de
gemensamma studieytorna pa skolan.
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medvetet utformar uppgifterna sa att eleverna kan arbeta med dessa oavsett
kunskapsniva eller att det finns olika typer av uppgifter for eleverna att vélja mellan.
Vidare sa framgar av intervjun med ldrarna att de arbetar med att anpassa sin
aterkoppling av exempelvis prov, inlamningsuppgifter med mera efter varje individ. |
lararintervju framgar att de tillsammans med elevhalsan arbetar med att identifierar
elevernas olika behov och forutsattningar och utifran det anpassa undervisningen.
Specialpedagogen traffar exempelvis samtliga elever tidigt i ar 1 fér att bland annat
fanga upp om eleverna har haft tidigare anpassningar och vad eleverna har fér behov.
Elevhilsan och undervisande larare traffas ocksa regelbundet for att bland annat
utvardera anpassningar i undervisningen, bade pa individ- och pa klassniva.

Eleverna beskriver vidare att lararna generellt har héga férvantningar och starka
eleverna i deras larande. Eleverna beskriver forvisso att det finns en variation och att
de inte upplever samma stottning fran samtliga larare men att de alltid har larare att
vanda sig till och som kan stotta och “pusha” dem. Bilden av att lararna generellt sett
har ett bemotande som starker elevernas sjalvfértroende bekraftas under
Skolinspektionens observationer da det i flera situationer forekom att lararna
uppmuntrade eleverna att anstranga sig och berémde dem for deras arbetsinsatser.
Eleverna anger ocksa att tidigare namnda jokerlarare finns tillgangliga for eleverna att
de &r bra pa att stotta dem.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna har ett begransat inflytande i undervisningen och
specifikt kring delaktighet i planering och utvardering. Eleverna beskriver att ldrarna
generellt sett i borjan pa kursen presenterar en fardig planering for hela kursen och att
de inte ar delaktiga i planeringen av undervisningen av en kurs eller infor ett nytt
arbetsomrade. Lararna beskriver att de planerar respektive kurs utan medverkan av
eleverna och att de istéllet ar 6ppna for och uppmuntrar eleverna att komma med
forslag och synpunkter som eleverna har och ger dven exempel pa hur de har
forandrat undervisningen utifran elevernas dnskemal. Detta anger dven eleverna och
ger exempel pa att de har inflytande 6ver examinationsformer, far valja innehall i
storre arbetsuppgifter eller att lararna tar hansyn till elevernas arbetssituation nar de
ska bestamma prov- eller inlamningstillfallen. Att eleverna har ett begransat inflytande
over undervisnings innehall och arbetssatt indikerar dven Skolinspektionens elevenkat,
som genomfordes varterminen 2022, dar bade eleverna i ar 2 och lararna angav lagt
varde pa fragor kopplat till delaktighet och inflytande i undervisningen.

Lararna utvarderar generellt sett inte heller undervisningen tillsammans med eleverna
pa ett regelbundet satt. Det framkommer visserligen goda exempel under
granskningen hur enstaka larare anvander olika metoder for att ta reda pa elevernas
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synpunkter pa undervisningen. Dock framgar av intervjuer med bade elever och larare
att det inte ar vanligt forekommande utan snarare oftast dr begransat till sporadiska
muntliga avstamningar snarare an med systematik eller variation och att det heller
inte finns mojlighet att vara anonym. Lararna forvantas dock genomféra en
kursutvardering i slutet pa kursen men eleverna anger att det endast har forekommit i
enstaka kurser och att de heller inte diskuterat dessa med ldraren efterat. Aven
rektorn och lararna anger att det finns svarigheter kring hur de ska fa eleverna att
svara pa kursutvarderingar och att skolan haller pa att se 6ver hur dessa ska
genomforas framover.

Eleverna far ofta 6ppna fragestallningar och majlighet till reflektion i
undervisningssituationer men far i varierande grad reflektera 6ver sitt eget larande.
Under genomforda lektionsobservationer gavs flera exempel pa hur lararna varvar
lararledda genomgangar med 6ppna eller problemlésande fragestallningar som
eleverna antingen enskilt eller i mindre grupper fick i uppgift att fundera pa och
diskutera innan fragan togs upp i helklass. Eleverna bekraftar under intervjun att detta
ar vanligt forekommande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet med att involvera
eleverna pa ett konkret satt i planeringen och utvarderingen av
undervisningens innehall och arbetssatt.

Av granskningen framgar att skolan behéver utveckla arbetet sa eleverna far ett reellt
inflytande 6ver innehall och arbetssatt i all undervisning. Lararna ar forvisso 6ppna och
inlyssnande for elevernas synpunkter men planerar undervisningen utan att eleverna
ar delaktiga. Dessutom varierar det mellan lararna om de regelbundet utvarderar
undervisningen tillsammans med eleverna. Da eleverna har begransande mojligheter
till delaktighet i planering och varierande grad utvarderar av undervisningen
tillsammans med lararna far de heller inte likvardiga forutsattningar att utveckla sin
formaga och vilja att ta ett personligt ansvar.

Av laroplanen fér gymnasieskolan, avsnitt 2.3, framgar att ett av skolans mal med
utbildningen ar att varje elev aktivt utévar inflytande 6éver sin utbildning och det inre
arbetet i skolan. Vidare framgar bland annat att ldrarna ska svara for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Lararen
ska ocksa tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen. For att
elevers delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare involvera elever
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pa ett konkret satt, i alla dmnen. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det
vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen
genomfors avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt. Genom att eleverna ges
mojlighet att reflektera 6ver undervisningens kvalitet, far lararen ett relevant underlag
att utveckla den egna undervisningen. Dessa utvarderingar skall géras kontinuerligt
och inte bara i slutet av en termin eller kurs. Ibland kan en snabb aterkoppling vara
lamplig, men ibland behover eleverna mer utforligt och anonymt fa lamna synpunkter
pa hur de upplever att undervisningen fungerar. Skolinspektionens erfarenheter ar att
larare som involverar eleverna tidigt lyckas béattre att fa eleverna att uppleva att de
har ett inflytande.:

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i all undervisning mojliggor for
eleverna att medverka i planering och utvardering av innehall, arbetsformer och
arbetssatt. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn tillsammans med
lararna utarbetar former och metoder sa att eleverna kontinuerligt far utvardera
undervisningen. Och att ldrarna sedan anvander detta underlag som utgangspunkt for
vidare planering och utveckling av undervisningen. Lararna behdver under kursen
blanda metoder som snabbare aterkoppling men aven att lata eleverna mer utférligt
och anonymt fa lamna synpunkter pa hur de upplever att undervisningen fungerar. For
att eleverna ska uppleva inflytandet som reellt &r det dven viktigt |ata eleverna
resonera kring resultaten av de kursutvarderingar som genomfors under och i slutet
pa kursen samt lata eleverna komma med synpunkter och férslag pa hur
undervisningen kan forbattras. Skolinspektionen vill ocksa gora ett medskick att
rektorn pa ett systematiskt satt tar tillvara pa elevernas utvarderingar av
undervisningen. Detta da granskningen visar att eleverna i begransad omfattning
genomfor de kursutvarderingar som rektorn anvander som underlag i sin uppfoljning
for hur eleverna uppfattar undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy1l1, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

3 Skolinspektionen (2018). Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, Tematisk kvalitetsgranskning.
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Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett medvetet arbete for att elevernas utbildning ska praglas av trygghet och studiero.
Det finns saval ett framjande som atgardande arbete for att skapa trygg och lugn
skolmiljo for eleverna.

Trygghet

Skolenheten har ett medvetet arbete kring att skapa trygghet for eleverna. Det finns
ett férebyggande arbete med gemensamma insatser for att skapa trygghet.
Exempelvis sa framgar att elevernas forsta vecka i ar 1 har fokus pa skapa gemenskap
och vardegrundsfragor. Det finns dven en uttryckt férvantan att saval larare som
personal i elevhalsan ska rora sig bland eleverna i gemensamma studieytor for att 6ka
tryggheten. Att det ocksa genomférs bekraftas under granskningen. Rektorn beskriver
dven att dessa studioytor har byggts om i syfte att bland annat skapa en mer
inbjudande och trygg plats.

Rektorn och lararna tar reda pa elevernas uppfattning av tryggheten i olika forum,
genom samtal och genom en arlig enkat samt vidtar atgarder vid behov. Eleverna
besvarar arligen en enkat dar dven resultat foljs upp i respektive klass och dar eleverna
far komma med forslag pa aktiviteter och insatser. Elevhadlsan och undervisande larare
traffas terminsvis dar de behandlar studiesociala fragor och vidtar specifika atgarder
for de olika klasserna. Det framgar att dven trygghetsaspekter pa elevernas APL foljs
upp. Exempelvis genom att de far till uppgift att granska sprakbruket pa arbetsplatsen
men ocksa genom att elevernas APL-rapporter féljs upp. Eleverna anger under
intervjun att de upplever att det ar tryggt pa skolan. Detta indikerar dven
Skolinspektionens elevenkat, som genomfdérdes varterminen 2022, dar eleverna i ar 2
angav hogt varde pa fragor kopplat till eleverna trygghet. Av savél intervjuer som
skolans egen uppféljning framgar dock att det finns ett grovt sprakbruk framst bland
de manliga eleverna. Det finns pagaende insatser kring att motverka ett sadant
sprakbruk som bland annat finns beskrivet under omradet Jimstdlldhet men dven att
saval elevhalsan som bitrddande rektor arbetar med klasserna kring detta.

Studiero

Skolan bedriver ett aktivt arbete med att skapa studiero och generellt sett vidtar
lararna andamalsenliga atgarder for att bringa studiero i klassrummet. Av intervjuer
framgar att det gemensamma arbetet kring studiero framfor allt utgar fran sa kallade
pedagogiska moten dar skolans personal som ar involverad kring respektive samlas. Av
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intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn framgar att i métena ingar att folja upp
studiero i respektive klass och att komma 6verens om gemensamma férhallningssatt
vilket kan vara olika for de olika klasserna. Lararna beskriver exempel pa att sadana
forhallningsatt kan vara att samla in elevernas mobiltelefoner nar det paverkar
studieron eller att vissa klasser beh6ver tatare pauser/raster.

Daremot tyder granskningen pa att det finns en variation om dessa gemensamma
forhallningssatt av samtliga larare. Eleverna beskriver att det finns larare som inte
agerar pa samma satt och har samma férhallningssatt som ovriga larare vilket ocksa
paverkar studieron negativt. Exempelvis att lararna agerar olika kring mobiltelefoner
eller om lararna sager till nér elever pratar eller ror sig i klassrummet som paverkar
studieron. Aven under observationer finns det elever som dgnar delar eller stora delar
av sin tid till annat &n skolarbete och digitala verktyg, bade skolans digitala verktyg och
elevernas egna mobiltelefoner. Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att
folja upp om det finns en variation om lararna efterlever de gemensamt framtagna
forhallningssatten och pa vilket satt det paverkar studieron. Elevhalsan beskriver i
intervjun att de nu har fatt i uppdrag att prata med respektive klass om hur de
upplever sin studiero och vad eleverna anser kan forbattras. Att anvdnda elevhalsan
som resurs i att kartldgga orsakerna kan vara ett sadant satt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn till
viss del skaffar sig en bild av lararnas bedomningar och betygsattning for att kunna
identifiera eventuella avvikelser. Vidare ger rektorn lararna goda forutsattningar att
samverka kring betyg- och bedémningsfragor.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorn skaffar sig en bild av lararnas bedomningar och betygssattning for att kunna
identifiera eventuella omotiverade avvikelser. Dock fokuserar rektorns uppféljning
framst till avvikelser mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg samt om det
finns skillnader i lararnas betygssattning inom ett amne eller inom en kurs. Av
intervjuer framgar att lararna i respektive amne for i uppdrag att gora jamforelser i
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betygssattningen. Till exempel att jamfora betyg i det amnet mellan olika kurser,
larare samt vilka avvikelser som finns mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg.
Detta framgar dven i intervjun med rektorn som anger att fokus ar att titta pa
skillnader i betygssattningen inom amnet och ger dven exempel pa néar det funnits
omotiverade avvikelser och nar detta har diskuterats tillsammans med lararna.
Daremot framgar av intervjuer med saval lararna som rektorn att det med
regelbundenhet saknas jamforelser i betygssattningen mellan &mnen/kurser, med
andra skolor eller riket, férutom diskrepansen mellan resultat i nationella prov och
betyg. Skolinspektionen har valt att inte skriva ett utvecklingsomrade inom detta
omrade. Dock vill Skolinspektionen rekommendera rektorn att inom det valda
utvecklingsomradet i Rektors ledarskap i sin uppfdljning och analys av resultat dven
bredda sin uppfoéljning av sjalva betygssattningen i ett likvardighetsperspektiv. Och i de
fall det finns omotiverade orsaker till skillnader tillsammans med lararna hitta orsaker
till detta.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Rektorn skapar goda férutsattningar for larare att samarbeta kring bedémning och
betygssattning i syfte att uppna okad likvardighet. Intervjuer med larare, rektorn och
inkommen dokumentation visar att det finns avsatt tid for samplanering och
sambeddmning for lararna. Lararna beskriver till exempel att nar de ar flera larare
inom samma kurs sa samplanerar de undervisningen och skapar darmed ocksa
gemensamma beddmningssituationer som de ocksd sambeddmer tillsammans. Aven
muntliga presentationer beddéms, nir det dr méjligt, av tva larare. Aven den grupp for
nyanstallda, som tidigare namnts, som leds av en forsteldrare introducerar hur lararna
pa skolan samverkar med betyg och bedémning. Lararna uppger ocksa att de anvander
sig av sambeddmning vid rattning av de nationella proven, som dven ar
avidentifierade. Lararna sambeddémer ocksa elevuppgifter vid andra tillfallen,
exempelvis genom att byta elevuppsatser med varandra for bedéomning. Ldrarna som
ar ensamma om att undervisa i sina kurser uppger att de trots det har stod i sitt
dmneslag kring bedomningsfragor som ar relevanta for dem. Av intervjuer och
inkommen dokumentation framgar ocksa att det bade tidigare funnits samarbeten
med andra skolenheter i syfte att hitta en likvardighet i betygssattningen men att det
ocksa finns ytterligare ett planerat samarbete i ett natverk for fristaende
gymnasieskolor.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
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3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen
Gyl1, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att roller och
ansvarsfordelning ar tydliga bade inom huvudmannens och inom skolans organisation.
Rollen som skolchef ar tydlig och rektor far ett behovsanpassat stéd av huvudmannen
via skolchefen. Huvudmannen far forvisso I6pande information om verksamheten
genom att skolchefen deltar pa huvudmannens moten, men huvudmannens
kdnnedom om skolans samlade resultat dr begransad. Huvudmannen efterfragar heller
inget underlag fran rektorn i syfte att gbra sjalvstandiga bedomningar av skolenheten.
Huvudmannen arbetar sa att det finns langsiktigt goda forutsattningar for en
undervisning av hog kvalitet vid skolenheten. Ddremot saknas férankrade rutiner sa
att inkomna anmalningar om krdankningar kommer huvudmannen till kinnedom.
Huvudmannen behover ocksa se till att vara en oberoende aktor till vilken elever och
vardnadshavare kan vanda sig till med synpunkter och klagomal.

Sjélvsténdig aktor, roller och ansvarsférdelning och behovsanpassat stéd till rektor

Huvudmannen gor inga egna bedémningar av verksamhetens kvalitet. Exempelvis
efterfragar huvudmannen enbart vissa resultatmatt fran rektorn och vid ett tillfalle per
ar utifran ett framtaget arshjul. De kunskapsresultat som rektorn redovisar ar
begrénsat till att omfatta ett antal nyckeltal som exempelvis andelen elever som nar
minst F i kurserna, andelen elever som nar gymnasieexamen samt jamférelser mellan
resultat pa nationella prov och betyg. Representanterna for huvudmannen uppger att
vid rektorns redovisningar har de mojlighet att stélla fragor kring resultaten.
Representanterna for huvudmannen siger att de pa sa satt far information fran
rektorn som de stéller fragor kring, men att de inte gér nagon egen sjalvstandig
beddmning av skolenhetens resultat. Huvudmannen anger vidare att de inte bedriver
nagot eget kvalitetsarbete utan har valt att folja skolledningens slutsatser och valda
utvecklingsomraden.

Huvudmannen har tydliggjort vilka roller och mandat de olika ansvarsnivaerna har. Vid
intervjuer med skolledningen och huvudmannen framgar att de olika rollerna/ansvars i
styrkedjan fran styrelsen, rektorn (tillika VD) och bitradande rektor ar tydliga i
organisationen. Aven inom skolans organisation har olika rollerna tydliggjorts och vad
dessa ansvarar for som exempelvis forsteldrarnas utvecklingsuppdrag.
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Huvudmannen, som beskrivits ovan, forlitar sig alltfor mycket pa den bild som rektorn
ger av verksamheten snarare dan en egen god kainnedom om den verksamhet som
bedrivs pa skolan. Daremot utifran den bild som verksamheten presenterar ger
huvudmannen enligt rektorn ett tillrackligt stod. Bland annat framgar att rektorn och
ordférande for styrelsen har regelbundna avstamningar dar rektorn kan lyfta fragor
hen har behov av. Rektorn har dven tillgang till huvudmannens olika stédfunktion nar
det behovs som exempelvis stod i personalfragor.

Oberoende aktér vid klagomdl och krdnkningsanmdlningar

Det finns forvisso rutiner for att ta emot och hur krankningsanmalningar utreds men
daremot rapporteras dessa generellt inte till huvudmannen som heller inte gor nagra
oberoende utredningar kring dessa. Det framgar av intervjuer med bade rektorn och
huvudmannen att de anmalningar om krankningar som inkommer hanteras i
verksamheten och att dessa enbart rapporteras vidare av rektorn till huvudmannen
nar det ar av allvarligare art. Huvudmannen anger vid intervjun att de &r medvetna om
att samtliga krankningar bor rapporteras och tas om hand av huvudmannen och att de
nu kommer att arbeta fram rutiner for detta. Huvudmannen ar medveten om behovet
av att utveckla sina rutiner kring krdnkningsanmalningar och granskningen tyder pa att
huvudmannens arbete kommer att fortsatta tills dnskvéart resultat har uppnatts. Mot
bakgrund av ovan och vid en samlad bedémning av omstandigheterna riktar
Skolinspektionen inget utvecklingsomrade.

Av inkommen dokumentation och intervjuer framgar att det finns rutiner for hur
klagomal hanteras pa skolenheten men inte pa huvudmannaniva. De klagomal som
kommer in till verksamheten hanteras av den bitrddande rektorn. Det dr dock endast
vissa klagomal som huvudmannen far kinnedom om. Det finns information om hur
elever och vardnadshavare kan inkomma med synpunkter eller klagomal till
verksamheten pa skolans hemsida. Daremot finns ingen tydlig information, dven om
huvudmannens kontaktuppgifter finns angivna, om hur elever och vardnadshavare kan
vanda sig till direkt huvudmannen med sina synpunkter pa verksamheten.
Sammantaget finns det inte tydliga rutiner for hur inkomna synpunkter eller klagomal
nar huvudmannen. Skolinspektionen rekommenderar darfér huvudmannen att skapa
tydliga rutiner sa att elevers och vardnadshavares synpunkter och klagomal nar
huvudmannen.

Ldngsiktighet och systematik avseende férutsdttningar fér god undervisning

Huvudmannen bedriver ett langsiktigt arbete med att ge skolenheten forutsattningar
for att bedriva en undervisning av god kvalitet. Rektorn har regelbundna avstamningar
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med representanten for huvudmannen och anser att huvudmannen ger
skolverksamheten goda férutsattningar som lokaler, utbildad personal och utrustning.
Enligt intervju med rektorn efterfragar styrelsen information om dessa forutsattningar
regelbundet vid styrelsemotena dar rektorn deltar. Bade rektorn och huvudmannen
anger ocksa att bade ekonomiska férutsattningar och lokaler som behandlas I6pande
mellan de mer formella styrelsemétena. Av inkommen dokumentation framgar ocksa
exempel pa beslut pa att forbattra lokalerna efter verksamhetens behov som
exempelvis att bygga om for fler samtals- och konferensrum. Ytterligare exempel pa
hur huvudmannen skapar langsiktiga forutsattningar for verksamheten ar att folja den
arliga medarbetarenkaten och ocksa del av resultat av skolans medarbetarenkat samt
ar involverade kring att skapa APL-platser for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover inhdmta ett brett underlag for att géra egna
bedémningar av verksamheten vid skolenheten och anvanda dessa som ett
underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Granskningen visar att huvudmannen saknar forutsattningar for att kunna goéra
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten pa skolenheten. Detta da huvudmannen
inte tar in ett brett underlag av vare sig skolenhetens kunskapsresultat eller arbetet
med normer och varden. Huvudmannen far visserligen information fran
verksamhetens resultat men dessa ar begransade till ett litet urval av nyckeltal.
Huvudmannen gor heller inga sjalvstandiga bedémningar av dessa resultat utan
forlitar sig pa den analys och de atgarder som presenteras av skolledningen.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen efterfragar ett betydligt
bredare underlag for att kunna géra egna bedémningar av skolenhetens samlade
resultat och for att darefter kunna beslut om adekvata utvecklingsinsatser.
Huvudmannen behdver kritiskt granska och analysera den uppfdljning av resultat som
tagits fram av rektorn. | detta arbete behover huvudmannen diskutera om den analys
och de utvecklingsatgarder som rektorn har beslutat om och genomfort pa
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skolenheten ar adekvata, eller om de gor andra bedémningar. Det ar viktigt att
huvudmannen gor en egen bedémning och férhaller sig sjalvstandigt till den
uppfoljning och analys som exempelvis rektorn vid skolenheten tagit fram.+

4 Skolinspektionen (2018) Kommuners styrning av gymnasieskolan: Ger kommunerna alla elever méjlighet att na
malen?
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 31 januari och 3 februari 2023.
Besoket genomfordes av Fredrik Nellemo, Arne Hellmark och Daniel Talje. P
skolenheten erbjuds eleverna utbildning pa industritekniska programmet och
teknikprogrammet. Det gar cirka 400 elever pa skolenheten. Skolenheten leds av en

rektor och en bitrddande rektor.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvdandas som stod for er nér ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfér vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover tillsammans med lararna bredda sin
uppfoéljning och analys till att omfatta fler perspektiv.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2: Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla arbetet
med att involvera eleverna pa ett konkret satt i planeringen och utvarderingen av
undervisningens innehall och arbetssatt.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 5: Huvudmannen behdver inhdmta ett brett underlag for att
gora egna bedomningar av verksamheten vid skolenheten och anvanda dessa som
ett underlag infor beslut om utvecklingsinsatser.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




