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Beslut

efter kvalitetsgranskning av Rektorns arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i gymnasie-
skolan vid Rosendalsgymnasiet i Uppsala kom-
mun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Rosendalsgymnasiet avseende verksamhetens
kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasiesko-
lan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektorns styr-
ning och ledning for att skapa langsiktiga forutsattningar fér en rattvisande och lik-
vardig betygssattning i dmnen med och utan nationella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat ldrares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att beddma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedoma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 12 och 13 januari 2023 av utredarna
Anna Ponnert och Maria Lundstrom. Intervjuerna har sammanstéllts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund for detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Rosendalsgymnasiet ar en skolenhet beldgen i Uppsala kommun. Huvudman ar
Uppsala kommun. Skolan har cirka 885 elever. Denna granskning omfattar naturve-
tenskapsprogrammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Skolan har valts ut uti-
fran att den statistiskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i forhallande till re-
sultaten pa de nationella proven mellan ldsaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
bedoms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i ldg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
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punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Rosendalsgymnasiet i féljande utstrackning:

Rektorns forklaringar om vad som pdaverkar och orsakar de Idngvariga avvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréickning kan foérklara vad som
paverkar och orsakar de ldngvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och
problematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar
motiverade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vil férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behover identifiera och genomfoéra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-10-12 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.

Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de I&ngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvdandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn kan i ldg utstrédckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn har viss inblick i anvandningen av nationella prov men foéljer inte upp
att lararna “sarskilt beaktar” resultatet fran nationella prov vid betygssattning. Rek-
torn saknar insyn i vilken omfattning bedémningsstdden anvands. Vidare visar
granskningen att rektorn har identifierat vissa betygsavvikelser och har vissa forkla-
ringar till avvikelserna mellan nationella prov och kursbetyg men att férklaringarna
inte problematiseras och kritiskt granskas tillsammans med lararna pa ett systema-
tiskt satt.

Rektorns organisation for mojliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn lagt en organisation som mojliggor for lararna att ha
likvardighetsdiskussioner men att rektorn inte styr arbetet. Rektorn berattar att det
finns tre programrektorer och att lararna ar organiserade i olika arbetslag utifran
programtillhorighet. Alla larare ingar dven i amnesgrupper och amnesutvecklings-
grupper (AUG) dar de i den sistndmnda framst arbetar med att utveckla undervis-
ningen utifran skolans identifierade behov och till viss del med bedémning. AUG-
arbetet leds av amnesutvecklingsledare och rektorn traffar regelbundet dessa samt
processledarna, som stottar amnesutvecklingsledarna och skolledningen i utveckl-
ingsarbetet. Rektorn sdger att hen inte styr arbetet i &mnesgrupperna men dare-
mot skolans systematiska kvalitetsarbete dar lararna vid lasarets slut far analysera
betygsstatistik utifran styrda fragor. Av intervjuer med larare framgar att de sedan
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AUG inférdes har mindre tid till likvardighetsdiskussioner inom dmnesgruppen och
mer dgnar sig at praktiska fragor. Larare berattar att de vid informella samtal disku-
terar likvardighet och att de i kurser med enstaka undervisande larare fatt tid till
samarbete med narliggande dmnen. Rektorn sager att hen i dialog med dmnesan-
svariga tar del av det gemensamma arbetet som sker i &mnesgrupperna. Av inter-
vjuer med larare framgar att det inte finns nagra direktiv kring likvardighetsdiskuss-
ioner, att traditionen pa skolan varit frihet under ansvar och att styrningen ar upp
till &mnesledarna. Nagra larare ger exempel pa kurser dar det finns ett samarbete
och sager att rektorn indirekt férvantar sig en sambedémning.

Rektorn berdttar vidare att skolan samarbetar kring likvardighet och bedémning
med andra skolor i kommunen genom ett gemensamt amnesnéatverk som traffas
tre ganger per |asar. Larare berattar att det ar kommunens verksamhetsutvecklare
som ger uppdrag till &mnesnatverken och att det dels kan handla om likvardig be-
démning men ocksa om att utveckla undervisningen. Det ar enligt rektorn en styrka
for de larare som ar ensamma i sina amnen. Larare sdger dock att inte alla larare
deltar i natverkstraffarna och att innehallet skiljer sig mellan amnen.

Rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och beddmnings-
stod

Granskningen visar att rektorn har viss inblick i anvandningen av nationella prov
men foljer inte upp att lararna ”sarskilt beaktar” resultatet fran nationella prov vid
betygssattning. Rektorn berdttar att skolan genomfor alla nationella prov for &mnet
matematik, men enbart de obligatoriska nationella proven fér amnena svenska och
engelska. | &mnena svenska och engelska genomfor de istallet egna kursgemen-
samma prov. Enligt rektorn tycker ldrarna att dessa ar lika bra som de nationella
proven, att de far ett mer allsidigt underlag infér betygssattningen samtidigt som
de inte behover gora en inrapportering av resultaten till Statistiska centralbyran,
men rektorn har inte bildat sig en egen uppfattning i fragan. Lararna som har nat-
ionella prov har fatt tid till att skapa likvardighet och sambedéma de nationella pro-
ven men uppldgget varierar mellan de olika @mnena. Lararna som har nationella
prov i svenska far tid till att gemensamt ga igenom beddémningsanvisningar for att
skapa en samsyn innan rattning, detta som en atgard efter Skolinspektionens
granskning 2018 av betygssattningen i svenska. Rektorn sdger att de nationella pro-
ven ar anonymiserade bade i svenska och engelska, att lararna byter prov med
varandra och att sambeddmning sker.

Av intervjuer med larare framgar att det finns en skillnad mellan &mnena svenska
och engelska dar de i &mnet svenska sjalva far vélja om de rattar varandras prov
medan alla byter prov i engelska. Vidare berattar larare att de ibland har en extern
rattare i engelska pa las- och horforstaelsedelen och att de efter Skolinspektionens
granskning 2018 vid ett tillfdlle haft en extern beddmare i svenska. Dock berattar
rektor och larare att det inte foll sa val ut i alla @mnen vilket ledde till att en larare
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pa skolan sedan rattade om proven. Larare berdttar att inte alla deltar pa motena i
svenska och att rektorn, trots Skolinspektionens tidigare papekanden efter gransk-
ningen 2018, inte styr arbetet med sambeddmning vilket lett till att de fortsatt gor
som de vill.X

Av intervjuer med rektorn och ldrare framgar att de i dmnet matematik inte har ka-
libreringsmoten kring de nationella proven men traffas pa frivillig basis och sambe-
doémer prov som ar svarbedomda, alternativt delar ett dokument déar de skriftligen
radgor med varandra i rattningsprocessen. Rektorn sager att hen tittar pa resulta-
ten for de nationella proven forst efter betygssattningen.

Larare berattar att den tidigare rektorn informerat om begreppet att sarskilt be-
akta de nationella proven nér det inférdes men att diskussionen darefter skett
inom amnesgruppen. Det framgar av intervjuer med rektorn och larare att rektorn
sallan deltar i diskussionerna i amnesgrupperna men att det forekommer att pro-
gramrektorerna gor det. Enligt rektorn anvander sig lararna av skrivningen att séar-
skilt beakta fér de delar i kurserna som tdcks in av de nationella proven. Rektorn
berattar att hen ofta diskuterar begreppet sarskilt beakta med enskilda larare, som
exempelvis nar en elev varit franvarande fran ett nationellt prov. Nagon larare sa-
ger att de i amnet svenska inte diskuterat hur de satter rattvisa betyg i foérhallande
till att de sarskilt ska beakta resultaten pa de nationella proven. Flera larare sager
att de far tid till att arbeta med sambeddmning och att sarskilt beakta resultaten av
de nationella proven men att det fran rektorns sida varken ges direktiv eller sker
nagon uppfoljning av arbetet.

Granskningen visar att rektorn saknar insyn i vilkken omfattning de nationella be-
démningsstdden anvands. Rektorn sager att hen vet att bedémningsstoden an-
vands i moderna sprak men ar osdker pa vilka andra amnen som anvander dem,
men att det har varierat under aren. Enligt rektorn gor lararna en avvagning om ett
bedomningsstod tillfor nagot i bedomningen eller om det finns andra utvarderingar
av elevernas kunskaper som ger mer utifran en helhetssyn pa kursen. Larare beskri-
ver att rektorn inte specifikt uppmuntrar dem att anvdanda bedémningsstoden utan
att det i sa fall sker pa lararens eget initiativ. Rektorn forklarar att dven om lérarna
inte gor gemensamma prov sa diskuterar de bedémning och pa vilka satt de ser
vilka kunskaper eleverna har.

1 Beslut efter kvalitetsgranskning av betygssattning pa hogskoleforberedande program vid Rosendals-
gymnasiet Uppsala kommun, 2018-12-19, Dnr 400-2017:10213
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Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn har identifierat vissa betygsavvikelser. Rektorn be-
rattar att huvudmannen sammanstéller statistik och att skolledningen senast 2020
stallde riktade fragor infor lararnas diskussioner vid lasarets slut. Rektorn berattar
vidare att hen féljer upp lararnas diskussioner kring betygsstatistik som sker i am-
nesgrupper och arbetslag, dvs. betyg for alla klasser, avvikelser mellan nationella
prov och kursbetyg, skillnader mellan kvinnliga och manliga elevers resultat eller
mellan larare i samma kurs. Utifran lararnas inskickade minnesanteckningar fran
diskussionerna vid lasarets slut, sa aterkopplar rektorn till amnesledarna i augusti
vad lararna behover utveckla. Det senaste lasaret har det enligt rektorn inte skett
nagon analys av statistik, pa grund av att huvudmannen inte levererat betygssta-
tistik. Rektorn sager att huvudmannen i enhetsanalysen inte efterfragar avvikelser
mellan nationella prov och kursbetyg. Under lasaret foljer rektorn upp elevernas
resultat framforallt gillande elever som riskerar att inte klara kurser och elevers
franvaro men ocksa om det behdvs sarskilda insatser i nagon kurs eller klass.

Rektorn har uppmarksammat att @mnet svenska har stdrre avvikelser mellan nat-
ionella prov och kursbetyg an andra @mnen. Nationell statistik visar att skolan éver
tid haft hoga avvikelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg i framst svenska
3. I kursen svenska 3 visar statistiken for aren 2014-2019 pa hogre kursbetyg an re-
sultat pa de nationella proven med avvikelser pa mellan 48 procent och 59 pro-
cent, 33 procent for ar 2018. Det senaste resultatet i svenska 3 fran varterminen
2022 visar pa en avvikelse pa 31 procent. Rektorn forklarar att avvikelserna i
svenska minskat som en foljd av mer sambedémning och struktur. Rektorn sager
att hen foljt upp arbetet genom att ta reda pa att diskussionerna i gruppen genom-
forts och genom att hen kan se att avvikelserna har minskat. Rektorn konstaterar
att bade lararna i amnet svenska och i matematik samarbetar mer idag é@n nar hen
tilltradde sin post. | 6vrigt har rektorn inte uppmarksammat nagra storre avvikelser
mer an att nagon larares betygssattning kan avvika och i nagot fall fatt kollegialt
stdd i sin planering. Rektorn kan inte ge nagra konkreta exempel och hanvisar till
programrektorerna som ar lararnas narmsta chefer.

Nationell statistik visar att 34 procent av kvinnorna i kursen matematik 4 vartermi-
nen 2022 far hogre kursbetyg i forhallande till resultat pa det nationella provet an
mannen dar 9 procent av dem far ett hogre kursbetyg. | svenska 3 ar det ett om-
vant forhallande dar 37 procent av mannen far ett hogre kursbetyg och kvinnorna
23 procent. Av intervjuer med rektorn framgar att dessa avvikelser gallande kon
inte uppmadrksammats av rektorn. Larare bekraftar bilden av att de inte diskuterar
konsskillnader nar det galler resultat. Rektorn namner att kvinnor presterar battre
an man och att skillnaden &r storre pa det naturvetenskapliga programmet an pa
det samhallsvetenskapliga programmet. Inkommen dokumentation visar att en-
hetsanalysen for lasaret 2019/2020 namner att kvinnor presterar battre pa skolans
hogskoleforberedande program men inga forklaringar till skillnaderna ges. Vidare
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framgar av intervjuer med rektorn att hen inte heller har analyserat resultat i for-
hallande till riket eller avvikelser i &mnen utan nationella prov.

Rektorns problematisering av ihdllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn har vissa forklaringar till avvikelserna mellan nation-
ella prov och kursbetyg men att forklaringarna inte problematiseras och kritiskt
granskas tillsammans med ldrarna pa ett systematiskt satt. Rektorn beréattar att de
uppmarksammade avvikelserna i kursen svenska 3 i samband med att Skolinspekt-
ionen gjorde en tematisk kvalitetsgranskning pa skolan 2018. Att avvikelsen fortfa-
rande ar hog menar rektorn beror pa att de nationella proven, dven om de vager
tungt, inte ar de enda underlagen som lararna ska ta hansyn till vid betygssatt-
ningen. Rektorn sager att ldrarna ska anvanda all tillgénglig kunskap om elevernas
utveckling. Enligt rektorn stammer hen av att det sker diskussioner och konstaterar
att avvikelserna i svenska 3 minskar. Rektorn har haft en dialog med ldrarna i
svenska som sager att det nationella provet i svenska 3 inte tacker hela kursen och
att det finns andra bedémningsunderlag. Enligt rektorn behéver betygsinflation
inte innebdra att det inte ar likvardigt men att de fortsatt behdver arbeta med sina
avvikelser i @mnet svenska.

Rektorn sdger att de varje ar, undantaget foregaende lasar och under pandemin,
gor en analys med hjalp av betygsstatistiken och diskuterar insatser. Vidare fram-
gar av intervjuer med rektorn att hen inte har nagra forklaringar till betygsavvikel-
ser vad galler att kvinnor presterar battre &n man pa skolans hogskoleforbered-
ande program. Av intervjuer med rektorn och larare framgar fortsatt att kénsskill-
nader vad géller resultat inte ar ndgot som systematiskt uppmarksammats och det
finns inte heller nagra forklaringar till konsskillnaderna mellan kvinnors och méns
resultat pa de nationella proven i forhallande till kursbetygen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motive-
rade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att det finns en organisation for likvardighets-
diskussioner bade inom skolan och med externa kontakter men att innehall och ge-
nomférande skiljer sig mellan olika @mnesgrupper. Rektorn foljer inte upp att 13-
rarna sarskilt beaktar resultaten fran de nationella proven vid betygssattningen el-
ler hur arbetet med sambeddmning sker, mer an genom att stdmma av att diskuss-
ioner genomforts. | &mnen utan nationella prov ar det upp till varje larare att av-
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gbra om beddmningsstdd ska anvandas och sambeddmning sker sporadiskt pa lara-
res initiativ. Vidare saknas det ett systematiskt arbete med att identifiera betygsav-
vikelser utifran flera parametrar som exempelvis konsskillnader, resultat pa nation-
ella prov i forhallande till kursbetyg och resultat i &mnen utan nationella prov. Rek-
torn har inte heller analyserat betygsavvikelser eller problematiserat forklaringarna
for att ta reda pa om de ar motiverade eller inte. Ej heller har rektorn diskuterat
betygsavvikelser med ldrarna.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra forfattningar. Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygs-
sattning i en kurs som det ges ett nationellt prov, elevens resultat pa det provet
sarskilt beaktas. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beak-
tas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomfotras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.?

Enligt Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning behéver rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Det kan dven handla om att undersoka skillnader till
exempel utifran koén eller socioekonomiska faktorer. Rektorn kan ocksa analysera
betygsférdelningen mellan olika elevgrupper i amnen dar det inte finns nationella
prov. Om avvikelser eller skillnader forekommer behdéver rektorn underséka om
dessa ar motiverade eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pa ater-
kommande monster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att systematiskt folja upp betygs-
statistik och identifiera eventuella betygsavvikelser utifran flera parametrar och i
forhallande till andra skolor och riket. Nar avvikelser identifieras behover rektorn
fordjupa analysen av konstaterade betygsavvikelser. Rektorn behover tillsammans
med lararna problematisera och kritiskt granska de férklaringar som presenteras
for att ta reda pa om avvikelserna ar motiverade eller inte. | arbetet behéver rek-
torn ta reda pa om lararna till exempel har olika tolkningar av styrdokumenten, hur
ldrarna bedémt och vagt samman elevprestationer pa olika satt och huruvida Ia-
rarna sarskilt har beaktat de nationella proven. Forklaringarna behéver kopplas
ihop med lararnas kompetens och férutsattningar eller kopplas till andra delar av

2 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
3 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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skolans organisation och utmaningar. | arbetet med att framja likvardig betygssatt-
ning behover rektorn ocksa bevaka att lararna far ledning och det stéd de behéver
for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn initierat vissa insatser av generell karaktar kopplade till bedémning
och betygssattning, men att det saknas relevanta och langsiktiga insatser for att
komma till ratta med identifierade avvikelser. Darmed har det inom ramen for
denna granskning inte varit mojligt att bedéma med vilken kvalitet rektorn tar an-
svar for att sddana insatser ar val férankrade i organisationen.

Initiera relevanta och I&dngsiktiga dtgdrder

Granskningen visar att rektorn initierat vissa insatser av generell karaktar kopplade
till beddmning och betygssattning, men att det saknas relevanta och langsiktiga in-
satser for att komma till ratta med identifierade avvikelser. Av intervjuer med rek-
torn samt larare framgar att vissa generella insatser kopplade till bedémning och
betygssattning har genomforts. Rektorn berattar att skolans insatser nar det galler
sambeddmning av nationella prov i svenska ar att ge larare tid till kalibreringsmo-
ten och att tillsammans ga igenom bedémningsanvisningar. Under lasaret
2020/2021 organiserade rektorn att svensklararna ingick i samma AUG med fokus
pa beddmning. | dvrigt sker insatser individuellt pa lararniva med stod fran en kol-
lega eller programrektor. | kommunens gemensamma amnesnatverkstraffar sker
det ibland fortbildning och diskussioner kring betyg och bedémning. Inkommen
dokumentation visar att skolan i den senaste enhetsanalysen konstaterat ett behov
av att utveckla betygsanalysen, aterkopplingen till personalen och att utreda vilka
atgarder som gett vilken effekt. Detta ar dock inte ett aktuellt utvecklingsomrade
under innevarande lasar.
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Sammantaget ar rektorns insatser framforallt generella inom omradet bedémning
och betygssattning och bygger inte pa en fordjupad analys av identifierade betygs-
avvikelser och de behov som framkommit utifran en sadan analys. Det har darfor
inom ramen for denna granskning inte varit mojligt att bedéma med vilken kvalitet
rektorn tar ansvar for att sadana insatser ar val férankrade i organisationen.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover identifiera och genomféra relevanta insatser utifran en for-
djupad analys av avvikelser i betygssattningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn initierat ett fatal insatser som avser
eller berér omradet bedomning och betygssattning, men att dessa insatser inte ut-
gar ifran en fordjupad analys av identifierade avvikelser. Som framgar av omrade 1
i detta beslut behover rektorn identifiera och utveckla problematiseringen av for-
klaringarna for att rektorn ska kunna gora en relevant bedémning av om avvikel-
serna pa gruppniva ar motiverade eller inte. For att framja rattvisande och likvar-
diga betyg behdver rektorn sedan se till att insatser genomfors utifran den fordju-
pade analysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppféljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomfoéras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av ldroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.*

Enligt Skolverkets allmédnna rad om betyg och provning bor rektorn tillsammans
med lararna folja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att
satta in insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga be-
tyg. Utifran vad uppfoljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn
behova satta in olika insatser. Det kan handla om att se dver hur arbetet med be-
tygssattning ar organiserat eller att vid behov sdkerstélla att larare far kompetens-
utveckling sa att betygen satts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla
om att sékerstélla att larare har fatt mojligheter att samrada med andra larare vid

4 Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
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tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats
vid betygssattningen.®

Skolinspektionen rekommenderar darfér att rektorn utifran vad som framkommit i
den fordjupade analysen initierar behovsanpassade insatser, bade pa kort och lang
sikt, for att motverka betygsavvikelser. Insatserna behover relateras till tidigare ge-
nomforda insatser och effekter, samt koordineras med eventuella insatser pa hu-
vudmannaniva. For att insatserna ska fa avsedd effekt behdver rektorn skapa del-
aktighet hos alla larare och se till att insatserna far genomslag i deras arbete. Rek-
torn behover ocksa formulera tydliga mal och férvantade effekter utifran de insat-
ser som beslutats och sedan kontinuerligt félja upp dem.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman X Anna Ponnert

Jenny Fahlman Anna Ponnert

Beslutsfattare Foéredragande utredare

Signerat av: Jenny Fahlman Signerat av: Anna Ponnert

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Maria Lundstrom
och Ingrid Jacobsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)

5> Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.


https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels ar val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdasendet (SKOLFS
2012:98)



