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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av ekonomiprogrammet och estetiska programmet vid
Tannbergsskolan 4 avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra
riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar
framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller motsvarande styrdokument som
galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstréickning, i
flera delar eller i Idg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
IGg utstréickning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstréckning begér inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls pa ekonomiprogrammet
och estetiska programmet vid Tannbergsskolan 4 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Rektorn utvecklar sin uppfoljning till att inkludera analys av maluppfyllelsen
i alla @mnen och kurser.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i h6g utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.
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Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn utvecklar sitt analysarbete gallande betyg genom att dven inkludera
eventuella skillnader mellan larares betygssattning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr: SI 2022:9664) i de

handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Tannbergsskolan 4 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
skapat goda forutsattningar for samverkan med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag for personalen pa Tannbergsskolan 4. Det finns ett antal forum
dar det ar tydligt bade vad som ska diskuteras och hur. Vidare bedrivs ett
jamstalldhetsarbete under ledning av rektorn bland annat genom att larare tar upp
jamstalldhetsperspektiv i undervisningen. Rektorn anvander sig av olika metoder for
att fa en nulagesbild av skolverksamheten i syfte att utveckla utbildningen.
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Granskningen visar dock att rektorn behover ha ett bredare underlag for att skapa en
tydligare bild av skolenhetens styrkor och utvecklingsbehov.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att det finns goda forutsattningar for larare och 6vrig personal att
samverka pa Tannbergsskolan 4. Det finns flera forum dar personal mots och diskute-
rar olika fragor. Exempelvis mots personalen i programarbetslag, &mneslag, arbets-
platstraffar (APT) och personalkonferenser. Rektorn verkar for att APT ska vara ett fo-
rum dar de diskuterar skolutveckling. Lararna uppger att det har blivit en tydligare
struktur pa de olika métena och upplever att rektorn ar mer involverad och engage-
rad. Rektorn har bland annat tagit fram forvantansdokument for saval amneslag som
arbetslag dar syfte och uppdrag tydligt framgar. | &mneslagen sker delvis ett kollegialt
larande genom att lararna diskuterar uppldgg av undervisningsmoment och delar med
sig av goda exempel.

Dock uppger lararna att samverkan med satellitlarare, det vill séga larare fran andra
skolenheter som undervisar elever pa Tannbergsskolan 4, inte alltid fungerar smidigt.
Det kan exempelvis handla om att de inte far information om extra anpassningar, sam-
tidigt tror lararna att det ar ett 6vergaende problem eftersom de har ett nytt digitalt
system som kommer 6verbrygga det. Eftersom systemet ar nytt har det inte landat rik-
tigt an och det finns en viss osdkerhet hos personalen kring hur det ska anvandas.

Skolenhetens jamstalldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att det bedrivs ett jamstéalldhetsarbete pa skolan.
Elever uppger i intervju att de upplever skolan som jamstalld och att det inte spelar
nagon roll vilken konstillhorighet eleverna har. Lararna tar upp jamstalldhet i undervis-
ningen pa olika satt, och det finns pa andra program dn de som ar foremal fér den har
granskningen, mer riktade jamstéalldhetsinsatser utifran ett identifierat behov. Lararna
uppger att det forvisso inte finns nagot tydligt jamstalldhetsarbete generellt pa skolen-
heten, men att de sjalva reflekterar dver det nar de funderar 6ver sin egen undervis-
ning. | de férvantansdokument som respektive dmnes- och arbetslag ska arbeta med
ar ett fokusomrade att titta pa larande utifran konstillhérighet och se vilka insatser
som eventuellt behover sattas in. Rektorn har gett lararna i uppdrag att analysera be-
tygen utifran ett kénsperspektiv men pa grund av att underlaget, enligt lararna, inte
stamt har de inte kunnat dra nagra slutsatser av det.

Rektorns uppfdljning, analys och férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn till viss del skapar sig en nulagesbild och analyserar var-
degrundsarbetet och kunskapsresultaten i syfte att hitta forbattringsatgarder. Perso-
nalen analyserar trygghetsenkaten som gors varje ar, dock har den haft en relativt lag



Skolinspektionen

5 (16)

svarsfrekvens och en stor andel som svarar "vet ej" pa fragor vilket har gjort det svart
att dra nagra slutsatser. For att fa fler att svara pa enkéterna uppger rektorn att ele-
verna hadanefter ska svara pa enkaten under mentorstid med en ldrare narvarande
som kan forklara begrepp och annat for eleverna. | kvalitetsredovisningen for lasaret
2021/22 framgar att eleverna inte ar ndjda med sina mojligheter till inflytande. En or-
sak som pekas ut ar avsaknaden av elevrad och ett mal fér innevarande lasar ar att 6ka
elevdelaktighet och elevinflytande. Elever uppger i intervjuer att de inte kanner till att
det finns ett elevrad pa skolan i nuldget, men att de har klassrad. | intervjuer med la-
rare och rektorn framkommer att rektorn arbetar for att skapa demokrati i klassrum-
men genom att arbeta med olika roller som exempelvis ordférande och sekreterare pa
klassraden.

Rektorn identifierar utvecklingsbehov, dels pa sin egen skolenhet och dels, tillsam-
mans med rektorer pa andra skolenheter, pa skolan i stort. Ett utvecklingsomrade som
rektorerna arbetar med pa alla skolenheter ar Tillgdnglig Idrmiljé. P4 Tannbergsskolan
4 manifesteras det arbetet bland annat i det arbete som gors i arbets- och @mneslagen
som namnts ovan. En annan del innebar att specialldraren och studie- och yrkesvagle-
daren (SYV) traffar arbetslagen var fjarde vecka och pratar om ledning och stimulans
pa gruppniva for att minska behoven av extra anpassningar.

Granskningen visar vidare att rektorn pa olika satt skaffar sig en nuldgesbild av skolen-
hetens undervisning och kunskapsresultat och darigenom delvis skapar en grund for
utveckling av skolenheten, men att underlaget behéver bli bredare. Nagra larare pro-
var exempelvis ett testbaserat lirande® och dterkopplar regelbundet till rektorn hur
det gar. Rektorn ar dven med pa flera av lararnas moéten dar det bland annat diskute-
ras undervisning, har enskilda samtal med larare och far genom det inblick i undervis-
ningen. Utbver det intervjuar rektorn avgangselever for att fanga upp deras tankar om
hur undervisningen fungerat. | viss omfattning gor rektorn lektionsbesdk dven om han
onskar gora fler. Lararna analyserar till viss del kunskapsresultaten. Bland annat har
de, som tidigare ndmnts, fatt i uppdrag av rektorn att analysera betygen utifran ett
konsperspektiv. Dock uppger lararna att det har varit svart att dra nagra slutsatser i
det arbetet da statistiken inte varit korrekt. Rektorn uppger att skolan inte kommit sa
langt i betygsanalysen, nagot som dven styrks av dokumentationen av skolenhetens
kvalitetsarbete dar endast meritvardet pa respektive program presenteras och ingen
analys av kunskapsresultat for nagot specifikt amne finns. Rektorn har for avsikt att
titta ndrmare pa betygsstatistiken men har inte vid tiden for granskningen hunnit
komma igdng med det.

1 Testbaserat larande forklaras narmare under avsnittet Undervisning.
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Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Rektorn bor utveckla sin uppféljning till att inkludera analys av maluppfyllelsen
i alla amnen och kurser.

Granskningen visar att rektorn tillsammans med personalen till viss del foljer upp
maluppfyllelsen i de olika @mneslagen. Det finns en intention att exempelvis titta pa
hur maluppfyllelsen sett ut ur ett kdnsperspektiv éver tid och orsakerna till varfér det
ser ut som det gor. Enligt rektorn har dock skolenheten inte kommit sa langt med att
analysera betygsresultaten.

For att kvaliteten i skolans undervisning ska utvecklas kravs att verksamheten standigt
prévas, resultaten foljs upp, utvirderas och att nya metoder prévas och utvecklas.?
Forskning visar att framgangsrika skolor karaktariseras av ett skolledarskap dar fokus
bland annat &r pa elevers larande och uppféljning av framsteg pa skol-, klassrums- och
elevniva.?

Ett uppfdljningsarbete av hog kvalitet tar in en bredd av resultatmatt sa som samtliga
amnen och kurser samt analyserar dven olika grupper av elever for sig. Dessa olika
grupper kan exempelvis vara man och kvinnor. | bredden av resultatmatt ingar ocksa
genomférandematt dar rektor behéver ha metoder for att ta reda pa hur det ser ut
med undervisningen i klassrummen. Det kan exempelvis genomféras genom att rektor
pa ett strukturerat satt auskulterar pa lektioner och stéller fragor kring undervisningen
p& medarbetarsamtal, pd andra méten eller i samtal med skolans personal och elever.*

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sin uppféljning av
maluppfyllelsen genom att titta pa ett bredare underlag i syfte att bast mota de behov
som finns pa skolenheten. Utgangspunkten kan vara det arbete som redan goérs i am-
neslagen. Det ar dock viktigt att det inte endast blir en beskrivning av maluppfyllelsen,
for att det ska kunna leda till utveckling behover dven orsaksanalys géras. En utmaning

21gy 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.

3 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och mdluppfyllelse, Stock-
holm: Natur & Kultur.

4 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdittring och méluppfyllelse, Stock-
holm: Natur & Kultur.
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kan vara att det ar forhallandevis sma grupper av elever i en del kurser, forslagsvis kan
man da titta pa langre tidsserier for att kunna dra nagra slutsatser.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma

amnen

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hég utstrdckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att lararna pa
estetiska programmet och ekonomiprogrammet pa Tannbergsskolan 4 bedriver en
undervisning som ar strukturerad och varierad. Till stor del ar det tydligt fér eleverna
vad de ska arbeta med och vad de ska ldra sig. Vidare visar granskningen att lararna
genomgaende har hoga férvantningar pa eleverna och att de anpassar undervisningen
till aktuell elevgrupp. Enligt lararna ar nyckeln att de arbetar mycket med relationer.
Slutligen far eleverna mojlighet att vara delaktiga i sitt eget larande genom att bland
annat fa utvardera undervisningen och paverka examinationsformer.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Variation, aktivt lararstdd och struktur

Granskningen visar att lararna generellt bedriver en relativt varierad undervisning med
ett aktivt lararstod. Undervisningen bestar av en variation av arbetsformer och olika
arbetsuppgifter dar syftet mestadels ar tydligt for eleverna. | de flesta fall ar lektions-
planeringar och lektionsgenomgangar tillgéngliga for eleverna i larplattformen sa att
de dven kan ta del av dem digitalt antingen for att repetera eller om de av nagon an-
ledning missat en lektion. Lararna uppger att de har arbetat med att fa till en gemen-
sam struktur pa larplattformen sa att det ska bli enkelt for eleverna att hitta material.
Elever uppger att de tycker att de flesta larare &r duktiga pa att variera undervisningen
sa att det blir intressant. Lararna uppger att de foérsoker tanka pa vad eleverna kan ha
nytta av i framtiden och koppla innehallet till elevernas verklighet nar de planerar sin
undervisning for att det ska bli intressant. Nagra larare arbetar med sa kallat testbase-
rat larande vilket innebér att eleverna bland annat far gora quiz med direkt aterkopp-
ling. Quizen gar att géra om odndligt manga ganger och ar inte betygsgrundande, men
lararna och eleverna kan se progressionen. Nar eleverna arbetar sjalvstandigt ror |a-
rarna sig runt i klassrummet. Eleverna uppmarksammas av lararna om de har svart att



Skolinspektionen

8 (16)

komma igang med arbetsuppgifter och lararna stottar dem genom att bland annat att
prata med dem enskilt om uppgifterna och stalla fragor till dem for att tillsammans re-
sonera sig fram till [6sningar. Observationer visar att nar larare uppmarksammar att
flera elever har svarigheter med samma sak gar de igenom det tillsammans med hela
klassen.

Vidare visar granskningen att undervisningen mestadels bedrivs med god struktur. En-
ligt elevhalsan sker det diskussioner och ett kollegialt utbyte kring bland annat lekt-
ionsstruktur i de moten SYV och specialldraren har med arbetslagen var fjarde vecka.
Eleverna uppger att det ar tydligt fér dem vad och varfor de ska géra de uppgifter som
lararna presenterar for dem. Lektionerna inleds ofta med att lararen presenterar vad
som kommer handa under lektionen foljt av en genomgang, varefter eleverna arbetar,
antingen enskilt eller i grupp. Lektionsavslut sker ofta genom att lararen meddelar att
lektionen ar slut och eleverna plockar ihop. Vid observationer har Skolinspektionen
sett exempel pa att det i olika utstrackning sker organiserade avslut i form av att lara-
ren sammanfattar lektionen och sager att eleverna arbetat bra.

Stimulans och utmaning

Skolinspektionens granskning visar att lararna genomgaende har hoga forvantningar
pa eleverna samt att det férekommer inslag i undervisningen som starker deras sjalv-
fortroende och lust att lara. Lararna uppmuntrar och peppar eleverna under lektion-
erna genom att ofta berémma dem och visa att de forvantar sig mycket av dem. Exem-
pelvis nar nagra elever gor kopplingar mellan olika fenomen séger lararen forst att hen
tycker att eleverna ar duktiga och ber dem sedan att utveckla sitt resonemang, vilket
de ocksa gor. Eleverna pa det estetiska programmet uppger att deras larare i de pro-
gramspecifika @mnena sager att eleverna kan ga hur langt som helst och kdnner att
andra larare kanske har nagot lagre férvantningar men att de dnda peppar eleverna.

Granskningen visar vidare att undervisningen pa de granskade programmen overlag
anpassas val till elevernas niva. Elever uppger att ldrarna har koll pa vilken niva ele-
verna ar pa och anpassar undervisningen till det och eleverna upplever att undervis-
ningen ar pa en niva som varken ar for svar eller for latt. | de moéten som arbetslagen
har tillsammans med specialldraren och SYV som tidigare namnts tittar de pa hur Ia-
rarna genom ledning och stimulans kan arbeta for att larmiljon ska vara tillganglig for
alla elever. Av lararintervjuer framgar det att lararna anpassar sin undervisning utifran
vilken elevgrupp de har, exempelvis genom att vissa grupper har mer teoretiska upp-
gifter och andra mer praktiska. Vidare framgar det av saval lararintervjuer som elevin-
tervjuer att lararna arbetar mycket med att skapa goda relationer med eleverna. Ge-
nom dessa relationer far lararna syn pa elevernas behov och kan anpassa undervis-
ningen och dven relatera undervisningens innehall till elevernas intressen.
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Elevernas delaktighet

Granskningen visar att lararna anvander olika metoder f6r att utvardera undervis-
ningen, fanga upp elevernas asikter och till viss del lata deras asikter paverka det kom-
mande arbetet. Forvisso har eleverna i ar 2 pa Tannbergsskolan 4 skattat frageomra-
det Inflytande lagre &n genomsnittet i referensgruppen i Skolinspektionens enkéat® va-
ren 2022°%, elever uppger dock i intervju att de upplever att de kan pdverka undervis-
ningen till viss del. Exempelvis kan de vara med och paverka examinationsformer och
nar i tid examinationer ska ske. Lararna utvarderar undervisningen tillsammans med
eleverna, flera larare later elever fylla i enkéater eller har samtal med elever for att
kunna anpassa undervisningsmetoder till elevernas 6énskemal och behov. Eleverna far
dven tillfalle att trana pa demokratiska arbetsformer i klass- och elevrad dven om
nagra elever uppger att de har svart att hitta representanter till elevrad. Ytterligare ett
tillfalle att trana pa demokratiska arbetsformer &r i de fall da elever har klagomal pa
nagon larare. Rektorn samlar i de fallen klasserna och kartlagger problemet, darefter
far ett par elevrepresentanter traffa lararen tillsammans med rektorn och ta fram en
handlingsplan som sedan utvarderas. Rektorn uppger att arbetssattet har medfort att
eleverna i flera fall upplevt att situationen forbattrats.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i hég utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §8§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens beddémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det finns
ett arbete for att skapa en trygg miljo for eleverna. Lararna arbetar mycket med att
skapa relationer med eleverna vilket bidrar till trygghet. Om det dnda intraffar
incidenter satter skolan in atgarder. Vidare finns det ett arbete med att skapa och

5 Skolinspektionen genomfér Skolenkdten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkéaten riktar sig
till elever, foraldrar och pedagogisk personal och genomférs [6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla fra-
gor i enkdten berdknas ett snitt for referensgruppen. Skalan ar 1-10 dar ett hogt indexvarde indikerar en positiv upp-
fattning.

6 Elever i ar 2 pa Tannbergsskolan 4 skattade frageomradet Inflytande 4,2 jamfért med referensgruppens 5,6
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uppratthalla studiero och daven om det férekommer att det inte alltid &r studiero har
larare metoder och strategier for att eleverna ska kunna arbeta utan att bli storda.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbete for att skapa trygghet

Pa Tannbergsskolan 4 finns det ett fraimjande och forebyggande arbete for att skapa
en trygg miljo for eleverna. Granskningen visar att eleverna éverlag upplever att det ar
en trygg miljo, dven om det sker incidenter och det finns platser som upplevs som
mindre trygga. Huvuddelen av skolbyggnaden bestar dock av stora 6ppna ytor dar
manga larare och annan personal regelbundet ror sig vilket bidrar till en trygghets-
kdnsla. Som tidigare ndmnts ar svarsfrekvensen lag pa den elevenkat skolan genomfor,
dock sa uppger saval larare som elever att de dven pratar om trygghet och maende pa
utvecklingssamtal och mentorstid vilket gor att lararna anda far en god bild 6ver ele-
vernas trygghet. For att fa en mer samlad bild uppger rektorn att enkaten ska besvaras
under mentorstiden sa att elever har mojlighet att lamna sina synpunkter i stérre ut-
strackning. Forhoppningen ar dven att antalet "vet ej"-svar ska minska om eleverna
har maéjlighet att fraga lararna om vad som avses med olika fragor.

Personalen arbetar mycket med att skapa relationer bade med och mellan eleverna.
Bland annat har de programgemensamma uppstartsdagar i boérjan av varje lasar dar de
har olika gruppstarkande aktiviteter. Dock uppger larare att de dnskar att de hade kun-
nat ha mer skolgemensamma aktiviteter for att skapa en gemenskap mellan elever
fran alla skolenheter.

Pa skolenheten finns det ordningsregler som ar kdnda for elever och personal dven om
elever uppger att de inte minns att de varit med och diskuterat dem. Dock berattar Ia-
rare att de tar upp dem pa de ovan ndmnda uppstartsdagarna. Eleverna siager samti-
digt att de anser att reglerna ar rimliga och mest handlar om sunt férnuft och darfor
inte heller kdnner nagot stort behov av att diskutera dem.

Pa grund av en incident da nagra elever utloste brandlarmet och sedan utsatte en del
av skolan for skadegorelse har skolan bestdmt att den delen ska vara last och enbart
de elever som har lektion déar ska ha tilltrade. Efter den atgarden har det blivit lugnare
pa skolan.

Arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero pa lektioner,
ett arbete som for det mesta ar framgangsrikt. Lararna diskuterar olika metoder for att
skapa studiero pa arbetslagsmoéten och med specialldraren, bland annat om hur de
placerar eleverna och hur de delar in dem i grupper. Det fors dven diskussioner om ar-
betsmiljon med elever pa mentorstiden. Larare uppger att studiero aldrig har varit ett
problem pa skolenheten bland annat eftersom manga klasser ar sma, ytterligare en
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anledning som lararna for fram ar ljuddampande paneler i klassrummen. Saval inter-
vjuer med elever som observationer bekraftar att det mestadels rader studiero pa
lektioner. Enligt elever kan det dock finnas tillfidllen da det ar stokigt och lararen inte
har fungerande metoder for att atgarda det. Det varierar i vilken utstrackning larare
kan skapa studiero, nagra larare har svarare att fanga elevernas uppmarksamhet. De
elever som i de fallen vill ha lugn och ro kan vilja att ga till ett annat rum.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan i hdg utstrdckning uppfyller kvali-
tetskriterierna inom omradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
ger goda forutsattningar for larare att kvalitetssdkra sin betygssattning genom att det
finns ett flertal forum dar larare har mojlighet att diskutera bedémning och
betygssattning. Vidare finns det goda rutiner kring sambeddmning. Dock behover
rektorn utveckla sin analys av eventuella skillnader i lararnas betygssattning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer och dokumentstudier.

Forutsattningar for likvardig beddmning och betygssattning

Granskningen visar att rektorn ger goda forutsattningar for ldrarna pa Tannbergssko-
lan 4 att kvalitetssakra sina betyg. Lararna har flera regelbundet aterkommande forum
dar de kan diskutera bedémning, bade med larare i samma @mnen och med larare i
andra dmnen. Lararna traffas i amneslag var tredje vecka och diskuterar da bland an-
nat bedomning. Det finns ett rullande schema som gor att lararna har maojlighet att ga
pa flera olika @mneslag. Gallande nationella prov finns det goda rutiner kring att larare
sambeddmer och anonymiserar prov. Till exempel pa de muntliga delarna av de nat-
ionella proven i engelska sa ar de alltid tva larare som lyssnar pa elevernas framstall-
ning, ingen av dessa ldrare ar elevens ordinarie lirare i engelska. Aven i mnen dér det
inte gors nationella prov finns det exempel pa att larare sambedémer examinations-
uppgifter dven om det i de fallen sker mer utifran lararnas egna initiativ. Det finns
dven exempel pa dmnesoévergripande projekt dar det sker sambedémning. | nagra en-
staka @mnen finns det bara en larare pa hela Tannbergsskolan och for lararen i dessa
amnen finns inget forum for att diskutera amnesspecifik bedomning. Rektorn uppger
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att det egentligen inte finns nagot hinder for att skapa ett samarbete med en annan
skola, men att det inte har gjorts. Skolinspektionen vill i sammanhanget uppmuntra att
ett sadant initiativ tas for att ge larare i alla &mnen mdjlighet till att diskutera bedom-
ning med en amneskollega. Detta for att ytterligare forbattra mojligheten till en rattvi-
sande och likvardig betygssattning.

Uppfdljning och analys av lararnas bedémningar

Rektorn pa Tannbergsskolan 4 féljer upp och analyserar lararnas betygssattning i be-
gransad utstrackning. Som namnts tidigare ar analysen av betygsresultat generellt pa
skolenheten ett utvecklingsomrade, och en foljd av det blir att &ven analysen av even-
tuella avvikelser mellan larares betygssattning behover utvecklas. Det har dock gjorts
vissa forsok till att bredda analysen genom att exempelvis uppdra till arbetslagen att
titta pa betygen utifran ett konsperspektiv som tidigare namnts. Till Skolinspektionen
uppger rektorn att han inte har kunnat utldsa nagot av den offentliga statistik som
finns tillganglig pa grund av att elevantalet &r Iagt. Rektorn uppger vidare att han har
for avsikt att analysera skolans egen statistik, men har inte kommit igang med det ar-
betet dn. Av den tillgdngliga offentliga statistiken framgar att det inte ar nagra storre
avvikelser mellan kursbetyg och provresultat pa nationella prov jamfort med riket i
stort, dock saknas offentlig statistik i de flesta kurser pa grund av fa elever.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller kvalitetskri-
terierna inom omradet, men utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorns analysarbete gdllande betyg behover utvecklas for att dven inkludera
eventuella skillnader mellan larares betygssattning.

Granskningen visar att rektorn har for avsikt att géra en grundligare analys av
eventuella avvikelser i lararnas betygssattning men har inte pabdrjat det arbetet an.

| rektorns uppdrag ingar det att folja upp betyg i syfte att sdkerstalla att det sker en
likvardig betygssattning. | Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning framgar att
det i ansvaret ligger att undersdka om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom
skolenheten och vid behov besluta om atgarder for att komma till ratta med dem. Det
bor dven inga en analys av betygsresultat 6ver tid for att kunna reflektera 6ver om
betygen glider ivag i nagon riktning. Om det kommer fram att det finns avvikelser
mellan program, amnen och kurser eller betygsattning mellan kvinnor och man,
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behover rektorn understka vad avvikelserna kan bero pa samt om de ar motiverade
eller inte. Denna uppféljning av betyg ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.’

Sammantaget har rektorn ett ansvar for att detta analyseras utifran att faststédlla om
eventuella skillnader kan bero pa att lararna har olika tolkningar av styrdokumenten,
eller utifran att de bedémt och vagt samman elevprestationer pa olika satt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorns analysarbete gallande betyg ut-
vecklas till att dven inkludera skillnader mellan larares betygssattning i olika klasser,
mellan program, amnen och kurser samt betygsattning mellan kvinnor och man. Detta
som ett steg i att sdkra likvardiga betyg for eleverna.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av utredaren Robert Sondell

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Mattias Ryd (foredragande), Kajsa
Wennberg och Eva Ahlman medverkat.

7 Skolverket allmanna rad Betyg och prévning.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolenheten samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolenheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen &r uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

16 (16)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 21-22 februari 2023. Besdket genomfordes
av Kajsa Wennberg och Mattias Ryd.

Tannbergsskolan 4 ar en kommunal gymnasieskolenhet som leds av en rektor.
Skolenheten bedriver utbildning pa fyra nationella program: bygg- och
anlaggningsprogrammet, samhallsprogrammet, ekonomiprogrammet samt estetiska
programmet. Skolinspektionens granskning ar framst inriktad pa de tva sistnamnda
programmen.

Pa skolenheten finns vid tiden for Skolinspektionens besok cirka 170 elever varav drygt
70 pa de berérda programmen.



