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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Innovitaskolan Ostersund avseende kvaliteten
inom det specialpedagogiska arbetet for att stodja larare inom garantin for tidiga
stodinsatser.

Granskningens syfte ar att beddma kvaliteten i de samrad som sker inom garantin
for tidiga stodinsatser. | dessa samrad ska personal med specialpedagogisk
kompetens bidra med sin kompetens till skolors arbete med att framja de yngre
elevernas sprakliga (svenska) och matematiska utveckling.

Skolinspektionen gbér en samlad bedémning av skolenhetens férberedelse och ge-
nomforande av samrad inom garantin for tidiga stodinsatser, utifran de kvalitetskri-
terier som tagits fram for granskningen (se bilaga 1). Om Skolinspektionen bedo-
mer att ett utvecklingsarbete behovs for att hoja verksamhetens kvalitet inom na-
got omrade anges ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder be-
gars da ocksa av huvudmannen. | bilaga 2 aterfinns granskningens férfattningsstod.

Skolinspektionen besokte Innovitaskolan Ostersund den 1 mars 2023. Besdket ge-
nomfordes av utredarna Susanne Lindberg Akerberg och Roger Persson.

Vid granskningsbesoket inhamtades information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Engruppintervju med larare och férskolldrare som undervisar i forskole-
klass.

e Engruppintervju larare som undervisar i ak 1-3.

e Enintervju med personal med specialpedagogisk kompetens.

e Enintervju med rektorn.

e Studier av dokument som begarts in fran skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens tjanste-
anteckning fran besoket for faktakontroll.

Den har granskningen ar del av ett storre regeringsuppdrag att félja upp och utvar-
dera garantin for tidiga stodinsatser
(https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/garanti-for-
tidiga-stodinsatser/). De samlade iakttagelserna fran alla skolorna som har ingatt i
granskningen kommer att presenteras i en dvergripande kvalitetsgranskningsrap-
port. Rapporten ar planerad att publiceras hosten 2023.



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/garanti-for-tidiga-stodinsatser/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/garanti-for-tidiga-stodinsatser/
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Beslut:

Skolinspektionen beddémer att arbetet pa Innovita Ostersund kan utvecklas
avseende samrad inom garantin for tidiga stodinsatser.

Forberedelser for samrdd inom garantin for tidiga stodinsatser

Rektorn behover darfor inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del.

e  Att utveckla rutinerna for arbetet med de samrad som ska ske mellan
larare och personal med specialpedagogisk kompetens.

Genomférande av samrdd inom garantin for tidiga stédinsatser

Rektorn behover darfor inleda ett utvecklingsarbete inom féljande del.

o  Att sakerstalla att sarskild bedéming vid indikation samt planering av
stédinsatser sker i samrad med specialpedagogisk kompetens.

o  Att sdkerstilla att samradsarbetet i svenska som andrasprak och
matematik blir likvardigt med samradsarbetet i svenska.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-10-02 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas till kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:8799) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddémer att arbetet inom de granskade omradena
"Forberedelser for samrad” och “Genomfdrande av samrad” inom garantin for
tidiga stédinsatser kan utvecklas.

Granskningen visar att det finns ett ndra samarbete mellan larare och personal
med specialpedagogisk kompetens och att det fors samtal om hur det
gemensamma arbetet med garantin ska utformas. Det finns utarbetade rutiner fér
samarbetet men dessa omfattar inte samtliga samrad inom garantin. Behov av
kompetensutvecklingsinsatser har identifierats men det fors inte specifika samtal
om vad garantin ska leda till och det saknas en samsyn kring garantins samtliga
delar.

Granskningen visar vidare att ldrare och personal med specialpedagogisk
kompetens l6pande analyserar resultaten av de obligatoriska materialen
tillsammans och tar avstamp i vad det &r som paverkar elevernas resultat. De
anvander sina specifika kunskaper och samtalar om vilket stéd som fungerar for
olika elever samt reflekterar och analyserar undervisningen tillsammans. Daremot
samrader inte larare och personal med specialpedagogisk kompetens kring sarskild
bedomning vid indikation och planering av stodinsatser. Samradsarbetet inom
svenska som andrasprak och matematik ar heller inte likvardigt med
samradsarbetet i svenska.

Forberedelser for samrad inom garantin for
tidiga stodinsatser

Motivering

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens har ett ndra samarbete men
har annu inte utvecklat samsyn kring garantins samtliga delar

Granskningen visar att det finns ett ndra samarbete mellan larare och personal
med specialpedagogisk kompetens och att det fors samtal om hur det
gemensamma arbetet med garantin ska utformas. Av samtliga intervjuer framgar
att det finns utarbetade rutiner for samarbetet mellan larare och personal med
specialpedagogisk komptens men att dessa framst berdr deras generella arbete
och inte rymmer samtliga samrad som garantin bestar av. | intervju uppger larare
att de inte specifikt pratar om vad garantin ska leda till pa skolan utan att de mer
pratar om vad deras arbete ska leda till. Detta bekraftas dven i intervju med rektor
déar det aven framkommer att rektor ser pa arbetet med garantin som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Saval larare som personal med specialpedagogisk kompetens berédttar dven i
intervju att de |6pande for samtal om undervisning, extra anpassningar samt
sarskilt stod att detta leder till att undervisningen utvecklas och att eleverna
skyndsamt far stod. Dock framkommer att dessa samtal specifikt inte ar kopplade
till garantin utan ligger inom ramen for deras generella arbete med insatser och
skolutveckling.

Vidare framkommer att det saknas en samsyn kring garantins samtliga delar. |
intervju med larare fran forskoleklass och personal med specialpedagogisk
kompetens framgar exempelvis att de har olika satt att se pa hur
kartldggningamaterialen ska genomfdras och vad dess syfte ar. Enligt personal med
specialpedagogisk kompetens ar detta nagot de sjalva identifierat och dven initierat
ett arbete kring. | samtliga intervjuer framkommer dven att larare och personal
med specialpedagogisk kompetens endast anvander enstaka begrepp som ar cen-
trala i garantin och att de anvander andra ord istéllet. Innebdrden i de begrepp
som ar centrala i garantin har inte heller diskuterats gemensamt.

Behov av kompetensutvecklingsinsatser identifieras i arbetet med garantin
Granskningen visar att saval larare som personal med specialpedagogisk kompe-
tens har identifierat behov av kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for
garantin, dock har annu inte nagra sarskilda insatser kopplade till garantin
genomforts. Rektorn och personal med specialpedagogisk kompetens uppger i
intervju att de har uppmarksammat utmaningar med elever som har en sprakstor-
ning och att det kopplat till dessa skulle behdvas mer kompetens. Personal med
specialpedagogisk kompetens uppger vidare att de identifierat att de dven behdver
mer kompetens inom matematik pa skolan och larare beréttar att det kan vara
svart att bedéma elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning och att det
behovs fortbildning inom det omradet. | intervjun med larare for forskoleklass
framkommer att de inte haft nagon sarskild kompetenshojande insats i samband
med att garantin kom men att det troligen beror pa att de redan arbetade med de-
lar av det som garantin bestar av. Dock har de fatt tid att Idsa in sig och tala med
kollegorna vilket lararna lyfter fram som kompetensutveckling i form av kollegialt
larande. | samtliga intervjuer framkommer aven att forslag pa kompetensutveckl-
ingsbehov valkomnas och uppmuntras av skolledning.
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Genomférande av samrdd inom garantin for
tidiga stédinsatser

Motivering

Den sarskilda bedémningen utifran indikation gors inte i samrad mellan larare och
personal med specialpedagogisk kompetens

Granskningen visar att larare och personal med specialpedagogisk kompetens
I6pande analyserar resultaten av de obligatoriska materialen tillsammans och tar
avstamp i vad det &r som paverkar elevernas resultat. Dock framkommer att larare
sjalva tar stallning till elever som uppvisar indikation och utifran sin bedémning sat-
ter in stddinsatser innan de traffar personal med specialpedagogisk kompetens for
den sérskilda bedomningen, vilket medfor 6kad risk att elever som ar svara att upp-
tdcka gallras bort. Det framkommer dock att det sker kontinueliga uppféljningar av
de anpassningar och stodinsatser som satts in inom ramen foér garantin och att
personal med specialpedagisk kompetens d&r med redan fran ett tidigt stadie for att
sakerstalla att uppfoljning sker.

| samtliga intervjuer med ldrare och personal med specialpedagogisk kompetens
framkommer att de samtalar om resultat, undervisning och anpassningar
tillsammans och att samtalen ber6r saval grupp- som individniva. | analyserna som
gors uppmarksammas monster och skillnader som rér kon, modersmal och
funktionsnedsattning i relation till saval resultat som till stéd och anpassningar.
Detta bekraftas dven i intervju med rektorn, dar det aven framkommer att de inte
har kommit lika langt i samradsarbetet i svenska som andrasprak och matematik
som i svenska utan att det finns en del arbete kvar att gora.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens reflekterar éver undervis-
ningen och tar stéd av varandras professioner

Granskningen visar att larare och personal med specialpedgogisk kompetens for
samtal om hur undervisningen och bedémningssituationerna fungerar for olika
elever. | intervju berattar saval larare fran forskoleklass som personal med
specialpedagisk kompetens att de nu talar mycket om att skapa bra
beddmningssituationer dar eleverna kommer till sin ratt. De uppger dven att de for
samtal om hur de kan fa in bedémningen i undervisningen pa ett mer naturligt satt
for att minska pa testsituationerna. | samtliga intervjuer beskrivs att de har ett pa-
gaende utvecklingsarbete pa skolan som handlar om differentierad undervisning
och att diskussioner och samtal som sker inom ramen for det arbetet gar i linje
med, och kan kopplas till, garantin.
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Vidare framkommer att ldrare och personal med specialpedagogisk kompetens tar
stod av varandras kompetenser och att larare far hjalp att analysera sin egen
undervisning som en foljd av beddmningen som sker inom ramen fér garantin.
Larare beskriver i intervju att personal med specialpedagogisk kompetens genom
sina fragor far dem att lyfta blicken och se saval styrkor som utvecklingsbehov i sin
undervisning. De uppger dven att de delar erfarenheter och kunskaper samt pratar
om vad som fungerar bra respektive mindre bra i undervisningen.

|dentifierade utvecklingsomrdden

Forberedelser for samrad inom garantin for tidiga stédinsatser

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e  Att utveckla rutinerna for arbetet med de samrad som ska ske mellan larare
och personal med specialpedagogisk kompetens.

Skollagen definierar tre situationer inom garantin for tidiga stodinsatser, dar ansva-
rig forskolldrare eller larare som huvudregel ska samrada med personal med speci-
alpedagogisk kompetens (sarskild bedomning, planering av stoéd och uppféljning av
extra anpassningar)®.

Granskningen visar att det p& Innovitaskolan Ostersund saknas rutiner som omfat-
tar samtliga samrad inom garantin och som tydliggor vilket ansvar larare och perso-
nal med specialpedagogisk kompetens har i de olika samraden. Det saknas ocksa
samsyn om vad garantin omfattar och forstaelse for de sarskilda begrepp som sar-
skiljer arbetet med garantin. Genom att utveckla skolans rutiner for hur samraden
ska ga till blir arbetet mindre personbundet och sarbart, vilket i sin tur bidrar till en
okad kontinuitet och langsiktighet. Gemensamma diskussioner om vad garantin
omfattar och dess centrala begrepp (”visa indikation”, “sarskild bedoémning” och
”samrad”) okar forutsattningarna for att nd malet med garantin. Det ar sarskilt vik-
tigt att det finns en samsyn om den laga troskel som ska kravas for att en elev ska
beddmas uppvisa “indikation”. Detta for att minimera risken for att elever som inte
har sa uppenbara stodbehov forblir oupptackta.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar Skolinspektionen att rektorn ger
larare och specialldrare férutsattningar att utveckla skolans rutiner sa de innefattar
samtliga tre samrad och ocksa tydliggor larares och personal med specialpedago-
gisk kompetens ansvar i de olika delarna. | samband med att rutinerna utvecklas
kan ocksa diskussioner foras som syftar till att nd en gemensam forstaelse om vad
som sarskiljer garantin och dess begrepp fran ordinarie arbete.

13 kap. 4 a § skollagen (2010:800).
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Med fordel kan Skolverkets rekommendationer om arbetet med garantin for tidiga
stodinsatser anvandas i detta arbete.

Genomférande av samrad inom garantin for tidiga stédinsatser

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

o  Att sakerstélla att sarskild bedéming vid indikation samt planering av
stodinsatser sker i samrad med specialpedagogisk kompetens.

e Att sdkerstélla att samradsarbetet i svenska som andrasprak och matematik
blir likvardigt med samradsarbetet i svenska.

Garantin bestar av flera led for att sakerstalla att elever i behov av stodinsatser far
ratt stod i ratt tid. Ansvarig forskollarare eller larare ska i forskoleklassen, arskurs 1
och 3 i grundskolan under vissa forutsattningar genomfora en sarskild bedémning
av en elevs kunskapsutveckling.? Den sérskilda bedémningen ska ske i samrad med
personal med specialpedagogisk kompetens.?

Granskningen visar att att sarskild bedémning vid indikation samt planering av
stodinsatser gors av larare pa egen hand innan samrad med personal med
specialpedagogisk kompetens har genomforts. Att den specialpedagogiska
kompetensen inte anvands i enlighet med garantin kan medfoéra att elever som har
mer svarupptackta stddbehov riskerar att inte upptéckas i tid och att de stodinsat-
ser som satts in inte har optimal effekt. Genom att sarskild bedémning av elever
som visar indikation sker i samrad mellan larare och personal med specialpedago-
gisk kompetens och att dven planering av stodinsatser sker i samrad skapas forut-
sattningar for att syftet med garantin battre kan uppfyllas. Vidare visar gransk-
ningen att samradsarbetet i svenska som andrasprak och matematik inte ar likvar-
digt med samradsarbetet i svenska vilket dven det kan leda till att elever inte upp-
tacks i ratt tid och far det stéd och de anpassningar de har behov av. Genom att
samradsarbetet blir likvardigt okar férutsattningarna att lyckas med garantins
malsattning ytterligare. Dessutom kan skolans analysarbete och planering av
stodinsatser utvecklas och fordjupas sa att kvaliteten i larares undervisning kan for-
battras an mer och bidra till att fler elever nar kriterier fér bedomning av godtag-
bara kunskaper inom garantins amnen.

23 kap. 4 § 1 st. skollagen.
3 3 kap. 4 a § skollagen.
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Mot bakgrund av ovanstdende rekommenderas rektorn att se till att personal med
specialpedagogisk kompetens anvands i bade sarskild bedomning vid indikation
och planering av stddinsatser. Rektorn rekommenderas dven att verka for samrads-
arbetet inom svenska som andrasprak och matematik blir likvardigt med samrads-
arbetet inom svenska. Utdver det kan rektorn strava efter att skapa goda forutsatt-
ningar for ett kollegialt Iarande dar speciallararens kompetens anvands i analys och
utveckling av larares undervisning.

Skolverkets rekommendationer om arbetet med garantin for tidiga stodinsatser
kan med fordel anvdndas i detta arbete.?

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ana-Maria Koci Spang.

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Susanne Lindberg
Akerberg (foredragande) och utredare Roger Persson samt utredare Roger Thuring
deltagit.

4 Skolverket (2022). Rekommendationer om arbetet med garantin for tidiga stodinsatser i forskole-
klass och lagstadiet. Tillganglig via < https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-
arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-
forskoleklass-och-lagstadiet >.



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
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Bilaga 1: Underlag for beddmning tematisk kvalitets-
granskning

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
framtagna kvalitetskriterier, vilka ar utformade utifran Skolverkets rekommendat-
ioner for arbetet med garantin.®

Foljande omraden granskas:

Férberedelser f&r samrdd inom garantin fér tidiga stédinsatser
Larare och personal med specialpedagogisk kompetens etablerar ett nara samar-
bete och samtalar om hur det gemensamma arbetet med garantin ska utformas
och hur arbetet ska leda till att syftet med garantin uppfylls.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens identifierar behov av och
foreslar kompetensutvecklingsinsatser inom garantins omrade.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens arbetar tillsammans utifran
organisationens och skolans rutiner och med fragorna vad, hur, nér och av vem na-
got ska géras inom garantin.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens utvecklar en samsyn kring
begrepp och malsattning for arbetet med garantin.

Genomférande av samrdd inom garantin fér tidiga stédinsatser
Larare och personal med specialpedagogisk kompetens tar stéd i varandras kompe-
tens i arbetet med att mota elevernas varierande forutsattningar och behov.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens reflekterar och analyserar
tillsammans hur undervisningen har utgatt fran ett varierat satt att lara och hur
eleverna har fatt mojlighet att visa sina kunskaper.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens samtalar om vilket stod
som fungerar for eleven.

Larare och personal med specialpedagogisk kompetens analyserar tillsammans re-
sultaten av de obligatoriska materialen utifran vad det ar som paverkar elevernas
resultat.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Garanti for tidiga stédinsatser (skolinspektionen.se).

5 Skolverket (2022). Rekommendationer om arbetet med garantin for tidiga stédinsatser i forskole-
klass och ldgstadiet. Tillganglig via < https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-
i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-
i-forskoleklass-och-lagstadiet >.



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/garanti-for-tidiga-stodinsatser/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/rekommendationer/rekommendationer-om-arbetet-med-garantin-for-tidiga-stodinsatser-i-forskoleklass-och-lagstadiet
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Forberedelser och genomférande av samrdd
iInom garantin for tidiga stodinsatser

| skollagen finns bestdmmelser om en garanti for tidiga stodinsatser i
forskoleklassen och lagstadiet. Garantin bestar av flera led for att sékerstalla att
elever i behov av stodinsatser far ratt stod i ratt tid. Enligt skollagen ska ansvarig
forskollarare eller larare i forskoleklassen, arskurs 1 och 3 i grundskolan under
vissa forutsattningar genomfora en sarskild bedémning av en elevs
kunskapsutveckling. Den sarskilda bedémningen ska géras om det, utifran
obligatoriska kartlaggnings- och bedémningsmaterial, finns en indikation pa att
eleven inte kommer att uppfylla de kriterier for bedémning av kunskaper i
svenska, svenska som andrasprak eller matematik som galler for aktuell
skolform.®

Om det efter en sadan séarskild bedomning kan befaras att eleven inte kommer
att uppfylla de kriterier for beddmning av kunskaper som galler for den aktuella
skolformen, ska det skyndsamt planeras stdd i form av extra anpassningar inom
ramen for den ordinarie verksamheten eller gbras en anmalan om eventuellt
behov av sarskilt stod till rektorn enligt 7 §.7

| slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet i grundskolan ska det
genomfoéras en uppfoljning av sadant stéd som getts. Resultatet av
uppfoéljningen ska 6verforas till den larare som ska ansvara for eleven i nasta
arskurs.®

Skollagen definierar tre situationer inom garantin for tidiga stodinsatser, dar
ansvarig forskollarare eller larare som huvudregel ska samrada med personal
med specialpedagogisk kompetens. Ansvarig forskolldrare eller larare ska
samrada med personal med specialpedagogisk kompetens vid den sarskilda
beddmningen av en elevs eventuella behov av extra anpassningar och sarskilt
stod i svenska, svenska som andrasprak och matematik samt vid planering av
sadana extra anpassningar sa att ratt stodinsatser utformas for eleven. Den
ansvariga forskollararen eller lararen ska ocksa vid uppfoljningen av det stod
som getts samrada med personal med specialpedagogisk kompetens.®

63 kap. 4 § 1 st. skollagen (2010:800).
73 kap. 4 § 2 st. skollagen.

83 kap. 4 b § skollagen.

93 kap. 4 a § skollagen.
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Av forarbetena framgar att syftet med garantin for tidiga stodinsatser inte bara
ar att de elever som ar i behov av stodinsatser ska fa sadana insatser tidigt.
Avsikten dr ocksd att det ska sakerstallas att dessa insatser ar utformade utifran
elevens behov. Specialpedagogisk kompetens kan enligt forarbetena bidra till att
stodinsatserna utformas pa ett andamalsenligt satt och dven bidra i
utvarderingen av insatserna.°

Vidare anges i forarbetena att personal med specialpedagogisk kompetens ska
vara ett stod for ansvarig forskollarare eller larare, bland annat vid bedéomningen
av behovet av stodinsatser hos de elever som befinner sig i gréanslandet mellan
dem som inte bedéms ha nagot sadant behov och elever dar forutsattningarna
for extra anpassningar eller anmalan till rektorn enligt 7 § redan ar uppfyllda. Pa
vilket satt samradet ska genomféras maste avgoras fran fall till fall. Aven i fraga
om planering maste det satt pa vilket samradet ska genomfoéras avgoras fran fall
till fall.*?

| laroplanen anges att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar
och behov.'? Vidare anges att alla som arbetar i skolan ska uppméarksamma och
stodja elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod, och samverka for
att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.*®

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att undervisningen och elevhalsans verksamhet utformas sa att
eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda
stod samt hjalp de behdver. Rektorn har vidare ett sarskilt ansvar for att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av
sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.*

10 Regeringens proposition 2017/18:195. Ldsa, skriva rdkna — en garanti for tidiga stédinsatser, s. 51
f.

11 prop. 2017/18:195 s. 86.

12 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr 22), 1. Skolans vardegrund och uppdrag, avsnitt En likvardig utbildning.

13 Lgr 22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

14 Lgr 22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.



