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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Torpskolan skolenhet 2 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen
och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller
motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hég utstrackning, i
flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Torpskolan skolenhet
2 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare
satta dessa i relation till de férutsattningar lararna far och till
undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt sa
att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover, i delaktighet med samtliga elever, arbeta
samlat for att 6ka studieron genom att uppratthalla och skapa
gemensamma forhallningsséatt och strategier.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behodver se till att larare tillsammans diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedéma elevernas kunskaper vid betygssattningen genom
tydliga strukturer fér sambeddémning i alla @mnen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2022:11030) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning fér respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Torpskolan skolenhet 2 leder och styr i
flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar valfungerande forutsattningar
for lararna att samverka och ser ocksa till att det finns forutsattningar for att ett
larande sker i kollegiet. Ansvar och mandat for specialfunktionerna pa skolenheten ar
ocksa tydliga. Vidare ser rektorn till att flera av skolans arbets- och forhallningssatt
tilldmpas av alla larare och att obehériga och nyanstéallda larare far stod i sitt arbete.
Rektorn har visserligen kinnedom om hur till exempel elevernas kunskapsresultat ser
ut utifran ett kdnsperspektiv och det sker ett sporadiskt arbete gallande jamstalldhet,
men rektorn styr inte sa att detta arbete blir strategiskt. Vidare skapar rektorn sig en
god bild av verksamheten genom bland annat folja upp skolenhetens kunskapsresultat
och hur undervisningen bedrivs. Dock behdver rektorns analys av resultaten utvecklas,
sa att framst utvecklingsatgarder och i viss man fordelning av resurser dnnu tydligare
moter de behov som finns pa skolenheten.

Ledning och organisation

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapat en @ndamalsenlig organisation
som ger lararna forutsattningar att samverka och ser dven till att ett larande, som ska
ge avtryck i undervisningen, sker i kollegiet. For de specialfunktioner som finns pa
skolenheten ar ansvar och mandat tydliga. Enligt inskickad dokumentation och
intervjuer traffas lararna varje vecka i olika konstellationer, sasom till exempel
arbetslag, arbetsplatstraffar, utvecklingskonferenser och/eller amneslag enligt ett
rullande schema. Genom att speciallarare medverkar i vissa amnesgrupper och att
dessa och specialpedagog finns tillgdngliga pa pedagogiska caféer finns ocksa
valfungerande forum for elevhalsan och lararna att samverka kring undervisningen.
Vidare kommer hela elevhalsoteamet ut till respektive arbetslag terminsvis for att
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diskutera nagot tema arbetslaget 6nskat. Lararna samverkar bade kring elevrelaterade
fragor och utveckling av undervisningen vid de olika moétena, och beroende pa forum
ar det rektorn eller lararna som huvudsakligen styr innehallet. Arbetslagsmoéten och
dmneslagsmoten dokumenteras sa att rektorn kan félja vad som avhandlats, och hen
deltar ocksa i arbetslags- och amneslagsméten vid behov. Vidare traffar rektorn
arbetslagens samordnare varje vecka bland annat for att stdmma av nuldget och
planera innehallet for kommande moten i arbetslagen. Torpskolan som helhet har sex
forsteldrare och dessa ingar, tillsammans med skolenheternas rektorer, i en
utvecklingsgrupp, dar bland annat skolans utvecklingsomraden identifieras och
kommande utvecklingsarbete planeras. Rektorn mojliggor att det sker ett larande i
kollegiet som ska ge avtryck i undervisningen bland annat genom att
utvecklingsarbetet, som beslutats av utvecklingsgruppen, realiseras pa veckovisa
utvecklingskonferenser. Exempelvis &r ungefar varannan utvecklingskonferens vikt at
amnesutveckling i amnesgrupperna. Det senaste aret har dessa grupper haft ett tydligt
fokus pa kursplanerna i LGR22 med syfte att uppdatera planeringar och géra de
forandringar i undervisningen som kursplanerna kraver. Nar det géller skolenhetens
specialfunktioner, som till exempel samordnare och forsteldrare, ar dessa kianda och
tydliga, bland annat genom att uppdragens ansvar och mandat ar dokumenterade.

| granskningen framkommer att rektorn ser till att obehoriga och nya larare far
introduktion och stdd samt att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla
larare. Av intervjuer och inskickade dokument framkommer att nyanstallda larare,
utifran behov, far erbjudande om mentor och nyexaminerade larare har kontinuerliga
moten med forstelarare. Vidare sker introduktion och uppféljande samtal med
rektorn. Genom att vid lasarsstart repetera vissa av skolans arbets- och
forhallningssatt och sedan under pedagogiska forum l6pande ta upp rutiner som till
exempel franvarorapportering ser rektorn, pa ett d&ndamalsenligt satt, till att alla larare
tillampar dessa. Rektorn féljer visserligen upp och samtalar med enskilda larare kring
hur de tillampar de mer undervisningsnara arbets- och forhallningssatten, till exempel
géllande lektionsstruktur, som beslutats pa skolenheten, (se vidare omradena
Undervisning och Trygghet och studiero) men ser i mindre utstrackning till att dessa
faktiskt foljs av samtliga larare pa skolenheten.

Jémstdlldhetsarbete

Av granskningen framkommer att det pa skolenheten finns ett visst arbete gallande
jamstalldhet, men att rektorn tydligare behdver styra sa att detta blir mer strategiskt.
Av intervjuer och inskickat material framkommer att rektorn har kannedom om hur till
exempel elevernas kunskapsresultat och upplevelse av trygghet ser ut utifran ett
konsperspektiv. Rektorn sdger att dven om skillnaderna i kunskapsresultat mellan
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flickor och pojkar inte ar iogonenfallande har skillnaderna uppmarksammats i
skolenhetens kvalitetsarbete och dven det faktum att skillnaden 6kar mellan arskurs 6
och 9 har lyfts fram. De forklaringar som framkommer ar dock enbart elev- och
konsrelaterade. Orsaken till pojkarnas lagre resultat uppges vara att de har lagre
studiemotivation och storre behov av "handpalaggning”. Att flickorna lyckas battre
resultatmassigt med sina studier forklaras bland annat med att de hade lattare att ta
det ansvar som pandemin medférde och att de ar mer ambitiésa och “hetsar”
varandra. For att medvetandegéra lararna om pojkars behov och férutsattningar for
studier har skolledningen beslutat att samtliga larare ska ta del av en féreldsning kring
detta, och att de sedan, utifran ett fragebatteri, ska arbeta vidare med omradet.
Vidare framgar att enskilda larare eller mneslag arbetar for att utmana traditionella
varderingar och normer, bland annat genom att ta upp machoideal eller genomféra
lektioner utifran ett normkritiskt perspektiv. Nar representanter for elevhélsan gor
lektionsobservationer noterar de bland annat talutrymme, bemétande och placering i
klassrummet utifran konsaspekten. Dessa insatser ar dock inget som rektorn
efterfragat, och lararna far inga fragor kring hur de arbetar med jamstalldhet pa till
exempel medarbetarsamtal. Rektorn sager att de pa skolenheten tidigare planerade
for ett arbete kring jamstéalldhet, men pandemin gjorde att detta inte genomférdes
och att arbetet inte har tagits upp igen. Hen sager ocksa att skolenheten behover
arbeta mycket med detta, eftersom hen upplever att det som elev dar &r svart att pa
nagot satt avvika fran den géngse normen.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar sig en god bild av verksamheten
genom att folja upp kunskapsresultat, hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen och hur undervisningen bedrivs. Aven tryggheten pa skolenheten féljs
upp, vilket beskrivs ndrmare i omradet Trygghet och studiero. Av inskickat material
och intervjuer framgar exempelvis att elevernas kunskapsresultat f6ljs upp fyra ganger
per lasar. | slutet av lasaret foljer lararna upp resultaten pa tre nivaer (individuellt, i
arbetslag och i amneslag) och dven elevhalsan ar delaktig i uppféljningen av
kunskapsresultaten. Dessa uppféljningar ligger sedan till grund for rektorns
kvalitetsrapport. | detta arbete jamfors till exempel flickors och pojkars resultat och
dven skillnader mellan amnen uppmarksammas. Rektorn sager att dven skillnader i
resultat mellan klasser foljs upp, aven om det inte dokumenteras i kvalitetsrapporten.
Rektorn noterar bland annat att for eleverna i arskurs 9 |dsaret 2021/2022 fortsatte
flickornas genomsnittliga betygspoing att 6ka medan den sjonk fér pojkarna. Aven det
faktum att skillnaden i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar 6kar mellan arskurs
6 och 9 lyfts fram. Nar det galler hur vardegrundsuppdraget integreras i
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undervisningen visar granskningen att rektorn bland annat féljer upp detta genom
arliga elevenkater och i medarbetarsamtal. Vidare foljer rektorn upp att
undervisningen utgar fran styrdokumenten genom att ta del av lararnas planeringar pa
skolans larplattform. Rektorn féljer ocksa upp hur undervisningen bedrivs genom
bland annat lektionsbesotk i alla klasser varje termin, samtal med larare och elever
samt genom elevhiélsans arbete. Forutsattningar i larmiljon foljs ocksa upp genom
elevhalsans forsorg.

Av skolinspektionens granskning framkommer vidare att rektorns analys av resultaten
behover utvecklas, sa att utvecklingsatgarder och fordelning av resurser annu tydligare
moter de behov som finns pa skolenheten. Av nationell statistik, inskickat material och
intervjuer framgar bland annat, som tidigare namnts, att det bland annat finns
skillnader i resultaten mellan flickor och pojkar samt mellan @mnen. Dessa
omstadndigheter har visserligen uppmarksammats i uppféljningen, men nagra tydliga
forklaringar med relevanta beldgg, utifran undervisningens genomférande och de
forutsattningar som getts lararna, har rektorn inte tagit fram i nagon analys. Som
tidigare namnts relaterar de férklaringar som framkommer till pojkarnas lagre och
flickors hogre resultat mestadels till dem som elever. Nar det galler skillnader i resultat
mellan @mnen aterger rektorn i kvalitetsrapporten endast lararnas forklaringar, sasom
till exempel att i de amnen dar det finns halvklassundervisning blir elevernas resultat
hogre. Rektorn sager att visserligen visar resultaten pa detta, men uttrycker ocksa viss
tveksamhet kring slutsatsen lararna dragit. Pa skolenheten har flera prioriterade
utvecklingsomraden tagits fram, sdsom till exempel studiero, och atgarder har
vidtagits. Exempelvis har samtliga larare last en bok om lektionsstruktur. Dock
framkommer av inskickade dokument och intervjuer att dessa beslutats gemensamt
utifran en analys av resultaten for Torpskolans bada skolenheter tillsammans. Darfor
grundar de sig inte i en analys av de bakomliggande orsakerna till resultaten, som
bland annat hur undervisningen genomfors och de férutsattningar som finns, specifikt
for skolenheten Torpskolan 2. Nar det géller férdelning av resurser och uppdelning i
undervisningsgrupper, framkommer att detta i viss utstrdackning utgar fran en analys
av resultat. Av intervjuer och inskickat material framgar att skolenheten arbetar
timplanel6st, och rektorn jamfor infor kommande |asar elevernas kunskapsresultat
och antalet timmar de laser i varje amne for eventuell justering. Rektorn styr dven i
viss man férdelning av resurspersonal till &mnen och grupper utifran en analys av
resultaten. Arbetslagen forfogar ocksa dver en "pott” resurstimmar som de kan
fordela utifran sin egen analys. Genom bland annat mitterminsuppfoljningar foljer
rektorn och elevhalsan upp att resurserna ligger dar de gér mest nytta. Dock sager
larare att nar det galler vilka @mnen som har halvklassundervisning ar detta mestadels
styrt av lokalernas utformning och tradition.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover i sin analys av skolenhetens samlade resultat tydligare satta
dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till undervisningens
genomfdrande samt utifran denna analys besluta om och genomféra
utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen féljer upp resultat i
verksamheten och goér en jamférande analys, men att rektorn i begransad utstrackning
satter resultaten i relation till undervisningens genomférande och de férutsattningar
som finns. Detta trots att rektorn bland annat skaffar sig en bild av undervisningen
genom aterkommande lektionsobservationer. Rektorn har forvisso fattat beslut om
utvecklingsomraden, men det finns en risk att dessa inte har nagon koppling till de
bakomliggande orsakerna till resultaten specifikt for skolenheten. Detta eftersom de
beslutats utifran de samlade resultaten for Torpskolans bada skolenheter. Att rektorn
inte vager in undervisningens genomférande och de forutsattningar som finns pa
skolenheten gor att analysen inte visar vilka framgangsfaktorer och utvecklingsbehov
som finns i verksamheten. Detta medfor i sin tur risk for att eventuella
utvecklingsomraden forbises.

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp, analysera och utveckla utbildningen. Rektorn behéver
saledes folja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och
forutsattningar for undervisningens genomférande for att skaffa sig ett underlag for
analys. Med utgangspunkt i orsaksanalysen behover rektorn vidare besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder. Att utga fran orsaksanalysen innebar att insatserna ar
behovsanpassade for skolenhetens verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar analysen av skolenhetens
resultat genom att analysera hur olika resultat samvarierar med den undervisning som
bedrivs samt andra forutsattningar som skolenheten har. Variationer och skillnader
mellan elevgrupper, klasser, dmnen och kon behover belysas och séattas i relation till
undervisningens kvalitet samt andra forutsattningar for undervisningens
genomforande. Det &r viktigt att soka forklaringar och orsaker till varfor
maluppfyllelsen ser ut som den gor och synliggtra vilka atgarder man bor vidta for att
forbattra resultaten. Analysen bor sdledes ge en bild av bade vilka framgangsfaktorer
och utvecklingsbehov som finns. | analys- och utvecklingsarbetet behdver saval rektor,
larare som elevhélsa vara delaktiga. Rektorn behdver dven fatta beslut om
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utvecklingsinsatser som ska genomféras, utifran de behov man uppmarksammat, och
tillsammans med personalen f6lja upp att dessa far avsedd effekt. Att utga ifran
orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade for skolenhetens
verksamhet. Insatserna kan darmed ocksa utjamna eventuella skillnader inom
skolenheten, mellan larare, @mnen och arskurser. En del av ett utvecklingsarbete kan
vara att se till att larare ges kompetensutveckling med utgangspunkt i de identifierade
behoven, eller att justera organisationen for att méta de behov som
uppmarksammats.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar féljande.
Eleverna pa Torpskolan skolenhet 2 far en undervisning som i de flesta delar framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.
Undervisningen ar mestadels malfokuserad, val varierad och innehaller ett aktivt
lararstdd. Vidare ar den mestadels strukturerad, med tydliga inledningar,
sammanhang i genomgangar och logiskt flode i uppgifterna och det férekommer ocksa
tydliga avslut. Innehall och arbetssatt ar 6verlag anpassat till aktuell elevgrupp och
undervisningen innehaller inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation
att lara. Lararna har dven hoga forvantningar pa eleverna. Vidare ges eleverna i viss
omfattning mojlighet att reflektera 6ver och fa strategier for sitt eget larande och far
pa sa satt delvis mojlighet att ta ansvar for sitt eget larande. Dock saknar eleverna
generellt mojligheter att vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Variation, struktur och aktivt ldrarstéd

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen pa Torpskolan
skolenhet 2 generellt &r malfokuserad, varierad och innehaller oftast ett aktivt
lararstod. Vidare ar undervisningen for det mesta valstrukturerad, med tydliga
inledningar, sammanhang i genomgangar och logiskt fléde i uppgifterna. Tydliga avslut
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forekommer ocksa, som till exempel att lararna berattar vad som ska ske pa nasta
lektion i @mnet. Av lektionsobservationer och intervjuer framkommer bland annat att
en majoritet av lararna stottar och hjalper eleverna pa ett aktivt och adekvat satt. Till
exempel gar samtliga larare runt bland eleverna under arbetet och ser till att de
kommer igang och kommer vidare med uppgifterna. Pa nagra av de observerade
lektionerna uppmarksammar dock lararna inte enstaka elever som sitter passiva eller
sysslar med annat an skolarbete. Elever sager att de oftast far den hjalp de behéver pa
lektionerna, dven om de ibland far vanta lange. Nar det géller struktur inleds de
observerade lektionerna med att lararna, mer eller mindre utvecklat, berattar vad
lektionen ska handla om. Nagra larare aterknyter dven pa ett tydligt satt till vad som
tidigare gjorts i amnet. En majoritet av lararna har i férvag antingen skrivit upp
lektionens planering pa tavlan eller visar den pa storbild. Pa skolenheten har man
sedan tidigare arbetat med en gemensam struktur for lektionerna, framst utifran att
skapa battre studiero, men det varierar mellan larare i vilken utstrackning de féljer
denna éverenskommelse. Aven om endast enstaka lirare p& de observerade
lektionerna anger mal och syfte kopplat till ldroplanen framgar dock i intervju att de
flesta av dem gor det pa ett for eleverna anpassat satt infor nya arbetsomraden.
Eleverna far ocksa, genom lararnas planeringar pa skolenhetens digitala plattform,
kdnnedom om bade mal, syfte och betygskriterier. En majoritet av lararna varierar
undervisningen under de observerade lektionerna genom att pa ett valfungerande
vaxla mellan olika arbetssatt, som till exempel att lata eleverna omvaxlande arbeta
med skriftliga och muntliga uppgifter, genomfora praktiska moment eller lyssna pa
genomgangar. Elever siager emellertid att en del lektioner &r varierade medan andra ar
enformiga.

Stimulans och anpassning

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt generellt ar anpassat
till aktuell elevgrupp samtidigt som arbetet i viss man stimulerar och utmanar alla
elever, oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling. Visserligen framkommer
av lektionsobservationer att innehallet mestadels dr detsamma fér samtliga elever och
arbetsuppgifterna dr av samma svarighetsgrad, men av inskickade dokument och
intervjuer framgar att det férekommer att lararna, genom att anpassa uppgifter,
arbetar bland annat med att utmana de elever som kommit langt i sin
kunskapsutveckling. Till exempel finns larobécker i olika svarighetgrader i nagra
amnen. Skolenheten erbjuder ocksa “spetsmatte” och “spetsskriv” till de elever som
vill nd langre i sin kunskapsutveckling. Detta innebar dock ett frivilligt alternativ till
ordinarie undervisning. Rektorn uppger att undervisningen mestadels ar
differentierad utifran elevernas behov med anpassningar pa individniva, men tillagger
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att utvecklingsbehovet foér skolans undervisning ar fortsatt differentiering och
anpassningar pa gruppniva mer an individniva. Vidare visar granskningen att
undervisningen innehaller vissa inslag som starker elevernas sjdlvfortroende och
motivation att ldra och att lararna generellt har hoga férvantningar pa eleverna. Av
lektionsobservationer och intervjuer framkommer till exempel att lararna bade ger
eleverna berém nar de presterat val och uppmuntrar dem infor uppgifter. Under nagra
av de observerade lektionerna uppmuntrar ldrarna bade enskilda elever och hela
klassen genom att saga till exempel: "Superbra jobbat!” eller “Spdannande
resonemang!”. Eleverna sager att vissa larare "peppar” mycket genom att till exempel
saga ”Du fixar det har!”. Lararna arbetar ocksa for att skapa ett tilldtande klimat i
klassrummen genom att till exempel tydligt markera att alla svar ar OK och att lata
eleverna forst diskutera i grupp och sedan svara. Nar det géller lararnas forvantningar
pa eleverna beskriver bade rektorn och eleverna dem som hoga. Pa ett flertal av de
observerade lektionerna visar ldrarna eleverna att de har hoga férvantningar pa dem
genom att enskilt eller i par/grupp ge "tips” eller utmanande fragor om hur de kan
utveckla sina "produkter” eller svar ytterligare.

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna i viss omfattning far mojligheter att ta ansvar for sitt
eget larande genom att de ges strategier for detta i undervisningen. Av intervjuer
framkommer att som uppstart i arskurs 6 arbetar lararna med larandestrategier och
studieteknik, och vidare stalls fraga infor och diskuteras under utvecklingssamtalen om
hur eleven Iar sig pa béasta satt. Lararna ger ocksa flera exempel pa hur de i
undervisningen later eleverna prova olika strategier for larande och sedan diskutera
vad som fungerar bast i vilket sammanhang.

Skolinspektionens granskning visar vidare att det i stort saknas ett arbetssatt dar
eleverna ar med i planeringen och utvarderingen av undervisningen. Visserligen
framgar av intervjuer att enskilda larare involverar elever i bade planering och
utvardering av undervisningen, men det framkommer ocksa att det skiljer sig stort
mellan olika larare i hur mycket de ger eleverna inflytande. Nar det galler elevernas
delaktighet i planeringen handlar denna mestadels om att eleverna far lamna
synpunkter pa vilka arbets- och redovisningsformer de féredrar. Det ar vanligen
lararna som bestammer innehallet i undervisningen, dven om forekommer att
eleverna till exempel far valja vilka skonlitterara bocker de ska lasa eller vilket omrade
de vill repetera infor nationella prov. Hur utvardering av undervisningen ska ske finns
det inga gemensamma O6verenskommelser om, och det sker sporadiskt av enskilda
larare, till exempel efter genomférda arbetsomraden eller terminer. Eleverna sager att
hos majoriteten av lararna sker ingen form av utvardering alls. Att graden av
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elevinflytande ar lagt pa skolenheten styrks ocksa av att det samlade resultatet for
omradet elevinflytande i Skolenk&ten bade for elever i arskurs 8 och pedagogisk
personal pa Torpskolan skolenhet 2 varen 2022 &r lagre dn genomsnittet for samtliga
medverkande skolenheter i riket.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och arbetssatt sa att
eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och utvérdering av
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Torpskolan skolenhet 2 saknas arbetssatt
dar eleverna pa ett patagligt satt ar delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen. Aven om elever kan ges inflytande dver undervisningens former ges
de i 6vrigt mycket begransat utrymme for delaktighet nar det galler att planera
undervisningens innehall och arbetssatt. Vidare far eleverna inte, pa ett systematiskt
satt, utvardera undervisningen.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och enligt laroplanen ska
lararen till exempel tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen.
Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn arbetar aktivt
for att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvdrderingen av
undervisningen. Till exempel behéver lararna beakta de synpunkter som eleverna for
fram och |ata dessa paverka planeringen och genomférandet av undervisningen. Det
kan vara allt fran att undervisningens innehall préglas av elevernas erfarenheter till att
eleverna bidrar med idéer om innehall, arbetssatt och arbetsformer. Nar ldraren
utvarderar undervisningen ar det vasentligt att lararen inhamtar elevernas synpunkter
om hur undervisningen genomforts avseende innehall, arbetsformer och arbetssatt.
Dessa utvarderingar behover goras kontinuerligt. Detta ar sarskilt viktigt om
undervisningen inte fungerar, sa att lararen har maojlighet att forandra upplagg och
genomforande i befintlig undervisningsgrupp.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r féljande. P3
Torpskolan skolenhet 2 bedrivs ett medvetet arbete, byggt pa en analys av situationen
pa skolan, for att skapa trygghet. Detta arbete omfattar dven elevernas trygghet pa
sociala medier. Emellertid saknas ett samlat arbete pa skolenheten, dar eleverna ar
delaktiga, for att skapa studiero. Lararna vidtar visserligen atgarder for att uppratthalla
studiero, men det finns, trots framtagna gemensamma forhallningssatt, inte nagon
uttalad samsyn for hur lararna agerar for att skapa en lugn milj6 till exempel nar
studieron brister.

Trygghet

Granskningen visar att det pa skolenheten bedrivs ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Av inskickade dokument och intervjuer framkommer att elevernas
upplevelse av trygghet, forutom genom enkater, dven tydligt kartlaggs vid
mentorssamtal. Otrygga platser kartlaggs ocksa pa organisationsniva. Resultaten
analyseras pa flera nivaer — forst i arbetslagen och sedan av elevhilsa och skolledning.
For att uppratthalla och utveckla elevernas upplevelse av trygghet vidtas relevanta
forebyggande och framjande atgarder sdsom exempelvis vardegrundsdagar,
duschdraperier i omkladningsrum, ny moéblering i uppehallsutrymmen och
vuxennarvaro under raster. Nar eleverna borjar pa skolenheten i nya klasser arskurs 6
genomfors flera aktiviteter for att de ska lara kdnna varandra. Som ett led i arbetet
med att skapa trygghet ar eleverna reellt delaktiga i framtagandet skolans
Overgripande ordningsregler varje lasar. Nar det galler elevernas trygghet och sakerhet
pa natet sker ett systematiskt arbete, bland annat pa arbetspassen i klasserna. Dar
arbetar man med ett speciellt framtaget material som till exempel berér krankningar
pa natet, och har dven, utifran aktuella handelser, diskuterat hur man uttrycker sig i
digitala forum. Att resultatet av ovanstaende arbete ar framgangsrikt styrks bade i
intervjuer och av att det samlade resultatet for omradet trygghet i Skolenkaten for
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elever pa Torpskolan skolenhet 2 i arskurs 8 varen 2022 &r hogre dn genomsnittet for
samtliga medverkande skolenheter i riket.

Studiero

Granskningen visar att det pa Torpskolan skolenhet 2 inte finns ett samlat arbete, dar
eleverna ar kontinuerligt delaktiga, for att skapa studiero. Av inskickade dokument,
lektionsobservationer och intervjuer framkommer visserligen att det finns framtagna
gemensamma 6verenskommelser pa skolenheten géllande lektionsstruktur och att
lararna vidtar atgarder for att uppréatthalla studiero, men trots detta saknas en uttalad
samsyn for hur lararna ska agera bland annat nar studieron brister. | Skolenkaten
varen 2022 for bade elever i arskurs 8 och pedagogisk personal ar det samlade
resultatet for Torpskolan skolenhet 2 att studieron ligger under genomsnittet i
jamforelse med samtliga medverkande skolenheter. Som ndmnts i omradet
Undervisning har den bristande studieron tidigare uppmarksammats och ett arbete for
att 6ka denna genomforts, bland annat genom gemensam lektionsstruktur. Studiero ar
ocksa ett prioriterat utvecklingsomrade pa skolenheten. Dock framkommer i
granskningen att alla larare inte foljer de gemensamma 6verenskommelserna och att
det finns elever som upplever sig storda i sitt skolarbete. Elever uppger att olika larare
har olika regler och rektorn sager att hen ar medveten om att det skiljer sig at mellan
larare i vilken utstrackning de tillampar de 6verenskomna riktlinjerna. Hen sager ocksa
att det ar viktigt att arbetet med studiero och de gemensamma férhallningssatten ar
levande. Larare sager att det inte finns nagra regler eller riktlinjer for hur de ska agera
nar studieron brister, forutom nar det galler hanterandet av mobiltelefoner. Elever
beskriver att om elever stor hotar nagra larare med att avvisa dem fran lektionen och
anteckna dem som franvarande, men tilldgger att det oftast &r tomma hot.

Granskningen visar vidare att eleverna i viss utstrackning far maojlighet att vara
delaktiga i arbetet med att skapa studiero, men arbetet sker inte kontinuerligt. Av
inskickade dokument och intervjuer framkommer bland annat att rektorn haft
aulasamlingar med eleverna dar bland annat begreppet studiero diskuterats, och att
klassrumsregler ocksa tagits fram av larare och elever i samrad i alla klasser. Dock
sager bade larare och elever att de klassrumsregler som tagits fram inte ar levande.
Flera elever uppger ocksa att lararna inte pratar med eleverna om deras tankar om hur
det blir bra arbetsro i klassrummet mer an nar klassreglerna tas fram.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn och lararna behover, i delaktighet med samtliga elever, arbeta samlat
for att 6ka studieron genom att uppratthalla och skapa gemensamma
forhallningssatt och strategier.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Torpskolan skolenhet 2 saknas ett samlat
och strategiskt arbete, dar eleverna ar tydligt delaktiga, for att 6ka studieron pa
skolenheten. Visserligen har man pa skolan sedan tidigare vissa gemensamma
overenskommelser, sasom en tydlig struktur pa lektionerna, men dessa f6ljs inte av
alla larare. Vidare finns ingen uttalad samsyn bland lararna gallande vilka atgarder som
ska vidtas nar studieron brister.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling
och larande. Vidare framgar av laroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo. For att dastadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt
kring detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ateruppréattar och vidareutvecklar
det samlade arbete som paborjats pa skolenheten med att skapa studiero. | arbetet
bor samtliga elever ocksa vara delaktiga. Det kan ske genom att till exempel eleverna i
alla klasser ges majlighet att sjalva komma med forslag pa hur de vill att arbetet i
klassrummen ska bedrivas och att dessa forslag standigt halls aktuella. For att skapa en
miljo pa skolan dar all undervisning praglas av studiero behover ocksa fungerande
forum skapas for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma
strategier och forhallningssatt. | detta arbete kan lararna till exempel delge varandra
goda exempel. Nar det géller att vidta atgarder nar studieron brister behdver rektorn
tydliggora vilka strategier som lararna ska anvdnda, sa att insatserna blir likvardiga pa
skolenheten.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Rektorn analyserar bade skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och
termins- och slutbetyg samt skillnader i betyg i olika @mnen och arskurser. Utifran
dessa analyser for rektorn diskussioner med larare. Dock ser rektorn i begransad
omfattning till att [ararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
bedémningar. Aven om rektorn ger lirarna tidsmassiga férutsattningar ser rektorn
inte till att lararna kvalitetssakrar sina betyg genom sambedémning i alla @mnen.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn, i syfte att sdkra likvardighet, analyserar
skillnader i bedomning och betyg i olika @mnen och arskurser samt skillnader mellan
resultat pa nationella @mnesprov och termins- och slutbetyg. Rektorn for ocksa
diskussioner med larare utifran dessa analyser. Av inskickade dokument och intervjuer
framkommer att rektorn, forutom att félja upp kunskapsresultaten, vilket beskrivits i
omradet Rektors ledarskap, ocksa genomfor jamforelser och orsaksanalyser av till
exempel de skillnader i betyg mellan arskurser som uppmarksammats. Den forklaring
som framkommit i rektorns analys &r att lararna pa skolenheten ”haller tillbaka”
elevernas betyg i arskurs 7 och 8 da de inte vill riskera att sanka dem i arskurs 9.
Huruvida det handlar om brister i bedémarkompetensen hos lararna framgar dock
inte. Vidare ingar parametern avvikelser mellan resultaten pa nationella &mnesprov
och slutbetyg i rektorns analysarbete. Om avvikelser upptéacks stéller rektorn fragor
om forklaringar till dessa till aktuell amnesgrupp. Rektorn har ocksa haft samtal med
enskilda larare vars betygssattning rektorn sett pa nagot satt avvikit.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn i liten utstrackning ser till
att lararna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Vidare
ger rektorn lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg men ser inte till att sa
sker i alla @mnen och av alla larare. Av intervjuer och inskickade dokument framgar att
representanter for elevhalsan deltar i diskussioner i nagra @mnesgrupper kring till
exempel olika typer av utformning av prov for att lararna mer allsidigt ska kunna
utvardera elevernas kunskaper. Rektorn sager emellertid att fragan om hur eleverna
ska kunna fa visa sina kunskaper pa olika satt ar ett utvecklingsomrade pa
skolenheten. Vidare framkommer att, aven om det for alla @mnen och larare finns tid
avsatt for amnesutveckling, det inte tydligt ar styrt att motena ska handla om
kvalitetssakring av bedémningar och betyg. De pedagogiska caféer dar lararna kan
komma och dryfta dilemman kring bedémning och betygssattning med
specialpedagogerna ar enbart frivilliga.
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| arbetet med att implementera Lgr 22 har fragan kring bedémning och betygssattning
ocksa aktualiserats och under ldsaret pagar ett arbete i amnesgrupperna genom
kollegial handledning av forsteldrarna dar man tillsammans arbetar med Skolverkets
material om de fordandrade riktlinjerna kring betygssattning. Vidare finns en
upparbetad rutin for sambeddmning av nationella prov pa skolenheten. Dock sker
ingen sambeddmning med andra skolenheter. Att samverkan kring bedémning och
betygssattning behover utvecklas bekraftas ocksa av att lararna pa skolenheten i
Skolenkaten 2022 varderade férekomsten av detta betydligt lagre 4n genomsnittet for
samtliga medverkande skolenheter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover se till att larare tillsammans diskuterar hur de allsidigt kan
utvardera och bedéma elevernas kunskaper vid betygssattningen genom
tydliga strukturer fér sambedoémning i alla @mnen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn visserligen ger lararna tidsmassiga
forutsattningar for att kvalitetssakra sina omddmen och sin betygssattning, men ser
inte till att detta faktiskt sker i alla @mnen. Enbart for sambeddmning av nationella
prov finns en upparbetad rutin pa skolenheten. Vidare ser rektorn i begransad
omfattning till att [drarna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
beddmningar.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | Skolverkets allmanna rad om betyg och prévning
framhalls betydelsen av larares samsyn for arbetet med rattvisande och likvardiga
betyg.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att samtliga larare samverkar i
syfte att kvalitetssdkra sina betyg. Detta bor ske med en tydlig struktur for moéten,
innehall och dokumentation. Arbetet behover i forsta hand inrikta sig pa att lararna
tillsammans tolkar betygskriterier i férhallande till respektive arskurs samt dmnets
syfte och centrala innehall men det kan ocksa vara vardefullt att fordjupa samtalen
genom att diskutera konkreta elevexempel i ett visst &mne. Rektorn behéver se till att
lararna tillsammans med kollegor diskuterar hur de allsidigt kan utvardera elevernas
kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedémnings-
situationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det ar ocksa viktigt att
samtliga larare som undervisar eleverna ar delaktiga och involverade i arbetet. Lararna
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kan ocksa ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor som har ansvar for
samma arskurser och @mnen som de sjalva.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Camilla Adler X Christina Sjogren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Camilla Adler Signerat av: Christina Sjogren

| handlaggningen av drendet har dven utredare Maria Lodmark medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beproévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7 och 8 mars 2023. Bestket genomfordes
av utredarna Maria Lodmark och Christina Sjogren.

Torpskolan skolenhet 2 ar en kommunal grundskola i Lerums kommun. Lasaret
2022/2023 har skolenheten cirka 315 elever i arskurserna 6-9.
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Bilaga 3: Redovisningsformular

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med
anledning av utvecklingsomraden i regelbunden
kvalitetsgranskning i Torpskolan skolenhet 2 i Lerums
kommun

Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de

utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdéver i sin analys av skolenhetens samlade resultat

tydligare satta dessa i relation till de forutsattningar lararna far och till
undervisningens genomférande samt utifran denna analys besluta om och
genomfora utvecklingsatgarder.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och lararna behover utveckla varierade metoder och
arbetssatt sa att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn och lararna behoéver, i delaktighet med samtliga
elever, arbeta samlat for att 6ka studieron genom att uppratthalla och skapa
gemensamma forhallningssatt och strategier.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver se till att larare tillsammans diskuterar hur
de allsidigt kan utvardera och bedéma elevernas kunskaper vid betygssattningen
genom tydliga strukturer for sambeddmning i alla amnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




