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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Billeshdgsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Billeshogsskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn pa ett mer systematiskt satt leder och styr jamstalldhetsarbetet
pa skolan samt féljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover analysera skillnader mellan resultat pa nationella
amnesprov och betyg samt utifran denna analys fora diskussioner med
larare i syfte att hitta forklaringar till eventuella avvikelser.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 11 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2023:3103) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Billeshogsskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.
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Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en god nulagesbild av skolan och utifran
sin uppféljning och analys genomfér relevanta utvecklingsatgarder. Granskningen visar
dven att rektorn fattar beslut om resursférdelning utifran identifierade behov och har
skapat en organisation med goda forutsattningar for samverkan och kollegialt utbyte
som leder till larande och utveckling av undervisningen. Rektorn ser dven till att
skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och att nyanstallda larare far en
introduktion. Granskningen visar emellertid att rektorn for ndrvarande inte
organiserar nagot samlat jamstéalldhetsarbete pa skolan.

Uppfélining och analys

Granskningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en god nulagesbild
av skolan. Av inkommen dokumentation samt intervjuer med rektorn, representanter
for elevhalsan och lararna framgar att rektorn féljer upp och analyserar kunskaps- och
vardegrundsresultaten tillsammans med lararna och elevhalsan, saval infor lasarsstart
som vid flera tillfallen under aret. Rektorn foljer upp kunskapsresultat utifran betyg,
omdoémen och malsamtal pa bade individ- och gruppniva utifran bland annat dmne,
arskurs, klass och kon. Rektorn analyserar kunskapsresultaten pa gruppniva tillsam-
mans med den pedagogiska personalen pa skolan tva ganger per termin. Dessutom
analyserar rektorn resultaten tillsammans med andra skolledare och huvudmannens
representanter tva ganger per lasar, efter avslutad termin. Mellan uppfdljningarna pa
gruppniva foljer rektorn tillsammans med den pedagogiska personalen pa skolan upp
och analyserar maluppfyllelsen pa individniva. Av intervju med rektorn och pedagogisk
personal framgar vidare att rektorn foljer upp vardegrundsresultat och sikerstaller att
vardegrundsuppdraget integreras i utbildningen genom lektionsobservationer och en-
kater till elever, personal och vardnadshavare varje termin samt genom att delta i
elevhélsans och elevradets moten och ta del av arbetet som gors i lararlagens moten.
Forutom detta genomfors arligen en kommunal trygghetsenkat. Vardegrundsfragor in-
gar dessutom i de pedagogiska planeringar som lararna gor i kommungemensamma
amnesgrupper som ett satt att sakerstalla samsyn och likvardighet i arbetet med den
nya laroplanen. Ovriga delar av undervisningen féljer rektorn upp genom observat-
ioner och enkater till elever, larare och vardnadshavare samt i enskilda samtal med |&-
rarna ett par ganger per termin. Rektorn traffar dven arbetslagsledarna och specialpe-
dagogen i ledningsgruppsmote varannan vecka och far da ta del av diskussioner om
undervisning som fors i arbetslagen. Utéver detta far rektorn information om under-
visningen genom arbetet med skolans utvecklingsarbete, i samband med resultatana-
lysen och i olika samtal inom ramen for skolans motesstruktur.
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Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin uppféljning och analys genomfor rele-
vanta utvecklingsatgarder. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn
och personal framgar att skolan for narvarande prioriterar utvecklingsarbete inom ma-
tematik. Initiativet till detta kommer fran huvudmannen och grundar sig i att resulta-
ten i matematik generellt i kommunen har varit ldgre dn i andra &mnen. Aven om det
ar huvudmannen som har valt utvecklingsomrade sa avgor varje rektor vilket arbete
som ska goras pa respektive skolenhet. Pa Billeshogsskolan har rektorn i samrad med
den pedagogiska personalen valt att inféra en forandrad metod for matematikunder-
visning. Detta val bygger dels pa att rektorn och lararna har noterat att en forhallande-
vis stor andel elever har svart att nd malen och att manga elever har svarigheter med
taluppfattningen, dels pa att skolan har anstéllt en larare med stor erfarenhet av den
nya metoden fran sin tidigare arbetsplats. Lararna traffas och diskuterar utvecklingsar-
betet i matematik varannan vecka under ledning av lararen med tidigare erfarenhet av
arbetssattet. Utover satsningen pa matematikundervisningen ar utvecklingsarbetet i
stor utstrackning knutet till behov som identifieras hos enskilda elever eller mindre
grupper av elever och handlar om atgarder for att hoja maluppfyllelsen hos de berérda
eleverna.

Granskningen visar dven att rektorn fattar beslut om resursférdelning utifran identifie-
rade behov. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och personal
framgar att resursfordelningen bygger pa den samlade analysen av elevernas resultat
och behov. Resurserna fordelas i forsta hand infor ldsarsstarten, men férdelningen kan
vid behov dndras under terminerna. Skolan har ett tvalararsystem som tillampas i fyra
av sex klasser. Detta paverkar i hog grad skolans resursfordelning eftersom tva larare i
klassrummet 6kar mojligheterna till gruppindelning och samverkan, vilket gér att be-
hovet av speciallarare och resurspersonal minskar. Samtidigt innebar tvalararsystemet
att en stor del av skolans resurser dr bundna till Iararna och mindre aterstar till annan
personal. Eftersom alla klasser inte har tva larare behéver rektorn danda fordela resur-
serna. Exempelvis framgar av intervju med rektorn och ldrarna att en av de larare som
inte arbetar i tva-lararsystem har uttryckt 6nskemal om att fa goéra det for att battre
kunna tillmotesga elevernas behov. Darfor har rektorn under den har terminen omfor-
delat resurserna sa att en annan larare dr med nar den aktuella klassen undervisas i
helklass. Rektorn berattar att dven den andra lararen som ar ensam i sin klass far stod
av en annan larare under de lektioner dar det behovs. Lararna och elevhalsans perso-
nal berattar att de ar delaktiga i resursférdelningen genom att uttrycka 6nskemal och
utvardera fordelningens resultat i skolans olika moétesforum.
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Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation med goda forutsattningar
for samverkan och kollegialt utbyte som leder till larande och utveckling av undervis-
ningen. Av insdnd dokumentation och intervjuer med rektorn, larare och elevhalsans
personal framkommer att rektorn har organiserat flera motesforum dar personalen
kan samverka. Vad motena ska innehalla styrs delvis av rektorn via ett rullande
schema som omvaxlande satter fokus pa utvecklingsarbete, resultatdiskussioner och -
uppfoljningar, arbetsplatstraffar eller diskussioner som roér drift och praktiska fragor.
Varje arbetslag har en arbetslagsledare som tillsammans med rektor, administrator
och specialpedagog ingar i ledningsgruppen som traffas varannan vecka. | lednings-
gruppen lyfts gemensamma fragor och métena blir en lank mellan ledning och 6vrig
personal. Utdver de forum for samverkan som finns pa skolan s& ordnar huvudmannen
flera ganger per termin samverkan mellan larare fran olika skolor i kommunen, bland
annat i form av kommungemensamma amneslag som diskuterar fragor som rér under-
visning, resultat och bedomning. Vidare berattar saval rektorn som larare och elevhil-
sans personal att det vid sidan av de formella motestillfallena sker ett betydande kolle-
gialt larande och samarbete inom ramen for tvalararsystemet.

Granskningen visar dven att rektorn ser till att skolans arbets- och forhallningsséatt ar
tydliga och att nyanstallda larare far en introduktion. Av intervjuer och lektionsobser-
vationer framgar att lararna delar syn pa eleverna och undervisningen. Det framgar
dven att rektorn och lararna ar 6verens om att lektionerna ska ha gemensamt upplagg
och att saval mal som syfte ska vara tydliga fér eleverna. Skolan har ordningsregler
som tas fram tillsammans med eleverna och av intervjuerna framgar bade att persona-
len har en gemensam syn pa trygghet och studiero och att rektorn diskuterar och fol-
jer upp skolans arbets- och férhallningssatt inom ramen for skolans utvecklingsarbete
och motesstruktur. De flesta lararna har arbetat pa skolan i flera ar och det framgar i
intervju med rektorn att det har saknats tydliga rutiner for hur nyanstallda eller obe-
horiga larare ska introduceras. Darfér har rektorn utformat en introduktionsplan som,
forutom rutiner for praktiska saker som nycklar och datorer, tar upp att rektorn ska
presentera skolans verksamhet och att nyanstéllda larare ska fa en mentor pa skolan
som de kan vanda sig till med fragor. | rutinen ingar dven att rektorn traffar den nyan-
stallda med viss intervall och stimmer av hur det gar.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn for narvarande inte organiserar nagot samlat jamstalld-
hetsarbete pa skolan. Av inskickad dokumentation och intervjuer med rektorn och per-
sonalen framgar att rektorn féljer upp kunskapsresultat och resultat fran skolans och
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kommunens olika enkadter med hansyn till kon. Skolans statistik for 1asaret 2021/22 vi-
sar att flickorna bade har hogre genomsnittliga betyg an pojkarna och i stérre utstrack-
ning nar kunskapsmalen i flertalet arskurser och dmnen. Rektorn har noterat skillna-
derna som hen menar ar forhallandevis sma, vilket hen ser som ett resultat av tidigare
genomfort jamstalldhetsarbete. Av intervjuer med rektorn och personal framgar att
lararna under tidigare ledning har haft ett utvecklingsarbete kring jamstalldhet dar de
bland annat laste och diskuterade texter och artiklar om pojkar och maskulinitetsnor-
mer kopplade till kunskapsutveckling. | intervju med lararna framkommer aven flera
exempel pa hur larare ténker pa jamstalldhet i undervisningen. Bland annat berattar
lararna att de, som ett resultat av det tidigare utvecklingsarbetet kring jamstalldhet,
arbetar for att gora pojkar studiemotiverade och vinnlagger sig om att férmedla hoga
forvantningar dven pa pojkarna. Larare och elever berattar ocksa att de aterkom-
mande for diskussioner kring kénsnormer inom ramen fér undervisningen. Dessa in-
satser och diskussioner ar dock inte del av ett jamstéalldhetsarbete som organiseras av
rektorn. For narvarande finns inte heller nagot aktivt utvecklingsarbete som rér jam-
stalldhet. Som anledning uppger rektorn att varken hen eller hens foretradare har sett
behov av det i sina uppféljningar av resultat och undervisning. Det finns inte heller na-
gon gemensam plan for hur man ska arbeta med jamstalldhet och for att alla elever,
oavsett konstillhorighet, far samma forutsattningar att lara sig och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn pa ett mer systematiskt satt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa
skolan samt féljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervis-
ningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn foljer upp skillnader i resultat i
forhallande till kon och det finns en medvetenhet om jamstéalldhet och kénsnormer
hos lararna sa saknar skolan for narvarande ett gemensamt, systematiskt och strate-
giskt jamstalldhetsarbete som leds av rektorn. Detta innebar att arbetet for att flickor
och pojkar ska ha samma madjligheter och villkor i stor utstrackning blir beroende av
enskilda larares initiativ. Det innebar dven att de insatser som gors inte foljs upp eller
utvarderas for skolan som helhet, vilket gor det svart for rektorn att veta i vilken ut-
strackning skolan nar jamstélldhetsmalen.

Enligt 1 kap. 5§ skollagen ska utbildningen utformas i dverensstimmelse med grund-
laggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskoli-
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vets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan manniskor. Enligt laroplanen: ska skolan aktivt fraimja
elevernas lika rattigheter och majligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har
ocksa ett ansvar att synliggora och motverka kdnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling. Av laroplanen framgar vidare att sattet skolan organiserar
utbildningen p3a, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och férvantningar som stalls
pa dem bidrar till att forma elevernas férestallningar om vad som &r kvinnligt och man-
ligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsam-
mans samt ges samma mojligheter att prova och utveckla sin férmaga och sina intres-
sen pa lika villkor oberoende av konstillh6righet.2 Vidare framgar av laroplanen att ele-
verna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse for hur olika uppfattningar om
vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors majligheter. Skolan ska dari-
genom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska kbnsmaonster
och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.: Som pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ocksa ett
sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsper-
spektiv och organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av
konstillhérighet.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar och
planerar hur de gemensamt kan ga vidare med det jamstalldhetsarbete som tidigare
har bedrivits pa skolan. Ett strategiskt jamstalldhetsarbete kan exempelvis innefatta
regelbundna undersdkningar av jamstélldheten pa skolenheten och att rektorn tillsam-
mans med personalen analyserar underlag som kan indikera eventuella kdnsmonster.
Rektorn kan dven i medarbetarsamtal, lektionsobservationer och inom ramen for sko-
lans motesstruktur underséka hur lararna arbetar med jamstalldhet och i samarbete
med personalen utforma gemensamma strategier for hur jamstalldhetsfragor kan tas
upp i undervisningen. Rektorn bor ocksa folja upp att de mojligheter som finns for att
undervisa om jamstalldhet inom ramen for kursplanernas centrala innehall tas tillvara
av alla larare och att denna undervisning bedrivs pa ett sddant satt att eleverna stimul-
eras att omfatta dessa varden. Rektorn behodver dven forsakra sig om att all personal

11gr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag

2 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag

3 Lgr 22, 2.1 Normer och védrden

4Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning
och arbete. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera val behover rektorn ocksa ta an-
svar for att tydliggodra vikten av att detta arbete bedrivs, sdkerstalla att forutsattningar
finns for samverkan och gemensamma diskussioner samt folja upp det arbete som be-
drivs pa omradet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
undervisningen ar strukturerad sa att lektionerna har ett gemensamt och
sammanhangande upplagg som tydliggér undervisningens syfte och mal.
Granskningen visar dven att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Lararna har hoga
forvantningar pa eleverna och arbetar aktivt for att starka deras motivation och
sjalvfortroende. Vidare visar granskningen att ldrarna anpassar undervisningen sa att
den stimulerar och utmanar alla elever efter deras férutsattningar och behov
samtidigt som den har inslag som ger eleverna majlighet att reflektera, bade 6ver sitt
eget larande och kring fragor utan givet svar. Utover detta visar granskningen att
lararna anvédnder olika metoder for att lata eleverna delta i utvardering och planering
av undervisningen.

Struktur, malfokus, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen &r strukturerad sa att lektionerna har ett
gemensamt och sammanhangande upplagg som tydliggdr undervisningens syfte och
mal. Av samtliga intervjuer och lektionsobservationer framgar att skolans personal har
kommit 6verens om en gemensam lektionsstruktur som goér att lararnas instruktioner
ar tydliga och anpassade efter elevernas behov och kunskapsniva. Av intervju med
lararna framgar daven att de redan nar de planerar ett arbetsomrade eller moment
bestammer hur bedémningen ska ga till och berattar det for eleverna. De flesta
lektionerna leds av tva larare som inleder med att beratta vilka moment lektionen



Skolinspektionen

10 (21)

kommer att innehalla. Darefter berattar lararna varfor eleverna ska gora det de ska
gora och hur de ska gora det. Pa dagens forsta lektion presenterar lararna dven hela
skoldagens innehall i grova drag. Lektionernas innehall fortydligas med text eller bilder
pa tavlan. Pa samtliga observerade lektioner forvissar sig lararna om att eleverna ar
inforstadda med lektionens innehall genom att bade stalla fragor till eleverna och
genom att lata eleverna stélla fragor till dem. Lararna knyter dven an till tidigare
lektioner genom att till exempel kort repetera vad de arbetade med da eller genom att
stalla fragor till eleverna. den gemensamma lektionsstrukturen ingar att avsluta
lektionerna med nagon slags sammanfattning eller utvardering. Lararna berattar att de
gor detta pa olika satt, ibland sammanfattar de sjalva och ibland staller de fragor till
eleverna eller later dem utvardera med en lapp eller omrostning.

Vidare visar granskningen att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att lararna arbetar for att géra undervisningen intres-
sant och varierad genom att lata eleverna ta del av innehallet och arbeta pa olika satt
och i olika konstellationer. Lararna presenterar innehallet saval muntligt som genom
bilder och filmer och planerar uppgifter som ger eleverna mojlighet att omvaxlande ar-
beta enskilt och i grupper eller par och later eleverna samarbeta och diskutera. Ef-
tersom de flesta lektioner leds av tva larare finns det goda mojligheter att dela in ele-
verna i mindre grupper. Bade larare och elever berattar att lararna ser till att variera
gruppindelningen genom att exempelvis lotta eller lata eleverna flytta mellan olika
platser i klassrummet. Av lektionsobservationer och intervju med larare framgar att de
ibland lagger in moment dar eleverna far rora sig, som dans eller ndgon gymnastik-
ovning, for att hjalpa eleverna att orka halla koncentrationen uppe hela lektionen. Av
intervjuer med elever och personal framgar att ldrarna stottar och uppmuntrar ele-
verna kontinuerligt under lektionerna och hjalper de elever som behéver det att halla
fokus genom att leda dem vidare i arbetet med fragor eller férklaringar. Under de ob-
serverade lektionerna ror sig lararna i klassrummet medan eleverna arbetar sjalvstan-
digt eller i grupper. Lararna stannar bade hos de elever som ber om hjalp och hos
andra och kontrollerar hur det gar for dem samt diskuterar och tipsar om satt att ut-
veckla arbetet. | de fall elever har svart att komma igang eller fastnar vid nagot mo-
ment hjdlper ldraren dem att komma vidare, antingen genom att forklara pa ett annat
satt eller genom att stilla fragor som ska leda eleverna ritt. Aven under genomgangar
i grupp avbryter lararna regelbundet genomgangen och kontrollerar sa att alla ele-
verna har forstatt genom att exempelvis stélla fragor. Eleverna berattar dven att la-
rarna brukar stanna upp och ta en kort extragenomgang om de maérker att det ar flera
elever eller grupper som fastnar pa samma stélle. Lararna stottar och instruerar dven
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elever enskilt eller samlar mindre grupper av elever for att hjalpa dem att komma vi-
dare.

Férvéntningar, stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna och arbetar aktivt
for att starka deras motivation och sjdlvfértroende. Av intervju med ldrare och elevhal-
sans personal framgar att lararna har en tat dialog med eleverna vilket gor att de kén-
ner eleverna val och vet hur mycket de kan utmana varje elev. Detta bekréaftas av rek-
torn som menar att lararnas forvantningar pa eleverna ar hoga men rimliga, nagot som
hen marker under lektionsbesok och i samtal med saval personal som elever. Lararna
berattar att de arbetar for att stimulera elevernas sjalvfortroende och lust att lara ge-
nom att vara tydliga med att det ar tillatet att svara fel eller tycka att nagot ar svart,
men att de anda ska vaga forsoka svara pa fragor eller gora uppgifter som de ar osakra
pa om de klarar av. Genom att forklara for eleverna att det kravs arbete for att lara sig
saker och att de inte kan veta allt fran borjan forsoker lararna motivera eleverna att
utvecklas och komma langre i sin kunskapsutveckling. Lararna berattar dven att de
hjalper eleverna att bli medvetna om sin kunskapsutveckling genom att till exempel i
slutet av ett tema ta fram uppgifter eller texter som eleverna gjorde i borjan sa att de
sjalva kan se férandringen. Under de observerade lektionerna férmedlar larare for-
vantningar pa elevernas larande genom att stalla fragor bade till de elever som racker
upp handen och till andra samt genom att uppmuntra elever att utveckla sina uppgif-
ter eller resonemang. Vidare berommer lararna eleverna vid flera tillfdllen. Det hand-
lar exempelvis om elevers svar pa fragor, deras resonemang, hur de samarbetar eller
hur de utfor sina uppgifter.

Vidare visar granskningen att lararna anpassar undervisningen sa att den stimulerar
och utmanar alla elever efter deras forutsattningar och behov. Av savél observationer
som intervjuer med rektorn, personal och elever framgar att lararna arbetar for att
undervisningen ska vara utmanande och intressant for alla elever. Lararna berattar att
de forsoker variera arbetsuppgifter sa att det ska passa elevernas skiftande intressen,
och behov och att de dr noga med att se till att det finns uppgifter som kan genomfo-
ras pa olika satt och med varierande svarighetsgrad. Aven eleverna berittar att det
brukar finnas olika svara uppgifter och att de som tycker att ndgot moment ar for svart
eller 1att kan fa prova uppgifter pa en annan niva. Av intervjuer med rektorn och per-
sonal framkommer vidare att det tvalararsystem som tillimpas i de flesta av skolans
klasser ger god mojlighet att anpassa undervisningen efter elevernas olika kunskapsni-
vaer. Lararna delar ofta in eleverna i grupper som de kan hjalpa, stimulera och st6tta
med hansyn till elevernas behov och kunskapsniva. Aven lokalerna underlittar grupp-
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indelning eftersom alla klassrum gar att dela upp och det dessutom finns flera grupp-
rum och andra utrymmen for elever som ska arbeta i mindre grupper. Pa samtliga ob-
serverade lektioner forekommer dessutom anpassningar som att elever far [6pande
instruktioner under enskilt arbete, kan valja bort moment som de inte &r redo for, far
arbeta i angransande grupprum tillsammans med resurspersonal eller ta paus om de
behover. Lararna berattar att de som ett ytterligare stod for eleverna har studieverk-
stad eftermiddag i veckan da eleverna kan fa hjalp av larare med laxor eller ta igen sa-
ker de har missat eller inte hunnit.

Elevernas delaktighet i sitt eget Idrande och i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen har inslag som ger eleverna mojlighet att reflek-
tera, bade over sitt eget larande och kring fragor utan givet svar. Av saval intervjuer
som lektionsobservationer framgar att eleverna far lara sig och prova olika metoder
att I6sa uppgifter. Bland annat far eleverna att arbeta bade enskilt och i olika konstel-
lationer och de far tillsammans redovisa svar pa uppgifter och resonera om vilka |6s-
ningsstrategier som var bra och inte. Eleverna beréttar att de far diskutera hur de lar
sig bast och att lararna talar om att det kan finnas flera satt att l6sa uppgifter. Av inter-
vju med lararna framgar att de brukar be elever som har |6st uppgifter pa olika satt
forklara hur de har tankt och uppmana dem att visa for hela klassen. Det framgar dven
att lararna tillsammans med eleverna gar igenom uppgifter som de har gjort for att fa
eleverna att reflektera Over sitt larande. Detta gors grundligt en gang varje termin,
men kan dven goras mer kortfattat till exempel under avslutningen av en lektion eller
ett moment. Av intervju med rektorn och larare framgar att eleverna far tillfalle att re-
flektera 6ver fragor utan svar genom att lararna stéller 6ppna fragor som eleverna far
resonera kring. Lararna berattar att de ofta staller fragor som inte har svar i laromed-
len, utan mer handlar om elevernas kanslor, tankar eller tolkningar. Rektorn tar upp
att detta underlattas av att lararna visar att de vill veta vad eleverna tycker och av att
de har skapat ett klassrumsklimat dar eleverna kanner sig trygga och inte ar radda att
saga eller tycka fel.

Granskningen visar vidare att lararna anvander olika metoder for att Iata eleverna
delta i utvardering och planering av undervisningen. Av intervjuer med rektorn, perso-
nal och elever framgar att lararna pa skolan tar reda pa vad eleverna tycker om under-
visningen pa flera satt som genom enkater, utvecklingssamtal, klass- och elevrad samt
olika diskussioner i klassrummet. Som beskrivits ovan ingar det dessutom i skolans ge-
mensamma lektionsstruktur att lektioner och arbetsomraden ska avslutas med nagon
slags utvardering. Av intervju med larare och elever framgar att det varierar hur ofta
de later eleverna utvardera undervisningen. Det kan vara efter en lektion, efter en dag
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eller i samband med att de avslutar ett arbetsomrade. Aven sittet att utvirdera varie-
rar. Som exempel anger lararna avslutningslappar, sa kallade exit-tickets, att eleverna
far visa med tummen eller att lararen pratar med eleverna om vad de tyckte om lekt-
ionernas innehall och niva. Av intervju med larare och elever framgar att elevernas
synpunkter paverkar undervisningen. Lararna berattar att de tar hansyn till vad ele-
verna tycker och kan dndra saval lektionernas svarighetsgrad, upplagg och arbetsupp-
gifter baserat pa elevernas synpunkter. Enligt lararna kan eleverna dven fa paverka
lektionernas innehall i den man det gar inom ramen for laroplanen. Eleverna berattar
att de ofta far valja uppgifter eller arbetssatt inom de olika arbetsomradena och ibland
far rosta om vad de ska gora pa lektionerna. De kan dven fa valja om de vill arbeta en-
skilt eller i grupp samt hur de vill redovisa olika uppgifter.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att det
finns ett samlat arbete for att skapa studiero som eleverna deltar i. Granskningen visar
dven att skolan systematiskt kartlagger elevernas upplevelse av trygghet och vidtar
dndamalsenliga atgarder for att sdkerstalla en trygg skolmiljo. Vidare visar
granskningen att det framjande arbetet for trygghet bygger pa ett gemensamt
forhallningssatt.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete for att skapa studiero som eleverna
deltar i. Av inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn, personal och elever
framgar att elevernas upplevelse av studiero kartlaggs regelbundet genom
utvecklingssamtal, enkater samt via klass- och elevrad. Av intervjuerna framgar att
lararna ofta diskuterar fragor som roér studiero eleverna i klassrummen. De diskuterar
aven ofta studiero med andra lérare, bade informellt och inom ramen for skolans
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motesstruktur. Samtliga intervjuade berattar att skolan har god studiero, nagot som
dven géller for de observerade lektionerna. Rektorn och personalen framhaller att
detta beror pa att det finns tydliga strukturer och rutiner som alla féljer, vilket skapar
en lugn och trygg miljo som ar latt for elever att komma in i. De intervjuade framhaller
dven att det rdder samsyn i personalgruppen om vad studiero dr och hur den ska
uppréatthallas. Lararna berattar till exempel att de ar noga med att stanna upp nar
studieron inte haller mattet och snabbt reda ut vad det beror pa och hur de ska
komma vidare. Av intervjuerna framgar att lararnas samsyn pa studiero delvis grundas
i ett tidigare utvecklingsarbete da personalen bland annat fick lara sig om lagaffektiv
bemdtande av den centrala elevhélsans psykolog. Av intervjuer med rektorn och
personal framgar vidare att lararnas goda relationer till eleverna verkar férebyggande
for studieron. Genom att ldrarna kdnner eleverna vet de var de behdver och kan ofta
anpassa saval undervisningen som gruppindelning efter det. Dessa anpassningar
underlattas av det tvalararsystem som skolan tillampar i de flesta klasserna. Under de
observerade lektionerna agnar sig eleverna at sina uppgifter och aktiviteter och de
samtal som fors tycks till 6vervagande del handla om dessa. Vid det fatal tillfallen
under de observerade lektionerna da elever inte féljer instruktioner s paminner
lararen dem i lugn ton om vad de ska géra varpa eleverna gor som de har blivit
tillsagda.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan systematiskt kartlagger elevernas upplevelse av trygghet
och vidtar andamalsenliga atgarder for att sakerstalla en trygg skolmiljo. Det framgar
av intervjuer och inskickad dokumentation att elevernas upplevelse av tryggheten pa
skolan kartlaggs genom enkater, via klass-, elev- och fritidsrad samt i samband med
halso- och utvecklingssamtal. Lérarna berattar att de genom samtal med eleverna
dven har kartlagt platser pa skolan som kan upplevas som otrygga. Det finns ocksa en
trygghetslada i vilken elever anonymt kan lagga lappar som ror trygghetsfragor. Dessu-
tom kan rektorn och dvrig personal fa reda pa hur eleverna upplever tryggheten pa
skolan i samtal med eleverna och via incidenter som rapporteras till rektorn. Av inter-
vjuer med rektorn och personalen framgar att bade resultatet av trygghetsundersok-
ningar och andra trygghetsfragor kan diskuteras i flera forum inom ramen for skolans
motesstruktur. Lararna beréattar att de utifran vad som framkommer i undersdkning-
arna av elevernas trygghet gemensamt kommer 6verens om atgéarder. Till exempel har
personalen for att 6ka tryggheten pa rasterna delat in skolgarden i zoner som de har
ansvar for. Det finns ocksa en rastbod med lekredskap och rastaktiviteter som organi-
seras av fritidspersonalen for att minska risken for att elever ska kanna sig utanfor el-
ler ensamma. Skolan har dven justerat schemat fér matsalen for att undvika trangsel
och konflikter i matkon.
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Granskningen visar vidare att det frdmjande arbetet for trygghet bygger pa ett gemen-
samt forhallningssatt. Av intervjuer med rektorn och personal framgar att skolans per-
sonal delar syn pa vad trygghet ar och hur den skapas och uppratthalls. Det finns en
samsyn om att ta tag i konflikter och brak direkt och att det ar den som &ar ndrmast
som gor det. Det innebar att konflikter varken eskalerar eller féljer med in i klassrum-
met, nagot som enligt lararna dven gynnar studieron. Vidare har skolan har gemen-
samma ordningsregler och en plan mot krankningar och diskriminerande behandling
som revideras arligen i samverkan med eleverna. Av intervju med eleverna framgar att
de far vara med och paverka reglerna och att de aterkommande diskuterar trygghets-
fragor i skolmiljon bland annat via elevradet. Av intervju med elever och personal
framgar att eleverna i allmanhet féljer skolans ordningsregler och att det finns en sam-
syn bland lararna och tydliga rutiner for vad de ska gora vid de tillfdllen elever bryter
mot reglerna. Det framgar dven av saval inskickad dokumentation som samtliga inter-
vjuer att skolan har ett aktivt vardegrundsarbete som hanger samman med tryggheten
genom att det tar upp fragor som jamstélldhet och allas lika varde inom ramen for
undervisningen. Exempelvis har alla klasser varje manad ett vardegrundsrelaterat ord
som “sjalvkansla” eller "6ppenhet” som larare och elever ska fokusera pa i undervis-
ningen. Manadens vardegrundsord finns dven uppsatta pa klassrummens vaggar och
star med i mallen for de veckoplaneringar som skickas till elever och vardnadshavare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omddémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
rektorn ger lararna férutsattningar att samverka kring bedémning och betygssattning
samt ser till att de anvander sig av olika metoder for att kvalitetssdkra sina
beddmningar. Rektorn foljer visserligen upp och analyserar betyg och omdémen i syfte
att identifiera eventuella skillnader och avvikelser, men arbetet innefattar inte analys
av avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov.



Skolinspektionen

16 (21)

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna férutsattningar att samverka kring bedém-
ning och betygssattning samt ser till att de anvander sig av olika metoder for att kvali-
tetssdkra sina beddmningar. Av insand dokumentation samt intervjuer med rektorn
och personalen framgar att rektorn organiserar samverkan kring bedémning och be-
tygssattning pa flera satt, saval inom skolan som med larare pa andra skolor i kommu-
nen. Lararna traffas i kommundvergripande @mnesnatverk tva ganger per termin och
diskuterar da bland annat bedémning och betygssattning. Lararna sambedoémer dven
nationella prov med amneskollegor pa andra skolor i kommunen. Av intervju med la-
rarna framgar att dven de larare som inte undervisar i arskurserna som har nationella
prov brukar delta i bedémningen av dessa. Rektorn ser dven till att ldrarna anvander
Skolverkets bedomningsstod for arskurser och @mnen som saknar nationella prov. Av
intervju med lararna framgar vidare att de i arbetslagen diskuterar hur kunskapskrav
ska tolkas i syfte att gora bedomningarna likvardiga. Det framgar dven att andra fragor
som ror bedomning och betygssattning ofta diskuteras, bade i arbetslagen och mellan
de lararkollegor som delar klass. Eftersom skolan har ett system med tva larare i de
flesta klasserna blir det naturligt for lararna att bade gemensamt planera bedémnings-
uppgifter och samarbeta i bedémningen av elevernas arbete.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar betyg och omdémen i syfte
att identifiera eventuella skillnader och avvikelser, men att detta arbete inte innefattar
analys av avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella prov. Av inskickad
dokumentation och intervju med rektorn framgar att rektorn féljer upp och analyserar
kunskapsresultaten i alla @mnen och gér jamforelser mellan dmnen, arskurser samt
flickor och pojkar i syfte att upptacka eventuella avvikelser och monster i bedémning
och betygssattning. Rektorn jamfor dven resultaten 6ver tid pa arskurs- och
elevgruppsniva samt resultat pa gruppniva med 6vriga skolor i kommunen. Av
inskickad dokumentation och intervju med rektorn framgar att skolan inte har kunnat
identifiera nagra monster som tyder pa avvikelser i bedémning och betygssattning i
nagot amne eller hos nagon enskild larare. | de fall som resultat hos elever eller
grupper har avvikit sa har det kunnat héarledas till de berérda eleverna. Av intervju
med rektorn och personalen framgar dock att de inte har diskuterat avvikelser mellan
terminsbetyg och resultat pa nationella prov. Officiell statistik visar att det under
varterminen 2022 var 57,7 procent av eleverna i arskurs 6 pa Billhégsskolan vars betyg
i matematik var hogre dn deras resultat pa det nationella provet. Denna avvikelse ar
betydligt storre an genomsnittet i riket dar 22,3 procent av eleverna fick hogre betyg



Skolinspektionen

17 (21)

an provresultat samma termin. Trots detta framgar det av intervjuer med saval
rektorn som personal att de varken har noterat eller diskuterat avvikelsen pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover analysera skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov
och betyg samt utifran denna analys fora diskussioner med larare i syfte att
hitta forklaringar till eventuella avvikelser.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn féljer upp och analyserar
skillnader i omdémen och betyg sa inkluderar denna uppféljning och analys inte
avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella @mnesprov. Den aktuella avvikelsen
intraffade visserligen innan rektorn boérjade arbeta pa skolenheten, men av intervju
med larare framgar att de inte heller under tidigare ledning har diskuterat avvikelsen.
Det visar att fungerande rutiner for den delen av analysen gallande betygssattning
saknas pa skolan. De nationella proven syftar till att stodja en rattvisande och likvardig
betygssattning och ska sarskilt beaktas vid betygsattning. Detta ar viktigt eftersom en
felaktig betygsattning kan fa konsekvenser inte bara for elevers framtid, utan dven for
resursfordelning och utvecklingsarbete pa skolniva saval som pa huvudmannaniva.
Rektorn bor darfor uppmarksamma eventuella avvikelser mellan provresultat och
betyg och se till att orsakerna till dem diskuteras.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar och av 10 kap 20a § framgar att vid
betygssattning i ett &mne som det ges ett nationellt prov i ska elevens resultat pa det
provet sarskilt beaktas. Enligt Skolverkets allmédnna rad om betyg och prévning bor 13-
rare samrada med kollegor nar det finns tveksamheter om hur en elevs resultat pa ett
nationellt prov sarskilt ska beaktas vid betygssattningen. Det blir sarskilt viktigt att en
larare samrader med kollegor om ldraren Gvervager att satta betyg som for flera ele-
ver avviker fran provbetygen. Vidare behdver larare vara sarskilt observanta pa syste-
matiska avvikelser pa gruppniva. Sadana systematiska avvikelser kan indikera att resul-
tat fran de nationella proven inte sarskilt har beaktats eller att lararen stéller krav for
olika betyg som ar hogre eller lagre an de nationella provens. Om ldararna kommer
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fram till att vissa avvikelser pa gruppniva ar motiverade, kan detta behéva diskuteras
med rektorn.s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn narmare foljer hur betygsattningen rela-
terar till resultaten pa nationella prov. | de fall rektorn blir medveten om oklarheter
géllande betygssattningen bor rektorn och ldrarna ha en ndarmare diskussion kring
dessa. Om det foreligger omotiverade avvikelser i betygssattningen behover rektorn
besluta om relevanta atgarder for att komma tillrdtta med dem. For att kunna folja
och utveckla arbetet rekommenderar Skolinspektionen att rektorn kontinuerligt deltar
i moten da larare diskuterar bedémning och betygssattning. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen rektorn att skapa tydliga strukturer for arbetet for en likvardig be-
tygssattning och sedan folja upp det arbete som sker.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anna Sundman Marknas X Ola Rydkvist
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av. Anna Sundman Marknés Signerat av: Ola Rydkuvist

| handlaggningen av drendet har dven utredaren Tomas Karlsson medverkat.

5 Skolverket (2022). Betyg och prévning. Kommentarer till Skolverkets allménna rad om betyg och prévning.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fem lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 7-9 mars 2023. Besdket genomfordes av

Tomas Karlsson och Ola Rydkvist.

Billeshogsskolan ar en F—6-skola i Billeberga i Svalévs kommun. Skolan har 165 elever i
grundskolan och leds av en rektor som boérjade sin tjanst i januari 2023. Andel elever i
arskurs 6 som nar kunskapskraven i alla @mnen var lasaret 2021/22 75,0 procent, att
jamfora med rikssnittet pa 72,4 procent och genomsnittet i kommunen som var 65,6

procent.



