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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Navertorp grundsarskola i Katrineholms kommun
avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till mal och andra riktlinjer. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev
forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor
allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbete inom fem omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan respektive huvudmannen uppfyller framtagna kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i |ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen inom
vilka omraden ett utvecklingsarbete i forsta hand behdver inledas. En skriftlig
redovisning av atgarder begars ocksa av huvudmannen. Om en skola bedéms
uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte Skolinspektionen motsvarande
redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Navertorp
grundsarskola i Katrineholms kommun i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en
andamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behoéver utveckla uppféljningen av undervisningen och
elevernas kunskapsutveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som moijligt.

Social delaktighet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att lararna tillsammans med 6vrig personal, med

ansvar for de studie-och yrkesorienterande insatserna, planerar,
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utvarderar och utvecklar arbetet med att ge eleverna kontakt med
narsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv samt med att vagleda
eleverna i deras fortsatta utbildning.

Beddémning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och héja ldrarnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver se till att samtliga larare utvecklar sin
bedémarkompetens genom en strukturerad samverkan med kollegor.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen stédjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en
god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e  Foratt kunna gora sjalvstandiga beddmningar av utbildningens kvalitet
behover huvudmannen utveckla sin uppféljning av maluppfyllelsen i
grundsarskolan.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2023-12-01 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se, eller per post till
Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2022:10046) i de handlingar som sands
in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
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Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9-10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation och fér personalen: 2
kap. 9-10 och 34 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillgdnglig utbildning:
11 kap. 2-3, 5, 8, 13 § skollagen.

Laroplan for grundsarskolan (Lgrs11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem, 2.6 Skolan och omvarlden
och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en andamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att rektorn
organiserar verksamheten pa ett satt som till delar skapar forutsattningar for en
tillgdnglig larmiljo for eleverna. Rektorn arbetar for att undervisande larare och
ovrig personal har den kompetens som kradvs och far den kompetensutveckling och
det stdd som behovs. Rektorns uppféljning av verksamheten har dock inte den
bredd och systematik som behovs for att ge ett tillrdckligt underlag for att bedéma
maluppfyllelsen och undervisningens kvalitet.

Ledning och organisation

Rektorn organiserar verksamheten pa ett satt som till delar skapar forutsattningar
for en tillganglig 1armiljo for eleverna. Av inkomna dokument och intervju med
rektorn framgar att det finns en tydlig organisation for arbetet i och mellan
arbetslag. Arbetslagsledarna ingar i skolenhetens ledningsgrupp. Rektorn har dven
organiserat elevhéalsans arbete sa att samverkan mojliggors med lararna. Intervjuer
med rektorn, larare och elevhandledare ger dock en samstdmmig bild av att
rektorns organisation for lararnas och elevhandledarnas samverkan kring elevernas
larande inte utnyttjas i tillracklig grad for andamalet. Larare och elevhandledare
som arbetar med en elevgrupp har en schemalagd tid fér gemensam planering och
samverkan kring undervisning och bedémning men den tiden anvands ofta till
andra saker. Orsaker som namns till det dr att tiden tillsammans med eleverna ar
sa omfattande, att personalfranvaron ar stor eller att tiden anvands till praktiska
saker. Av skolenhetens kvalitetsarbete framgar vidare att rektorn har féljt upp
lokalernas funktionalitet. Uppfoljningen visar att skolans lokaler inte ar fullt ut
anpassade efter verksamhetens behov. Bland annat framkommer att klassrummen
ar sma, vilket uppges inverka pa elevernas mojligheter till koncentration.

Rektorns organisation maojliggor flexibla 16sningar for elevernas utbildning.
Rektorns organisation av elevgrupper utgar fran ett socialt perspektiv och ett
trygghetsperspektiv. Av intervju med rektorn och lararna framgar att
elevgrupperna vid behov férandras under pagaende lasar och att gruppindelningen
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ses Gver varje ar. Indelningen utgdr bland annat fran sociala aspekter och elevernas
férutsattningar och behov. Utifran grupperna gor rektorn en grundbemanning for
undervisningen i amnen respektive dmnesomraden och styr darefter resurser dit
de bast behovs. Vidare framgar att rektorns organisation mojliggér flexibla
|6sningar for eleverna att lasa en kombination av @mnen och dmnesomraden samt
amnen enligt grundskolans kursplaner. Rektorn och lararna uppger att det ar
ldrarna som anmaler behovet till rektorn. Av intervjuerna framgar ocksa att nagot
elevarende har tagits upp under innevarande lasar. For narvarande &r det dock
ingen elev pa skolan som laser en kombination dmnen och dmnesomraden eller
amnen enligt grundskolans laroplan.

Rektorn har god kannedom om ldrarnas kompetens och darmed eventuella behov
av kompetensutveckling. Av intervju med rektorn och av inkomna dokument
framgar att lararna i hog utstrackning har pedagogisk utbildning och
lararlegitimation och lang erfarenhet av att arbeta med grundséarskolans malgrupp.
Det ar dock bara ungefar 20 procent av skolenhetens undervisande personal som
har speciallararexamen med inriktning mot utvecklingsstérning. Enligt lararna foljer
rektorn upp individuella behov av kompetensutveckling. Av skolenhetens
kvalitetsarbete framgar att det till exempel finns behov av att 6ka kompetensen
kring alternativa kommunikationsmetoder.

Uppfolining, analys och forbattringsatgarder

Rektorns uppféljning av undervisningens genomforande ar begrdnsad. Av intervjun
med rektorn framgar att hur hen féljer upp undervisningen varierar beroende pa
vilken klass eller larare det ar. Rektorn beskriver dock att hen féljer upp
undervisningen genom bland annat deltagande i arbetslagens moten och utifran
enskilda elevers behov. Rektorn gor ocksa kortare klassrumsbesok i samband med
andra drenden i klasserna. Aven ldrarna uppger att det inte gérs ndgon systematisk
uppfdljning av hur undervisningen fungerar. Enligt lararna kan rektorn ta upp
undervisningen pa det arliga medarbetarsamtalet och det finns mojlighet for
rektorn att ta del av lararnas planeringar av undervisningen som de dokumenterar i
skolans larplattform. Det varierar dock i vilken utstrackning lararna lagger in sina
planeringar i systemet. Vidare framgar av intervju med rektorn och insénd
dokumentation att rektorn har foljt upp verksamhetens kvalitet inom
laroplansomradet normer och varden.

Rektorns uppfoljning och analys av elevernas kunskapsutveckling har inte en till-
racklig bredd. Rektorn sammanstaller skolans betyg for elever som laser amnen
och valt att fa betyg samt resultat av tester av elevernas lasutveckling. Den 6vergri-
pande analys som rektorn gjort visar att ldrarna har satt fa hoga betyg. Nar det gal-
ler elever som laser amnesomraden har rektorn inte gjort nagra sammanstaliningar
pa gruppniva. Problematiken och orsaker till detta har identifierats av rektorn. Ett
hinder ar att den larplattform skolan ska anvdnda inte ar anpassad till grundsarsko-
lans verksamhet. Till exempel beskriver rektorn att begreppen fran grundsarskolans
ldroplan inte anvands i systemet. Det ar ocksa svart att se nyanser i elevernas
maluppfyllelse. Darutéver varierar det om och med vilken kvalitet lararna skriver in
sina bedémningar i systemet. Av intervjuer och dokumentation framgar att det pa-
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gar ett arbete med att anpassa verktyg for uppfoljning av elevernas kunskapsut-
veckling i skolenhetens larplattform. Mot denna bakgrund har rektorn beslutat om
att skolan behover utveckla arbetet med beddémning och betyg samt att dokumen-
tera elevers larande i larplattformen.

Rektorn fordelar resurser utifran elevernas forutsattningar och behov. Som tidigare
namnts styr rektorn resurser vid bemanningen av elevgrupper. Av intervju med
rektorn framgar dock att det funnits svarigheter med att tillsdtta resurser for olika
andamal under aret. Till exempel beslutade rektorn om en resursférstarkning i ar-
betet med lasutveckling for eleverna som laser dmnesomraden. Den satsningen
fick emellertid avbrytas pa grund av att den ldrarresursen i stéllet behévde finnas i
reguljar klassundervisning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover utveckla uppféljningen av undervisningen och elevernas
kunskapsutveckling.

Skolinpektionen beddmer att rektorns underlag for att géra bedoémningar av
undervisningens kvalitet och om syftet med utbildningen uppfylls ar alltfor
begransat. | daglaget sker ingen kontinuerlig och strukturerad uppfoljning av
undervisningen och det saknas underlag for analys av elevernas kunskapsutveckling
pa grupp- och skolniva.

Av 4 kap. 3-4 §§ skollagen framgar att rektorn ansvarar for att utbildningen syste-
matiskt och kontinuerligt planeras och foljs upp, att orsakerna till uppféljningens
resultat analyseras och att insatser i syfte att utveckla utbildningen genomférs.

| Lgrsar22, avsnitt 2.8, framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for |a-
rarna och ovrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret for att verksam-
heten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att sko-
lans resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen, kriteri-
erna for bedéomning av kunskaper och betygskriterierna.

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98, s. 26-27) om sys-
tematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att rektorn bér sammanstalla
enhetens resultat och att se till att det finns underlag som visar hur férutsattning-
arna for och genomforandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Vidare
framgar (s. 20) att rektorn bor skapa rutiner och former for dokumentation som éar
effektiva och dndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp hur arbetssatt och meto-
der i undervisningen paverkar elevernas larande och utveckling. Som ytterligare
underlag for att utveckla undervisningen rekommenderar Skolinspektionen ocksa
att rektorn samlar in och analyserar elevernas kunskapsutveckling pa gruppniva.
Forutom uppfoljning och analys av satta betyg behdver flera underlag ligga till
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grund for analysen. Att jamfora lararnas bedomningar 6ver tid kan synliggora ele-

vers progression i dmnen och dmnesomraden samt bidra till en samlad bild av sko-
lans kunskapsresultat.

Undervisning

Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Grundsarskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 6 och 11 §§ skollagen.
Strukturerad undervisning: 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185).

Lgrs11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande méal och riktlinjer, 2.1
Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8
Rektorns ansvar och 3. Kursplaner.

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas maojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen ar strukturerad bade néar det galler skoldagen som helhet och
enskilda lektioner. Lararna planerar undervisningen med utgangspunkt i laroplanen
och tydliggor syftet med olika arbetsuppgifter och aktiviteter for eleverna.
Undervisningen anpassas sa att den utmanar eleverna utifran deras behov och
forutsattningar. Vidare far eleverna ett aktivt lararstod och undervisningen ar
varierad bade vad géller arbetssatt och arbetsformer. Lararna anvander
individanpassade hjdlpmedel i undervisningen.

Strukturerad undervisning

Undervisningen ar tydligt strukturerad for eleverna. Av intervjuer med lararna och
observationer framgar att undervisningen har en tydlig struktur bade avseende
skoldagen som helhet och enskilda lektioner. Till exempel inleds skoldagen utifran
tydliga rutiner. | alla elevgrupper inleds skoldagen med att elever, larare och elev-
handledare tar en kortare promenad runt skolomradet. Lararna gar ocksa igenom
skoldagens aktiviteter med eleverna med stdd av bland annat bild- och teckenstod
som finns uppsatta i klassrummen. Lararna kan aterkomma till dagsschemat under
dagens lektioner for att tydliggora var eleverna befinner sig. Vidare framgar av ob-
servationer att lararna tydliggor for eleverna vilka arbetsuppgifter och aktiviteter
lektionen kommer att innehalla. Det sker bade vid inledningen av lektionen och
fortldpande under dagen.

Undervisningen utgar fran laroplanens mal och lararna konkretiserar syftet med
undervisningen for eleverna. Av intervjuer med larare framgar att de planerar
undervisningen med utgangspunkt i amnets eller &mnesomradets syfte och cen-
trala innehall. Bland annat gor lararna som undervisar i &mnen en gemensam pla-
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nering for nar olika delar av det centrala innehallet i samhalls- och naturoriente-
rande d@mnen ska tas upp i undervisningen. Lararna arbetar ocksa pa olika satt for
att konkretisera syftet med undervisningen. Enligt lararna har eleverna ett stort be-
hov av konkretiseringar och undervisningen behdéver darfér vara verklighetsanpas-
sad. Ett exempel pa hur de forsokt konkretisera syftet for eleverna ar att elevernaii
amnet matematik har fatt ga till en affar och kontrollera priserna med hjalp av mi-
nirdknare. Ett exempel pa konkretisering fran dmnesomradet estetisk verksamhet
ar att lararen utifran forlagor resonerar med eleverna om vad de foremal de ska
tillverka kan anvandas till. Lararna satter ocksa in lektionsinnehallet i ett samman-
hang genom att aterkoppla till vad de gjort under tidigare lektioner eller genom att
ta reda pa elevernas forkunskaper.

Varierad och stimulerande undervisning

Undervisningen anpassas for enskilda elever och elevgrupper pa en for dem lamp-
lig och utmanande niva. Lararna ger olika exempel pa hur de anpassar undervis-
ningen efter elevernas forutsattningar och behov. Lararna beskriver att de anvan-
der olika laromedel for olika elever. Elever kan exempelvis valja om de ska skriva
for hand eller pa larplatta och en del elever kan lyssna och andra ldsa. Lararna an-
passar dven vilka begrepp de anvander utefter elevernas kunskaper och olika ele-
ver behover i varierande grad arbeta praktiskt. Lédrarna anpassar ocksa undervis-
ningen for att den ska vara hanterbar for eleverna. Lararna beskriver bland annat
att det ar viktigt att starka elevernas sjalvfértroende genom att ge dem uppgifter
de klarar av for att darefter hoja svarighetsgraden. Samtidigt anpassar lararna hur
lange en elev arbetar med ett moment eftersom det kan ta tid for eleverna att ut-
veckla nya kunskaper. Att anpassa undervisningen efter elevernas forutsattningar
och behov handlar ocksd om att varva hur krdvande uppgifterna ar for eleverna. Till
exempel forklarar en larare hur hen ger eleverna mer utmanande uppgifter i borjan
av lektionen och dérefter uppgifter som inte ar lika anstrangande.

Eleverna ges ett aktivt lararstdd och undervisningen ar varierad bade vad géller ar-
betssétt och arbetsformer. Lararna beskriver att elevgrupperna ar sma vilket ger
utrymme for att stddja eleverna i arbetet. Enligt |ararna varierar elevernas stodbe-
hov. Till exempel behover en del elever stdd i planeringen medan andra elever be-
hover stod i de praktiska momenten. Observationerna starker bilden av att lararna
ger eleverna stod med att bibehalla motivationen under lektionerna. Under tiden
arbete pagar ror sig bade lararna och elevhandledarna runt i klassrummet och hjal-
per eleverna sa att de kommer vidare med sina arbetsuppgifter. Det forekommer
ocksa att elevgrupperna delas upp och far véxelvis arbeta i grupprum tillsammans
med en elevhandledare respektive en larare. Nar det géller elevernas mojligheter
att lara bade enskilt och tillsammans uppger larare i intervju att undervisningen till
stor del ar individanpassad eftersom elevgrupperna inte ar homogena och att ele-
vernas formaga att arbeta i grupp varierar. Intervju med lararna och observation-
erna visar dock att ldrarna anvander bade varierade arbetsformer och arbetssatt.
Till exempel berattar ldrarna att eleverna kan arbeta med samma sak tillsammans
men pa olika niva. De observerade lektionerna omfattar ocksa saval genomgangar
som arbete i grupp, par och enskilt. Observationerna visar dven exempel pa bade
teoretiska och praktiska inslag i undervisningen samt att arbetssatt varieras.
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Personalen anvander individanpassade hjalpmedel i undervisningen. Av intervjuer
med ldrarna samt observationer framgar att eleverna far maojlighet till alternativa
och kompletterande satt att kommunicera i undervisningen. Bilder och teckenstéd
anvands frekvent i undervisningen for att tydliggéra kommunikationen. Vidare
anvands tidshjalpmedel aterkommande som stdd for elevernas tidsuppfattning. For
elever med kommunikationssvarigheter anvands kommunikationsparmar med
bildstdd. Eleverna har ocksa olika stdd for scheman utifran behov. Det kan vara
textscheman, bildscheman eller scheman med objekt. Aven hjilpmedel for att ge
taktila upplevelser anvands. Ett exempel [drarna beskriver handlar om en
undervisningssituation dar en elev ska placera ringar runt en pinne och dar
ringarna ar gjorda av metall. De kan goras varma eller kalla for att ge olika
sinnesupplevelser. Vidare har alla elever larplattor och olika appar anvands i
undervisningen.

Social delaktighet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krankande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 68
§§ skollagen.

Grundsarskolans syfte: 11 kap. 2 § skollagen.

Lgrs11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8
Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att det vid
skolan bedrivs ett medvetet arbete med att skapa en trygg miljo for eleverna.
Skolan ger dock eleverna begransade mojligheter till socialt umgénge utanfor den
egna undervisningsgruppen. Larare och personal med ansvar for studie- och
yrkesvagledningen genomfér endast till viss del ett planerat arbete for att ge
eleverna forutsattningar for ett aktvit deltagande i samhallslivet. Detta sker bland
annat genom att ge eleverna konkreta erfarenheter av narsamhallets arbets-
forenings- och kulturliv.

Trygghet i sociala sammanhang

Granskningen visar att det pagar ett medvetet trygghetsskapande arbete pa skolan.
Av intervjuer med rektorn, lararna och elevhalsan samt inkomna dokument
framgar att tryggheten pa skolan foljs upp och diskuteras kontinuerligt i ett flertal
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forum. Forutom arliga brukarenkater till elever, vardnadshavare och personal samt
klasskonferenser foljs elevernas trygghet upp kontinuerligt vid till exempel
arbetslagsmoten, elevradet och elevhalsans moten. Skolans trygghetsteam
kartlagger ocksa hur eleverna upplever tryggheten pa olika platser, vilket bland
annat legat till grund for férdelning av rastvakter. Av intervjuer med rektorn
framgar att forebyggande trygghetsarbete kommer till uttryck vid organisation av
elevgrupper da sociala aspekter paverkar gruppsammansattningen och att hog
personaltathet pa skolan framjar tryggheten. Det forebyggande arbetet foljer ocksa
en planering som bland annat framgar av skolans plan mot krdnkande behandling.
Bade elever och larare beskriver ocksa att undervisningen innehaller framjande och
forebyggande trygghetsarbete. Ett exempel ar att de diskuterar risker vid
kommunikation med mobiltelefoner och i sociala medier.

Skolans arbete med att ge eleverna méjligheter till socialt umgange utanfér den
egna undervisningsgruppen ar begransat. Av intervjuer med rektorn, larare,
elevhandledare och elevhélsan framgar att det framjande arbetet for socialt
umgange pa skolan har paverkats negativt av pandemin och behover aterupptas
och utdkas. Till exempel uppger rektorn att det fore pandemin fanns ett mer
samlat arbete for att skapa en trygg miljé pa skolan men att de nu efter pandemin
behdver gora en omstart. Elevhandledarna belyser problematiken med att de
under pandemin inte skulle blanda elevgrupperna vilket fortfarande paverkar att
aktiviteter sker mer klassvis an att elevgrupper blandas. De forséker arbeta med att
eleverna far mota elever utanfor den egna undervisningsgruppen pa rasterna men
arbetet sker inte strukturerat. Av intervjuer framgar ocksa att gemensamma
aktiviteter de tidigare arbetat med som exempelvis skolcaféer uteblivit efter
pandemin. Det finns dock exempel pa skolgemensamma aktiviteter som
genomforts under lasaret. Ett exempel som namns ar gemensamma aktiviteter vid
julavslutningen.

Deltagande i samhallsliv

Lararna och ovrig personal, med ansvar for de studie- och yrkesorienterande
insatserna, bedriver inte ett gemensamt arbete foratt ge eleverna férutsattningar
till aktivt deltagande i samhallslivet. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar
att det ar lararna och arbetslagen som arbetar med att inforliva detta perspektiv i
undervisningen. Lararna beskriver exempelvis att det ingar i den gemensamma
planering som de gor i de samhalls- och naturorienterande damnena i arskurs 7-9.
Rektorn uppger dock att systematiken i ldrarnas arbete varierar, att det inte finns
nagon pa skolan som har ett sarskilt ansvar for kontakter med det omgivande sam-
hallet och att arbetet inte foljs upp eller utvarderas pa ett samlat satt.

Lararna arbetar till viss del med att ge eleverna konkreta erfarenheter av ndrsam-
héllets arbets-, forenings- och kulturliv. | intervjuer med bade lérare och elevhand-
ledare och i inkomna dokument framkommer olika exempel pa hur eleverna far
konkreta erfarenheter av ndarsamhallet. | undervisningen inkluderar till exempel
hem- och konsumentkunskap hushallsekonomi och att eleverna ska lara sig att pla-
nera inkdp och handla. Vidare far eleverna géra besok i narsamhallet som till exem-
pel besdk hos brandkaren, kommunens teknikskola for barn och ungdomar och det
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forekommer resor till riksdagen. Skolan tar dven emot besdk. Av intervjuerna fram-
gar att besoken forbereds och efterarbetas i undervisningen. Av skolenhetens sen-
aste dokumenterade kvalitetsarbete, Systematiskt kvalitetsarbete grundsarskola
2022-08-15, framgar emellertid att ett identifierat problem &r att utbudet av aktivi-
teter for eleverna ar begransat.

Skolan gor planerade insatser for att férbereda eleverna infor valet till gymnasie-
sarskolan, men for narvarande endast for elever i arskurs 9. Av intervjuer med rek-
torn, larare och elevhalsan framgar att studie- och yrkesvagledare tidigare har gjort
insatser fran och med arskurs 6 men att det innevarande ar ar koncentrerat till ele-
vernas gymnasieval i arskurs 9. Enligt elevhalsan beror det till viss del pa personal-
byten i studie- och yrkesvagledningen. Studie- och yrkesvagledaren hjalper till med
studiebesok infor valet till gymnasiesarskolan och eleverna far prova pa undervis-
ningen en dag pa varje program pa gymnasiesarskolan.

Undervisningen utformas i varierande grad sa att den motverkar att elevers studie-
och yrkesval begransas utifran forestallningar om kvinnligt och manligt. Till exem-
pel uppger rektorn att ldrarna tar upp jamstalldhetsfragor pa olika satt utifran vad
eleverna tar upp eller vad som kommer fram i undervisningen. Det pagar dock
ingen samlad diskussion pa skolan om undervisning kring jamstélldhet.

Undervisningen utformas i varierande grad sa att den stddjer en utveckling av
elevernas digitala kompetens. Av intervjuer med lararna framgar att de diskuterar
sociala medier ur olika aspekter med eleverna, exempelvis vikten av kallkritik.
Forutsattningarna for att utveckla elevernas digitala kompetens har dock enligt
lararna forsamrats i och med att appar de anvant i undervisningen inte langre ar
tillgéngliga efter att kommunen har bytt datasystem. Rektorn uppger ocksa att det
varierar hur digitala verktyg anvdnds i undervisningen. | vissa klasser anvands
verktygen mer som traningsredskap dn som verktyg att utveckla digital kompetens.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att ldrarna tillsammans med 6vrig personal, med
ansvar for de studie-och yrkesorienterande insatserna, planerar, utvarde-
rar och utvecklar arbetet med att genomfora aktiviteter som gor att elever
far erfarenheter av narsamhallets arbets- forenings- och kulturliv samt bi-
drar till att elevernas studie- och yrkesval inte begransas av konstillhorig-
het.

Skolinspektionen bedémer att skolans arbete med att ge eleverna en god grund for
ett aktivt deltagande i samhallslivet behover utvecklas. Granskningen visar att for
narvarande ansvarar enskilda larare eller arbetslag for att undervisningen omfattar
laroplanens riktlinjer om att skolan ska verka for att utveckla kontakter med nér-
samhdllets arbets-, férenings- och kulturliv. Det géller daven arbetet med laroplans-
malen avseende elevernas digitala kompetens och att eleverna inte ska begransas
av genusnormer i sina studieval. Skolan far stod av centralt anstéallda studie- och yr-
kesvagledare. Deras arbete beror dock bara eleverna i arskurs 9 och deras val till
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gymnasiesdrskolan. For ndrvarande saknas en samlad uppfoéljning och utvardering
av skolans arbete med att forbereda eleverna for ett framtida aktivt samhallsliv.

Av 11 kap. 2 § skollagen framgar bland annat att utbildningen i grundséarskolan ska
utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, férbereder eleverna for aktiva
livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Vidare framgar att utbildningen
ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett ak-
tivt deltagande i samhallslivet.

| Lgrsar22, avsnitt 2.6, anges att alla som arbetar i skolan ska verka for att utveckla
kontakter med kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfor
skolan som kan berika den som en larande milj6. De ska dven bidra till att elevens
studie- och yrkesval inte begransas av konstillhorighet eller av social eller kulturell
bakgrund. Studie- och yrkesvagledaren, eller den personal som fullgdr motsva-
rande uppgifter, ska informera och vagleda eleverna infér den fortsatta utbild-
ningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmaéarksamma mojligheterna for elever
med funktionsnedséattning, och vara till stod for den dvriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser. Vidare framgar av laroplanens avsnitt 1 att alla elever
ska ges mojlighet att utveckla sin férmaga att anvanda digital teknik. De ska dven
ges mojlighet att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till digital tek-
nik, for att kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn skapar strukturer for skolans
arbete med att ge eleverna forutsattningar till ett aktivt deltagande i samhallslivet.
Arbetet behdver planeras, utvarderas och utvecklas sa att eleverna under hela sin
skolgang far praktiska erfarenheter av narsamhallets arbets-, forenings- och kultur-
liv bade i form av aktiviteter och inom ramen for undervisningen pa skolan. Av Skol-
verkets allmanna rad (SKOLFS 2013:180, s. 29) med kommentarer om arbete med
studie- och yrkesvagledning framgar bland annat att delar av kursplaners centrala
innehall kan i undervisningen kopplas till elevens framtida studie- och yrkesval. De
inslagen behover tydliggéras som en del av studie- och yrkesvégledningen sa att
eleven kan koppla kunskaperna till sin egen studie- och yrkesvalsprocess. For att ge
ratt forutsattningar for arbetet ar det viktigt att rektorn synliggdr personalens
eventuella behov av stdd i arbetet med studie- och yrkesvagledning.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt
stéd: 3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Grundsarskolans utformning och syfte: 11 kap. 2, 3, 5 och 11 skollagen.
Utvecklingssamtal och individuell studieplan: 11 kap. 15-16 a §§ skollagen.
Betygssattning: 11 kap. 17, 19-23 §§ skollagen.

Beddmningsstdd: 10 kap. 11 § skolférordningen.
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Lgrs11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans
uppdrag, 2.2 Kunskaper 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Skola och hem,
2.7 Beddmning och betyg och 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen beddmer foljande: Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas
beddmarkompetens, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning &r att lararna
har ett tydligt arbete for att fortlopande bedéma elevernas kunskapsutveckling. Be-
démningarna aterkopplas till eleverna pa ett for dem anpassat framatsyftande satt.
Skolan har ett gemensamt arbete kring bedémning med fokus pa styrdokumenten,
men lararnas samverkan kring bedémningsfragor och betygsattning behover ut-
vecklas.

Bedomning av elevernas kunskapsutveckling

Lararna foljer upp elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar detta fortlopande
till eleverna pa ett framatsyftande satt. Av intervjuer med lararna framgar att de
arbetar med att synliggora elevernas kunskapsutveckling for eleverna pa flera satt.
Lararna beskriver exempelvis att eleverna arbetar med ett fatal mal for att de
sjalva ska kunna se hur de utvecklas. Lararna anvander sig dven av olika metoder
som att filma eller ta kort for att kunna visa for eleverna hur de utvecklas. | enskilda
amnen anvands dven olika anpassade metoder for att synliggbra elevernas kun-
skapsutveckling. Exempelvis anvander lararen i dmnet slojd elevernas foremal som
de arbetat med, for att visa dem hur de utvecklas. Ett annat exempel ar att lararen
i amnet hem- och konsumentkunskap uppmarksammar eleverna pa néar de blivit
sakrare pa olika moment och kan arbeta sjalvstdndigt. Av intervjuer med larare och
elevhandledare framgar att de inte har nagon gemensam systematisk uppfoljning
av elevernas kunskapsutveckling.

Larares samverkan i bedémningsarbetet

Skolan har ett gemensamt arbete kring bedémningsfragor med fokus pa styrdoku-
menten. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att skolan har arbetat med
implementering av den nya laroplanen. Lararna har fatt i uppdrag att arbeta med
detta pa arbetslagstid. Lararna har bland annat gemensamt diskuterat vad vérdeor-
den i kriterierna for bedémning av kunskaper och betygskriterier betyder i olika
amnen och dokumenterat detta. Till exempel har lararna som undervisar i amnes-
omraden diskuterat vad ordet deltar innebar. Lararna har aven sett pa Skolverkets
filmer om stod for bedémning och gatt igenom Skolverkets kommentarmaterial.

Lararna samverkar till viss del kring bedoémningsfragor och betygsattning. Av inter-
vju med rektorn och larare framgar att det finns en variation mellan arbetslagen,
gallande hur de samverkar om bedomningsfragor. Samverkan &r tydligast bland de
ldrare som undervisar i amnen, men gors dven i amnesomraden. Larare som under-
visar i amnen beskriver att de samverkar om beddmningar av elevens kunskaper.
Om en elev till exempel visar kunskaper i amnet svenska i samband med undervis-
ningen i ett annat amne tar den undervisande lararen upp det med larareni
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svenska. Larare som undervisar i amnesomraden beskriver att de resonerar med
varandra men att de inte har nagon systematisk samverkan i arbetet med att be-
doéma elevernas kunskapsutveckling.

Lararnas samverkan kring bedémningsfragot férsvaras av att skolans digitala lar-
plattform inte stodjer arbetet med att dokumentera elevernas kunskapsutveckling.
Av intervjuer med lararna framgar att bedomningar av elevernas kunskaper i for-
hallande till kursplanernas kriterier for bedomning av kunskaper och betygskriterier
gors i varierande grad. Av intervjuer med lararna framgar att elevens mentor an-
svarar for elevens utvecklingssamtal. Infér utvecklingssamtalet ska ldrarna gora en
beddmning av elevens kunskapsutveckling samt dokumentera den i en digital lar-
plattform, vilken &r relativt ny. Av intervju med rektorn och lararna framgar dock
att de matriser som finns i skolans digitala larplattform inte fungerar sa bra, att lar-
plattformen anvands i varierande grad och att kvaliteten pa bedémningarna varie-
rar. Lararna kan exempelvis enbart fylla i om eleven uppnar eller inte uppnar malet
och inte om eleven ar pa vag att uppna det. Enligt rektorn ar det ddrmed svart att
se nyanser i elevernas maluppfyllelse i systemet. Vidare framgar av intervjuer med
ldrarna att arbetet med att gbra bedomningar av om eleverna har uppnatt kriteri-
erna ar komplicerat. Av intervju med rektorn och av rektorns skriftliga dokumentat-
ion framgar att i verksamheten &mnesomraden kan elevernas mal vara oférénd-
rade Over en langre tid. Vidare framgar att de pa skolan har haft en diskussion om
hur och pa hur lang sikt de kan satta mal for elever pa tidig utvecklningsniva. Ett av
skolans prioriterade utvecklingsomrade under ldsaret ar att skapa likvardighet i be-
déomning och dokumentation kring elevers utveckling och larande.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att samtliga ldarare utvecklar sin bedémarkompetens
genom en strukturerad samverkan med kollegor.

Skolinspektionen beddmer att att lararna behdver ges forutsattningar for att kunna
arbeta tillsammans med att utvardera elevernas kunskaper i forhallande till &mnets
eller amnetsomradets syfte, centrala innehall och kriterier for bedémning av
kunskaper och betygskriterier. Granskningen visar att detta gors i varierande grad
och med varierande kvalitet samt att de férutsattningar som ges i form av digitalt
stod inte alltid ar anpassat till grundsarskolans utbildning.

Av Lgrs11, avsnitt 2.7, framgar att lararen allsidigt ska utvardera varje elevs
kunskapsutveckling utifran kursplanernas krav, muntligt och skriftligt redovisa
detta for eleven och hemmen samt informera rektorn. Vidare framgar att lararen
vid betygssattningen ska gora en allsidig beddmning av elevens kunskaper i
forhallande till de nationella betygskriterierna.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2022:417, s. 22-23) med kommentarer om
betyg och proévning, framgar bland annat att larares arbete med samsyn ér viktigt
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dels for att géra betygen sa rattvisande och likvardiga som mojligt, dels for att ge
eleverna enhetlig information om betyg och betygssattning. Samsyn i tolkning av
kursplaner ar ocksa viktigt for att skapa forutsattningar for likvardig undervisning.
Samsyn forbattrar dven kvaliteten i larares analyser och varderingar av de olika be-
tygsunderlagens relevans vid betygssattningen. Vidare framgar att sambeddémning
bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen kan ga
till. Det gdr att forbatttra sdval utformningen av bedémningssituationer som be-
démningen av olika underlag genom att fora professionella samtal. Sddana samtal
kan ha bade formativa och summativa syften. Vidare framgar att det kan finnas ris-
ker med att anvdnda digitala dokumentationssystem. Det kan handla om system
med automatiserade och forenklande satt att sammanfatta bedémningsunderlag
till omdomen eller betyg och som begransar larares mojligheter att anpassa sin
dokumentation. System som tillater mer flexibla sétt att dokumentera ar darfor att
foredra.

Skolinspektionen rekommenderar darmed rektorn att tillsammans med lararna
skapa rutiner for hur lararnas arbete med att utvardera elevernas kunskaper i for-
hallande till amnets eller amnetsomradets syfte, centrala innehall och kriterier for
beddmning av kunskaper eller betygskriterier kan genomforas. Vidare bor rektorn
planera for vilken styrning och ledning som behovs for arbetet, hur organisation
behover vara utformad for att stodja arbetet samt hur en uppfoéljning av arbetet
kommer att genomforas. Arbetet behdver dven omfatta vilka forutsattningar som
ldrarna har for att dokumentera elevernas kunskapsutveckling och kunskapsresul-
tat. Arbetet kan med fordel genomféras inom ramen for det utvecklingsarbete som
skolan har paborjat for att skapa likvardighet i bedémning och dokumentation
kring elevers utveckling och larande.

Huvudmannens styrning och stod

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att fér en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets bésta: 1 kap. 4 och 9-10 §§, 2 kap. 8-8 a §§ skollagen.

Kompetens for rektor, larare och elevhélsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§
skollagen (undantag finns i 2 kap. 11 §§ Forordning [2011:326] om behdrighet
och legitimation for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36
§§, 11 kap. 2 och 5 §§ skollagen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgrs11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag, Varje skolas
utveckling, 2.2 Kunskaper, 2.5 Overgadng och samverkan, 2.6 Skolan och
omvarlden och 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen beddmer foljande: Huvudmannen stddjer i flera delar
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
huvudmannen arbetar langsiktigt for att ge skolenheten goda forutsattningar for
genomférandet av utbildningen vad galler kompetens hos ldarare och annan
personal pa skolenheten, dandamalsenliga lokaler samt larverktyg och utrustning.
Huvudmannen ger ocksa rektorn ett visst stod for att leda och utveckla
verksamheten, bland annat vad galler grundsarskolans kontakter med det
omgivande samhallet. Huvudmannens uppfoljning och analys av utbildningens
resultat, forutsattningar och genomférande behdver dock utvecklas.

Huvudmannens beddmning och styrning av verksamheten

Huvudmannen uppféljning och analys av verksamheten i grundséarskolan behover
utvecklas. Av inkomna dokument och intervjuer med huudmannen och rektorn
framgar att det finns stukturer for hur utbildningens resultat ska foljas upp och
analyseras. Bland annat genomfors kvalitetsdialoger med olika fokus vid fyra till-
fallen per ar. | dialogerna deltar rektorer tillsammans med verksamhetschefer, for-
valtningschef och enhetschefer pa forvaltningskontoret for analys av skolenheter-
nas verksamheter. Rektorn uppger att hen under dialogerna presenterar resultat,
analys och utvecklingsomraden och far feedback pa detta fran rektorskollegor och
forvaltning. Som tidigare beskrivits i beddmningsomradet Rektors ledarskap ar
dock rektorns uppfoljning av undevisningens genomférande och elevernas kun-
skapsutveckling begransad. Huvudmannen har sjélv konstaterat behovet av att ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet for grundsarskolan. Det framgar till exem-
pel av huvudmannens Kvalitetsrapport lasar 2021-2022 dar det konstateras att det
finns fortsatt behov av att fokusera pa att systematisera och utveckla arbetet med
uppfoljning, utvardering och analys av utbildningens kvalitet i grundsarskolan. Hu-
vudmannen uppger aven i intervju att det i arsplanen fér 2023 ingar att folja upp
arbetet med att utveckla undervisningen i grundsarskolans inriktning amnesomra-
den. Vidare ar det enligt huvudmannen en utmaning, och ett utvecklingsomrade,
att folja progression for elever som laser amnesomraden. De har pabdrjat en pro-
cess for att utveckla arbetet med att kunna bedéma elevernas progression pa saval
individ- som gruppniva.

Huvudmannen arbetar langsiktigt for att ge goda forutsattningar for skolenhetens
verksamhet. Enligt huvudmannen foljer de upp kompetensutvecklingsbehovet spe-
cifikt en gang per ar men aven fortléopande. Enligt huvudmannen har det framkom-
mit att det finns ett motstand mot vidareutbildning pa grund av avstand till l1arosa-
ten. Huvudmannen har darfor etablerat kontakter med vuxenutbildningen for att
mojliggbra studier pa bostadsorten. Huvudmannen erbjuder ocksa olika former av
stod for de som véljer att genomga vidareutbildning. Vidare arbetar huvudmannen
for att det ska finnas andamalsenliga lokaler for utbildningen i grundsarskolan. En-
ligt huvudmannen &r arbetet med att anpassa lokalerna ett kontinuerligt arbete i
och med att elevernas behov och forutsattningar fordndras. Till exempel beskriver



Skolinspektionen
17 (21)

huvudmannen att antalet elever som har behov av enskild undervisning eller i liten
grupp okar till kommande host. De har darfor identifierat vilken typ av lokaler som
behovs och undersoker nu mojliga l6sningar. Huvudmannen ger ocksa forutsatt-
ningar for att det ska finnas tidsenliga larverktyg och behovsanpassad utrustning pa
skolenheten. Huvudmannen beskriver bland annat att de har valt att satsa pa lar-
plattor till eleverna i grundséarskolan da dessa ar enkla att anvanda. | enskilda fall
kan en elev dven fa en dator. Huvudmannen uppger vidare att det ar skolenheten
som ska bedtma vilka pedagogiska larresurser som ska finnas pa den hardvara ele-
verna anvander. Skolenheten far tilldelning varje ar for inkép av digitala eller ana-
loga ldromedel och avgor sjalv vad som ska prioriteras. Vid behov kan skolan lagga
in 6nskemal om investeringsmedel. Avseende behovsanpassad uttrustning uppger
huvudmmannen att rektorn och personalen pa skoleneheten sammanstaller de be-
hov som finns. Utifran det bedémer huvudmannen vilka satsningar som bor goras.

Behovsanpassat stod till rektorn och skolenheten

Huvudmannen ger till viss del rektorn ett anpassat stdd for att leda och utveckla
verksamheten. Av inkomna dokument och intervjuer med huvudmannen och rek-
torn framgar att huvudmannen har organiserat en stodjande struktur med rektors-
moten for rektorerna i grundskolan i kommunen och forvaltningspersonal dar dven
rektorn for grundsarskolan ar inkluderad. Métena har olika fokus som till exempel
kompetensutveckling avseende myndighetsutévning gallande sarskilt stod eller
overgangar mellan skolformer. Huvudmannen uppger att det dven finns tillfallen
nar det bara ar fokus pa grundséarskolan. Det exempel som ndmns ar samverkan
med gymnasiesarskolan kring fragor om bedémning. Rektorn beskriver att den
kompetensutveckling som ges ar generell och inte specifik for grundsérskolans om-
rade. Enligt rektorn har hen heller inte nagon systematisk samverkan med nagon
annan rektor inom grundsarskolan. Av intervjuer med huvudmannen och rektorn
framgar bland annat att rektorn har behévt ha fokus pa budget och omorganisat-
ionen av skolenheten. Enligt rektorn har tiden inte rackt till fér grunduppdragen.

Huvudmannen ger skolenheten ett visst stod i kontakterna med det omgivande
samhallet. Av intervju med huvudmannen framgar att de vid resurstilldelning ser
till att det finns mojlighet for eleverna att till exempel kunna ga pa konserter och
teater. Skolenheten har dven ett ndra samarbete med kulturskolan. Det finns ocksa
ett avtal med arbetsformedlingen att kartlagga framtida mojligheter for eleverna.
Vidare beskriver huvudmannen att studie- och yrkesvagledares del av tjanster i
grundsarskolan handlar om att tillsammans med skolans personal kartlagga och
synliggbra vagar framat for eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e  FOr att kunna gora sjalvstandiga bedémningar av utbildningens kvalitet
behover huvudmannen utveckla sin uppféljning av maluppfyllelsen i
grundsarskolan.
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Skolinspektionens bedémer att huvudmannen saknar tillrdckligt brett underlag for
att bedéma och stddja utvecklingen av utbildningen i grundsarskolan. | dagslaget
genomfors kvalitetsdialoger dar huvudmannarepresentanter diskuterar kvaliteten i
grundsarskolan med rektorn utifran det kvalitetsarbete som sker pa
skolenhetsnivan. Saval pa huvudmannaniva som pa skolenhetsniva har man dock
identifierat utvecklingsbehov, bland annat vad galler att folja upp och dokumentera
den progression och kunskapsutveckl-ing som sker hos elever som laser
amnesomraden.

Av 4 kap. 3 § skollagen framgar att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt
ska planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens
resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att huvudmannen bér samla
in och sammanstalla resultat tillsammans med underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkat
maluppfyllelsen. Det framgar ocksa (s. 30-31) att huvudmannen med utgangspunkt
i uppfoljningen bor analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen. Bland annat ar det viktigt att analysera vilken paverkan
forutsattningarna och arbetsprocesserna har.

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen i samverkan med rektorn
beslutar om vilka underlag som ska samlas in nar det galler maluppfyllelsen och
genomférandet av utbildningen. Det boér framga hur och nér insamlingen ska goras
och vilket syftet ar. Utifran ett breddat underlag behover huvudmannen gora
sjalvstandiga beddmningar av utbildningens kvalitet och ge ett anpassat stod i
utvecklingen av utbildningen. Huvudmannen behoéver ocksa férsékra sig om att
rektorn far det stod och de forutsattningar som behovs for att genomféra arbetet
pa skolniva.

X Anders Berggren

X Eleonor Duvander

Foredragande
Signerat av: Anders Berggren

Beslutsfattare
Signerat av: Eleonor Duvander

| drendets slutliga handldggning har dven utredare Lena Stadler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

Vid granskningsbesoket inhamtades information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

o fem lektionsobservationer samt en forevisning och redogorelse for en av
verksamheterna inom d@mnesomraden.

e fem gruppintervju med elever

e tva gruppintervjuer med larare

e en gruppintervju med stodpersonal

e Engruppintervju med representanter for skolenhetens elevhalsa

e Enintervju med rektorn

e En gruppintervju med representanter for huvudmannen

e Svar pa skriftliga fragor fran rektorn och huvudmannen

e Dokumentstudier: Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och rektorn i samband med granskningen, dels den officiella statistik som
finns att tillgda om den aktuella skolenheten och huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens proto-
koll fran besdket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
démningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfa-
renhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsom-
raden, respektive bedéomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer.
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att identifiera var
skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckl-
ing och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppféljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn
leder och organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som fram-
jar deras mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt? | detta omrade granskas
om undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med social delaktighet och att skapa trygghet.
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Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett regelbundet och systema-
tiskt arbete med att beddéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i
syfte att starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med fortldpande bedémning och samverkan i bedomningsarbetet.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstréckning stédjer huvudmannen skolenhetens ar-
bete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det
sker en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 30-31 januari och den 6-9 februari
2023. En digital intervju med represntanter for huvudmannen hoélls den 3 februari.
Besoket genomfordes av utredarna Anders Berggren och Lena Stadler.

Navertorp grundsédrskola i Katrineholms kommun omfattar arskurserna 1-9. Lasaret
2022/2023 gar 70 elever pa skolan. 51 av dessa laser enbart amnesomraden. Res-
terande 19 elever ldser enbart amnen och gar i arskurserna 7-9. Elevgrupperna be-
star av cirka 3-7 elever. Verksamheten leds av en rektor som till sin hjélp har en bi-
tradande rektor. Skolans lokaler bestar av fyra separata hus samt matsal och id-
rottshall. Lararna i respektive hus utgor att arbetslag.

Infor innevarande lasar flyttades elever som laser amnen i arskurs 1-6 fran Naver-
torp grundsarskola till en annan skolenhet i kommunen.



