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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning avseende med vilken kvalitet Hammarskolan
arbetar for att genom undervisning och studie- och yrkesvégledning starka
elevernas tillit till den egna formagan, ge dem mojlighet till utveckling och en bred
bild av mojliga studie- och yrkesval. Granskningen omfattar arkurserna 7-9 vid den
aktuella skolan.

Skolinspektionen gér bedomningar i forhallande till de kvalitetskriterier som
myndigheten satt upp inom det granskade omradet. Skolinspektionen bedémer
verksamhetens kvalitet i tre nivaer, utifran om kvalitetskriterierna uppfylls i hog
utstrackning, i flera delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen i
normalfallet att utvecklingsarbeten behdéver inledas och visar pa vilka punkter.
Skolinspektionen begéar darefter en skriftlig redovisning av huvudmannen som visar
vilka forbattringsatgarder skolan vidtagit. Granskningens forfattningsstod aterfinns
i bilaga 2.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Skolor i kommuner med Iag utbildningsniva (skolinspektionen.se).

Beslut:

Skolinspektionens beddmningar

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hammarskolan i féljande utstrackning:

Bedémningsomrade 1: En undervisning som préaglas av tillit till elevernas férmaga
och stimulerar dem att utvecklas sa langt som mojligt

Skolinspektionen bedémer att lararna utformar en undervisning som i flera delar
praglas av tillit till elevernas formaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt
som mojligt.

Beddmningsomrade 2: Férutsattningar fér en undervisning som formed]ar tillit till
elevernas férmaga och ger dem méjlighet att utvecklas sa langt som majligt

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar skapar forutsattningar for en
undervisning som formedlar tillit till elevernas férmaga och ger dem mojlighet
att utvecklas sa langt som maijligt.
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Beddmningsomrade 3: Inslag i undervisningen som syftar till att vidga elevernas
perspektiv pa mojliga studie- och yrkesval

Skolinspektionen bedémer att lararna i Idg utstrdckning integrerar inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pd méjliga studie-
och yrkesval.

Beddmningsomrade 4: Férutsattningar for ett arbete som syftar till att vidga
elevernas perspektiv pa framtida studie- och yrkesval

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréickning skapar forutsattningar
for ett arbete som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie-
och yrkesval.

Identifierade utvecklingsomraden

Utvecklingsarbeten behdéver inledas inom féljande delar:

e Lararna behover utveckla sin undervisning sa att alla elever stimuleras
och utmanas utifran sina kunskapsmassiga nivaer och sa att alla elever
far kontinuerlig aterkoppling som innehaller information om styrkor och
hur de kan utvecklas mot malen.

e Rektorn behover utveckla det skolgemensamma resultat- och
analysarbetet dar skolpersonalen ar delaktig dven i utvecklingsarbetet
med att identifiera mal och insatser.

e |drarna behover utveckla arbetet med att integrera studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen. | detta arbete behdver lararna i
hogre utstrackning problematisera och visa pa alternativ till traditionella
forestallningar om kon, social och kulturell bakgrund som kan begransa
elevernas framtida studie- och yrkesval. Rektorn behover ge
forutsattningar for en vagledning som ar integrerad i undervisningen
och som vidgar elevers perspektiv.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 31 oktober 2023 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultatet av dessa atgarder. Som stod for
redovisningen bor bifogad mall anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2022:583) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Beddmningsomrdde 1: En undervisning som prdglas
av tillit till elevernas férmdga och stimulerar dem aftt
utvecklas s& I&dngt som mojligt

Har bedoms i vilken utstrackning undervisningen praglas av tillit till elevernas
férmaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt som mojligt. Skolinspektionen
utgar i sin bedomning fran foljande kvalitetskriterier:

e Lararna utformar undervisningen utifran en hog tillit till elevernas
formaga att prestera. Lararna utformar undervisningen sa att alla elever,
utifran deras kunskapsmassiga nivaer, stimuleras och utmanas att na sa
langt som mojligt. Vid behov samverkar lararna och elevhalsan for att
mota och stimulera eleverna utifran deras kunskapsmaéssiga nivaer.

e Lararna starker elevernas tillit till den egna férmagan genom att ge dem
uppmuntran och bekraftelse for sina anstrangningar. Lararna ger
kontinuerlig aterkoppling till eleverna om hur de ligger till just nu och
om hur de kan arbeta for att utvecklas dnnu mer. Lérarna ser till att
eleverna far uppleva att de gor framsteg och att den egna
kunskapsutvecklingen gar framat.

Samlad beddmning

Skolinspektionen beddmer att lararna utformar en undervisning som i flera delar
praglas av tillit till elevernas formaga och stimulerar dem att utvecklas sa langt som
mojligt.

Skolinspektionens granskning visar att ldrarna utformar en undervisning som till
viss del ger eleverna stimulans utifran de olika kunskapsmassiga nivaer de befinner
sig pa. Vissa larare utformar inte undervisningen utifran en hog tillit till elevernas
formaga att prestera. Lararna samverkar med elevhalsan for att mota och
stimulera elever, men det galler i forsta hand kring elever som riskerar att inte na
malen.

Vidare visar granskningen att lararna i ganska hog grad starker elevernas tillit till
den egna férmagan genom att ge dem uppmuntran och bekréftelse for sina
anstrangningar sa att de ska utvecklas sa langt som majligt men att aterkopplingen
varierar i frekvens och kvalitet.
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Vissa larare har strategier for att sakerstalla att eleverna forstar och anvdander den
aterkoppling som lararna ger och ser till att eleverna far uppleva att de gor
framsteg och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat, men inte alla. Lararna
later eleverna sallan reflektera 6ver sitt egna larande. Det pagar ett
utvecklingsarbete pa skolan om hur lararna kan arbeta for att konkretisera och
fortydliga malen for eleverna annu mer.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendation for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierade utvecklingsomraden nedan.

Motivering

Ldrarnas férvdntansbilder skiljer sig Gt, vissa Iérare har hbga foérvintningar, medan
andra inte har det i samma utstréckning

Granskningen visar att vissa larare utformar undervisningen utifran hoga
foérvantningar pa eleverna, medan andra ldrare har lagre férvantningar pa eleverna
baserat pa elevernas installning och engagemang for skolarbetet. |
lararintervjuerna framkommer det att lararna upplever att flera elever nojer sig
med att nd de betygskriterier som minst ska uppfyllas. | elevintervjuerna
framkommer det att lararna generellt forvdntar sig att alla elever ska na minst ett E
i betyg. Om man har hogre ambitioner ar upp till eleven sjalv att prata med lararen
och de flesta larare stottar sddana initiativ. | elevintervjuerna framkommer det
dock att en del elever upplever att vissa larare har laga forvantningar pa eleverna.
Det kan komma till uttryck genom att eleven far enklare uppgifter direkt fran start
med motiveringen att det blir for svart for eleven med den mer avancerade
uppgiften. Eleven kan ocksa fa en lattare uppgift eller bara uppmanas hoppa éver
uppgifter, istallet for att fa hjalp med den mer avancerade uppgiften. Detta trots
att eleven sjalv inte uttryck en sadan 6nskan. Samtidigt framkommer det att vissa
elever upplever att lararna har hoga foérvantningar pa dem och att de ofta blir
uppmuntrade att na hogre och att det ar sa i de flesta dmnen. Enligt eleverna ar
lararnas forvantningar kopplade till elevens ambitionsniva.

Lédrarna stimulerar i olika utstrédckning eleverna utifrén deras kunskapsmdssiga
nivder

Granskningen visar att vissa larare utformar sin undervisning sa att eleverna
stimuleras och utmanas utifran sin niva. Enligt lararna ar det stora skillnader nar
det galler kunskaps- och ambitionsniva hos eleverna och det skiljer sig at bade
mellan klasser och dven inom klasserna. Lararna sager att de darfor arbetar med
olika typer av material och uppgifter for att mota alla elevers individuella behov. De
flesta larare uppger dock att de brukar borja med att ha en gemensam genomgang
eller arbete med nagon form av basuppgifter som alla ska gora for att sedan
differentiera utifran olika elevers kunskapsnivaer.
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Detta bekraftas ocksa av eleverna som berattar att det vanligaste ar att alla elever
far arbeta med samma uppgift. | matematiken ar det dock vanligt att lararna
nivaanpassar uppgifterna och det kan dven ske i andra @mnen som exempelvis
svenska och engelska. Generellt handlar det om att eleverna kan fa enklare
uppgifter om de uppfattar att det ar for svart men eleverna ger ocksa exempel pa
att vissa larare kan fraga om eleverna vill ha svarare uppgifter. En larare uppger att
hen vill att alla elever ska géra samma grundlaggande uppgifter men att de ar
"utan tak”. Det ar for att gora det mojligt for de elever som vill, att kunna foérdjupa
sig. En larare upplever dock att det ar svart att stimulera eleverna som ligger langt
fram i sin kunskapsutveckling i de naturorienterande dmnena da undervisningen
maste laggas pa en mycket grundlaggande niva for att mota eleverna som behover
ha mycket stéd och stottning. Enligt lararen blir undervisningen for de elever som
ligger langt fram kunskapsmassigt trakig. En del ldrare upplever ocksa att det finns
ett visst motstand bland en del elever att géra fordjupningsuppgifter. |
elevintervjuerna framkommer det ocksa att eleverna ibland kan fa arbeta klart med
uppgifter i andra dmnen néar de ar klara med sina uppgifter istéllet for att arbeta
med férdjupande uppgifter.

| intervjuerna med bade elever och larare framkommer det att de flesta lararna,
genom ett aktivt ldrarstdd, hjdlper eleverna att komma vidare i sitt Iarande. Det
kan ske genom att lararen gar runt i klassrummet och hjalper eleverna, formulerar
om fragor eller fangar upp saker for att ga igenom tillsammans med hela klassen.
Det finns dock elever som tycker att det &r svart att hdnga med i vissa dmnen.
Eleverna uttrycker att det gar for fort, de far inte tillrackligt mycket hjalp och det ar
for svara uppgifter.

Granskningen visar vidare att ldrarna i viss utstrackning samverkar med elevhalsan
for att stimulera eleverna utifran deras kunskapsnivaer. | intervjuerna med lararna
framkommer det att lararna upplever att de kan fa stod av elevhalsan i form av rad
och handledning kring elever som har svart att nd upp till malen men att de inte
diskuterar elever som har natt langre i sin kunskapsutveckling. Denna bild stammer
ocksa val éverens med den som framkommer i intervjun med representanter for
elevhéalsan. Lararna radgor framst kring elever som har behov av stod, bade pa
grupp och pa individniva. Enligt rektorn finns det dock god kompetens hos
elevhalsan for att samverka dven kring elever som behdver utmanas och stimuleras
i sitt larande.

Mdanga ldrare ger uppmuntran till eleverna kopplat till deras anstrdngningar, men
eleverna far sdllan reflektera kring sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna tycker att de allra flesta ldrare ger uppmuntrande
kommentarer utifran de framsteg som eleverna gor. Lararna ger dock sallan
eleverna mojlighet att sjdlva reflektera éver sitt eget larande.
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| intervjuerna med eleverna framkommer det att ldrarna ger eleverna
uppmuntrande kommentarer individuellt i klassrummet eller pa gruppniva. Lararen
kan sdga “bra jobbat” for att motivera eleverna att arbeta vidare. Det sker mest i
dmnena engelska och svenska, men dven i andra amnen. | elevintervjuerna
framkommer det att eleverna nagon gang arbetat med kamratbedomning i svenska
och engelska, men att de utdver det sallan far mojlighet att reflektera 6ver sitt eget
ldrande. Detta dr ndgot som ocksa bekréftas i intervjuerna med ldrarna som sager
att det, forutom infor utvecklingssamtalen, enbart sker vid enstaka tillfallen,
exempelvis i slutet av ett arbetsomrade eller en termin. Lararen i hem- och
konsumentkunskap sager dock att hen kontinuerligt arbetar med att eleverna far
reflektera kring sitt larande. Lararen brukar lata eleven forst fundera sjélv och
sedan prata tillsammans med eleven for att eventuellt komplettera kring det som
eleven gor bra och det som eleven behdver utveckla. En larare som undervisar i NO
berattar att det sker spontana reflektioner da lararen arbetar med
samtalsmodellen enskilt-par-alla (EPA).

De flesta Idrare ger eleverna dterkoppling, men frekvensen och kvaliteten pa
aterkopplingen skiljer sig Gt mellan olika ldrare och dmnen

Granskningen visar att manga larare ger aterkoppling men att vissa larare inte ger
aterkoppling lika kontinuerligt som andra larare. Det skiljer sig ocksa at mellan
lararna hur utvecklad aterkopplingen ar nar det géller information om var eleverna
ligger till och hur de kan arbeta for att utvecklas annu mer. Vanligast ar att
aterkopplingen sker muntligt i klassrummet under lektionerna, men i vissa @mnen
kan den &dven ske digitalt genom delade dokument dér lararen ger feedback under
arbetsprocessen. Nagra larare ger som exempel att de brukar anvdnda sig av
metoden two stars and a wish* samt skriftliga kommentarer pa skolans digitala
larplattform i samband med att eleverna har lamnat in en uppgift eller gjort ett
prov. | intervjuerna lyfter eleverna sarskilt fram engelska och svenska som dmnen
dér feedbacken dr mer kontinuerlig och tydligt beskriver elevernas styrkor och
utvecklingsbehov i relation till specifika mal eller uppgifter. | intervjuerna
framkommer det dock att det ocksa finns larare som bara ger dem poang eller
resultat pa prov och uppgifter utan kommentarer for att hjalpa eleven att forsta
vad och hur eleven ska gora for att utvecklas vidare.

Granskningen visar vidare att vissa larare har strategier for att sakerstalla att
eleverna forstar och anvander den aterkoppling som lararna ger. En larare beréattar
exempelvis att hen forst lagger in de skriftliga kommentarerna pa uppgifterna eller
proven i den digitala larplattformen och darefter lagger in resultatet, for att
sakerstalla att eleverna faktiskt laser och tar del av de skriftliga kommentarerna
och inte bara resultatet.

1 Metoden gar ut pa att bedéma exempelvis arbeten, presentationer, redovisningar genom att ge tva
berém och ett forslag pa vad som kan utvecklas till ndsta gang.
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Flera larare berattar dven att de féljer upp de skriftliga kommentarerna med vissa
elever for att sakerstalla att de forstatt feedbacken. Enligt Iararna ar eleverna i
arskurs 9 mer intresserade av att forsta aterkopplingen och kan stélla fragor kring
den. | en ldrarintervju ges exempel pa att elever far prata i grupp med andra elever
om den feedbacken de fatt fran lararen.

Enligt lararna och rektorn pagar utvecklingsarbetet ”lakttagbara mal” pa skolan.
Det handlar om hur lararna kan fortydliga malen for eleverna annu mer. Insatsen ar
ett resultat av att rektor i sitt analysarbete sett att eleverna har svart att forsta och
ta till sig malen. Arbetet leds av skolans forsteldarare med lararna pa &mnes- och
arbetslagstid.

Beddmningsomrdde 2: Forutsattningar for en
undervisning som féormediar tillit till elevernas formdaga
och ger dem madjlighet att utvecklas sé Idngt som
mMojligt

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn skapar férutsattningar for en
undervisning som formedlar tillit till elevernas férmaga och ger dem mojlighet
att utvecklas sa langt som majligt. Skolinspektionen utgar i sin bedomning fran
féljande kvalitetskriterier:

e Rektorn ar val insatt i hur skolans lokala kontext? kan pragla
skolpersonalens, vardnadshavarnas och elevernas férvantningar och
installning till skolarbete. Rektorn agerar vid behov for att férandra en
lag forvantansbild. Rektorn férsédkrar sig om att skolans personal
formedlar tillit till elevernas formaga i syfte att starka elevernas
engagemang for skolarbetet.

e Rektorn ser till att det finns ett skolgemensamt utvecklingsarbete kring
elevernas kunskapsutveckling. Efter uppféljningar av elevresultat och
skolans arbetsprocesser vidtar rektor vid behov atgarder for att alla
elever ska ges mojlighet att na sa langt som mojligt. Rektorn formedlar
att det ar skolans ansvar att se till att eleverna ges forutsattningar att
utvecklas sa langt som mojligt.

2 Det omgivande samhallet.
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Samlad beddmning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar skapar forutsattningar fér en
undervisning som formedlar tillit till elevernas formaga och ger dem méjlighet att
utvecklas sa langt som mojligt.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn ar val insatt i hur skolans lokala
kontext kan pragla skolpersonalens, vardnadshavarnas och elevernas férvantningar
och instéllning till skolarbete. Rektor har ett visst arbete for att fordndra en lag
forvantansbild i syfte att starka elevernas engagemang for skolarbetet.

Granskningen visar vidare att rektorn har god kdannedom om skolans resultat
genom en bred uppféljning av bade elevresultat och skolans arbetsprocesser.
Rektorn involverar dock i 1dg grad skolpersonalen i det gemensamma arbetet med
att analysera de skolovergripanade resultaten, diskutera orsaker och ta fram
utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendation for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierade utvecklingsomraden nedan.

Motivering

Rektorn har god kéinnedom om den lokala kontextens betydelse fér elevernas,
vardnadshavarnas och personalens instdllning till skolarbetet

Granskningen visar att rektorn har god kdnnedom om skolans lokala kontext och
hur den kan paverka elevernas, vardnadshavarnas och skolpersonalens instéllning
till skolarbete. Enligt rektorn ar skolans elevunderlag utmanande da det finns en
stor grupp elever och vardnadshavare som har lagt engagemang for skolan. Det
kan visa sig i att vardnadshavare har laga forvantningar pa elevernas studieresultat
eller sager nej till de insatser som skolan vill satta in for att stotta elever som
riskerar att annars inte na malen. Enligt rektorn finns det ocksa manga elever pa
skolan som saknar en malbild och inte riktigt vet varfor de ska prestera eller varfor
de exempelvis sokt ett visst gymnasieprogram. Enligt rektorn maste skolan verka
for att kompensera det som vissa eleverna inte far med sig hemifran. | intervjun
med rektorn framgar det dven att rektorn uppmarksammat att alla larare inte har
samma hoga forvantningar pa eleverna. Enligt rektor kan en del larare exempelvis
forklara att laga resultat for pojkarna beror pa att de ar mer omogna jamfort med
flickorna. Rektor har aven uppmarksammat att det finns stora skillnader mellan
klasserna nar det galler behov av stod vilket skapat grupperingar av elever i vissa
klasser dar elevernas installning och engagemang for skolarbetet &r mer negativt.
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Rektorn genomfér vissa insatser fér att motverkar en Iag férvdntansbild

Granskningen visar att rektorn arbetar med personalens bemétande och
férvantningar pa eleverna men att arbetet behover utvecklas. | intervjun med
rektorn arbetar hen med personalens forhallningssatt for att inte elever ska riskera
att bli placerade i fack och kategoriseras som exempelvis en ”“stokig elev”. Enligt
rektorn ar det viktigt att alla elever far en chans att lyckas oavsett tidigare
erfarenheter. Enligt rektorn skapar skolans pagaende utvecklingsarbete
"lakttagbara mal” forutsattningar for kollegiala samtal kring hur lararna kan
bemota och uppratthalla hoga forvantningar pa eleverna. Enligt rektor fattade hen
beslut om att arbeta med detta efter laga resultat pa fragor rorande mal och
forvantningar pa elevenkater tva ar i rad. Enligt rektorn arbetar skolan dven med
gemensamma strategier for att ge eleverna stimulans pa ratt niva i undervisningen.
I intervjun framkommer det dven att rektorn vill att skolan ska arbeta mer med
malbilder med eleverna.

Granskningen visar vidare att rektorn verkar for ett fortroendefullt samarbete
mellan skolan och hemmen for att paverka elevernas och vardnadshavarnas
installning till skolarbete. | intervjun med foretradare for elevhalsan framgar att
samarbetet mellan skola och hem ar mycket viktigt och att det ar svart att arbeta
med eleverna om man inte har med sig vardnadshavarna. Enligt foretradare for
elevhalsan framhaller skolan vikten av att vardnadshavare deltar pa fordldramoten
och ger darfér mojlighet att dven delta digitalt. | intervjuerna med representanter
for elevhalsan och lararna framgar det att det finns en forvantan fran rektorn att
lararna ska ge tydlig information om elevens kunskapsutveckling pa skolans digitala
larplattform som vardnadshavare kan ta del av. | en av lararintervjuerna
framkommer det att eleverna vid terminsstart, pa utvecklingssamtalen och klasstid
far reflektera kring fragor som handlar om hur man som elev ska férhalla sig till
skolarbetet. Enligt rektorn har skolan ocksa arbetat med att skapa gemensamma
fragor for arskurserna som eleverna ska svara pa infor utvecklingssamtalen.
Rektorn har dven uppmarksammat att de kamrateffekter som kan finnas bland
eleverna i sin tur kan paverka lararnas egna forvantningar pa eleverna. Bland annat
berattar rektorn att de tidigare nivagrupperingarna i matematik, svenska och
naturorienterande d@mnen inte har gett nagra positiva resultat, varken for de starka
eller svaga eleverna.

Det finns ett visst skolgemensamt utvecklingsarbete kring elevernas
kunskapsutveckling

Granskningen visar att rektor regelbundet later ldrarna och 6vrig personal
utvardera och analysera de egna elevernas kunskapsutveckling men att rektorn i
lag grad involverar skolpersonalen i det skolévergripande utvecklingsarbetet utifran
skolresultaten. | intervjun med specialpedagogen framkommer det att
elevhalsoteamet arligen foljer upp resultat utifran amneskategorier, betygsnivaer
och flickors och pojkars resultat.
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Hen &r dock osdker pa om lararna har kdnnedom om hur det ser ut pa skolniva och
efterfragar ett mer skolgemensamt uppfoljningsarbete utifran resultat och
kartlaggningar. | slutet av varje |dsar utvarderar lararna sina egna resultat samt
diskuterar resultaten i dmneslaget. Lararna utgar da fran betygsstatistik som de far
av rektorn samt svarar pa fragor som skolledningen stéller. | intervjuerna med
l[ararna och representanterna for elevhalsan framkommer det vidare att
skolpersonalen visserligen tar del av den arliga sammanfattning som rektor gér
men att de inte ar delaktiga i att formulera nagra sarskilda mal utifran resultaten.
Detta bekraftas dven i intervjun med rektorn.

Rektorn féljer upp elevresultat och skolans arbetsprocesser

Granskningen visar att rektorn har god kdnnedom om skolans verksamhet och
foljer upp skolans arbetsprocesser, elevernas kunskapsresultat pa olika nivaer samt
tar till vara pa elevernas upplevelser av undervisningen. Utéver sammanstaliningar
av elevernas kunskapsresultat pa individ- och gruppniva, skillnader mellan pojkar
och flickors resultat samt lararnas och @mneslagens utvarderingar sa bygger
rektorn sin analys pa information fran exempelvis elevenkéater och uppféljning av
atgardsprogram. Enligt rektorn vill hen ocksa ta del av informationen som kommer
fram under utvecklingssamtalen och i ar har rektor avsatt sarskild tid for lararna for
att arbeta med uppféljning av utvecklingssamtalen. Rektorn hoppas att det ska
signalera till lararna att utvecklingssamtalen ar ett viktigt redskap i skolans arbete
med att utveckla undervisningen och férhoppningsvis ge rektorn annu mer
relevant underlag for analysarbetet. Enligt rektorn far hen bra stod av andra
rektorer i kommunen i arbetet med att utveckla skolans systematiska
kvalitetsarbete och rektorerna har moéte en heldag i veckan.

Rektorn analyserar elevresultat och skolans arbetsprocesser men involverar i ldg
grad skolpersonalen i arbetet med utvecklingsatgérder

| analysen av elevernas kunskapsresultat soker rektorn forklaringar till
kunskapsresultaten i skolans arbetsprocesser och de férutsattningar skolan ger for
undervisningen och elevernas larande men involverar i liten utstrackning
skolpersonalen i detta arbete. | intervjuerna med bade rektorn och skolpersonalen
framkommer det att det ar rektorn som satter mal for kommande lasar. Detta lasar
har rektorn genomfort en stor organisationsforandring pa skolan och infort
blockschema, bland annat for att forebygga franvaro och stok i korridorerna.
Rektorn har dven beslutat att ta bort nivagrupperingar i matematik, engelska och
NO. Enligt rektorn ar det battre med mer kunskapsméssigt heterogena grupper da
elever i behov av extra stottning kan dra nytta av de elever som ligger langt fram i
sin kunskapsutveckling och menar att lararna kan mota elevernas olika
kunskapsnivaer genom extra anpasshingar. Enligt rektorn genomférdes dock
organisationsfordndringen snabbt och utan att hen hann férankra den bland vare
sig elever eller personal.
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Det framkommer att eleverna har fatt utvardera den nya schemastrukturen och att
det skett en del férandringar men att problemen som eleverna upplever kvarstar.

Rektorn har dven beslutat att skolan till nasta lasar ska vara mer delaktiga i arbetet
att skapa de nya klasserna i arskurs sju. Tidigare har detta arbete helt skotts av de
avlamnande skolorna vilket rektorn anser ar orsaken till att det finns stora
skillnader mellan klasserna néar det galler behov av stod och grupperingar av elever
i vissa klasser med lagt engagemang for skolan.

Beddmningsomrdade 3: Inslag i undervisningen som
syftar till att vidga elevernas perspektiv pd mojliga
studie- och yrkesval

Har beddms i vilken utstrackning inslag som syftar till att vidga elevernas
perspektiv pa mojliga studie- och yrkesval integreras i undervisningen.
Skolinspektionen utgar i sin bedémning fran foljande kvalitetskriterium:

e Lirarna formedlar en positiv syn pa skolarbete och betydelsen av
skolarbete for elevernas framtida studie- och yrkesval. Lararna
integrerar studie- och yrkesvagledningen i undervisningen och bidrar
darigenom till att synliggora faktorer® som kan paverka studie- och
yrkesval. Lararna visar i undervisningen upp en bred vy av mgjliga studie-
och yrkesval.

Samlad beddmning

Skolinspektionen bedémer att lararna i Idg utstrdckning integrerar inslag i
undervisningen som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa maojliga studie- och
yrkesval.

Skolinspektionens granskning visar att lararna till viss del formedlar en positiv syn
pa skolarbete genom att framhalla betydelsen av skolarbetet for elevernas
framtida studie- och yrkesval. Daremot integrerar lararna i l1ag utstrackning studie-
och yrkesvagledning i undervisningen och lararna synliggor inte heller faktorer som
kan paverka elevernas studie- och yrkesval. Lararna visar inte heller upp en bred vy
av moijliga studie- och yrkesval i undervisningen.

3 Sdsom socioekonomisk bakgrund, kon och kulturell bakgrund.
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Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendation for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierat utvecklingsomrdde nedan.

Motivering

Ldrarna kopplar i liten utstréckning ihop undervisning med végledning infér elevens
framtida studie- och yrkesval

Granskningen visar att de flesta ldrarna i sin undervisning visar pa skolarbetets
generella betydelse for elevernas framtidsutsikter men séallan ger eleverna
mojlighet att utveckla en forstaelse for hur kunskaper i det aktuella @mnet kan ha
betydelse for deras framtida studie- och arbetsliv. Lararna berattar att de dagligen
behdver motivera eleverna for att de ska engagera sig i skolarbetet. | intervjuerna
med lararna framkommer det att vissa motiverar eleverna genom att vara tydliga
med syfte och forklara varfor det kan vara bra att exempelvis kunna argumentera,
rékna, eller kommunicera pa engelska. Vissa larare upplever dock att det ar svart
att motivera eleverna eftersom de saknar intresse fér dmnet . | intervjuerna med
eleverna framkommer det att de allra flesta elever tycker att skolan &r viktig
eftersom det ger dem foérutsattningar att komma in pa en gymnasieutbildning. En
larare sager att hen brukar prata om framtida mal med elever som &ar skoltrotta for
att 6ka motivationen for skolarbetet men utéver det ger lararna fa exempel pa
tillfallen i undervisningen dar eleverna ges mojlighet att prata om och formulera
framtida mal i syfte att bidra till 6kad motivation for skolarbetet. En larare som
undervisar i svenska och SO ger dock exempel pa att eleverna far skriva om sitt
dromyrke, gora en framtidsplanering om livet som 35-aring samt skriva en
faktatext om ett yrke. | intervjuerna med larare och elever framkommer det att det
kan komma upp fragor kring yrken och yrkesval i samband med
arbetslivsorienteringsveckorna i arkurs 8 och 9 men att det ar upp till varje larare
om och hur man arbetar med det i sitt &mne och inget som foljs upp pa nagot
organiserat satt. Vidare ger lararna fa exempel pa hur ldrarna i sin
amnesundervisning belyser vilka yrkesgrupper som kan knytas till amnet. Enligt
rektorn finns det ldrare som naturligt integrerar studie- och yrkesvagledning i sina
amnen och som tycker det &r viktigt att arbeta med det, men det finns ocksa larare
som inte gor det. Enligt lararna och eleverna framkommer det att eleverna far
svara pa fragor kopplat till framtida mal i samband med utvecklingssamtalen och
infor gymnasievalet i arkurs 9.

Ldrarna ger eleverna en begrénsad bild av méjliga studie- och yrkesval och Iater
sdllan eleverna reflektera kring faktorer som kan paverka dem

Granskningen visar att [drarna i undervisningen inte ger en bred bild av
utbildningsvagar och yrken och séllan problematiserar kring hur forestaliningar om
koén, social och kulturell bakgrund kan begransa elevernas framtida studie- och
yrkesval.
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Varken larare eller elever ger i intervjuerna nagra exempel pa hur de synliggjort
exempelvis uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt och hur det kan
begransa manniskors studie- och yrkesval. Férra terminen bjod en ldarare i SO in
forsvarsmakten for att prata med eleverna i arskurs 9 men utover det framkommer
det fa exempel pa hur ldrarna i sin undervisning arbetar for att eleverna ska fa
kunskap om en variation av utbildningsvdgar, yrken och branscher. Vidare skapar
lararna fa tillfallen i undervisningen dar eleverna far mojlighet att reflektera och
diskutera framtida mal, studier och yrkesliv. Enligt eleverna kan det komma upp pa
klassforestandartiden (KLF-tid) och infor perioderna med praktisk
yrkeslivsorientering, ibland dven spontant i klassrumsdiskussioner eller i samtal
med larare pa raster men inte kopplat till nagra uppgifter i nagot amne.

Beddmningsomrdde 4: Forutsattningar for ett arbete
som syftar fill att vidga elevernas perspektiv pd
framtida studie- och yrkesval

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn skapar forutsattningar for ett arbete
som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie- och yrkesval.
Skolinspektionen utgar i sin beddmning fran féljande kvalitetskriterium:

e Rektorn formedlar betydelsen av att elever far en bred bild av mojliga
studie- och yrkesval, till saval studie- och yrkesvégledaren som till
lararna. Rektorn ger forutsattningar for en vagledning som &r integrerad
i undervisningen och som vidgar elevers perspektiv.

Samlad beddmning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i ldg utstréickning skapar forutsattningar for
ett arbete som syftar till att vidga elevernas perspektiv pa framtida studie- och
yrkesval.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte pa ett tydligt satt formedlar
betydelsen av att elever far en bred bild av mojliga studie- och yrkesval, varken till
studie- och yrkesvdgledaren eller till Iararna. Rektorn ger heller inte ldrarna och
studie- och yrkesvagledaren tillrdckliga forutsattningar for att integrera
vagledningen i undervisningen for att vidga elevernas perspektiv.

Skolinspektionen har identifierat ett utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Motiveringen till utvecklingsomradet och rekommendation for fortsatt arbete
redogors for under rubriken Identifierat utvecklingsomrdde nedan.
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Motivering

Rektorn férmedlar inte betydelsen av en bred bild av mdéjliga studie- och yrkesval

Granskningen visar att rektorn inte férmedlar betydelsen av att eleverna far en
bred bild av olika studie- och yrkesval till skolans personal eller utformar sarskilda
mal for skolans studie- och yrkesvagledning. | intervjun med rektorn framgar det
att hen anser att det finns forestallningar och normer bland eleverna som
begransar dem i deras framtida val av studier och yrken. Enligt rektorn hdanger
detta samman med att en del elever saknar stéd hemifran och att skolan behover
arbeta kompensatorisk och fanga upp den har gruppen av elever for att hjdlpa dem
att utveckla malbilder och tillit till sin egen formaga. Enligt rektorn har hen dock
inte inlett nagot sarskilt skolgemensamt arbete for att studie- och
yrkesvagledningen ska verka for att elevernas studie- och yrkesval inte begransas
av forestallningar om kon eller av social eller kulturell bakgrund. Enligt rektorn har
den nya studie- och yrkesvagledaren som borjade i hostas endast fatt i uppdrag att
detta lasar fokusera pa arbetet med den praktiska yrkeslivsorienteringen for
arskurs 8 och 9, gymnasievalet i arskurs 9 samt individuella vagledningssamtal. |
intervjuerna framkommer det att eleverna ges fa mojligheter att mota en variation
av olika foretradare for arbetslivet och utbildningsvasendet. Eleverna i arskurs 9
har visserligen haft besok av foretradare fran kommunen for att prata om olika
yrken inom vard- och omsorg men utéver det ges fa exempel pa aktiviteter som
syftar till att ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper och erfarenheter infor
kommande studie- och yrkesval. Enligt rektorn &r inte den nuvarande studie- och
yrkesvagledningen organiserad sa att eleverna far mojlighet att méta en variation
av olika féretradare men hen planerar att hoja kvaliteten pa det arbetet genom att
nasta lasar ha ett tdtare samarbete med arbetsgivare och bland annat arrangera
branschdagar.

Rektorn skapar inte férutsdttningar for en integrerad studie- och yrkesvdgledning i
undervisningen

Granskningen visar att rektorn inte sakerstaller att det finns forutsattningar for en
integrerad studie- och yrkesvagledning som bidrar till att vidga elevernas
perspektiv. | intervjuerna med larare och representanter fran elevhalsan
framkommer det inte att rektorn uttryckt nagra sarskilda forvantningar eller gett
nagra riktlinjer for hur de ska arbeta med studie- och yrkesvagledning i
undervisningen. Exempelvis framkommer det att studie- och yrkesvagledaren har
en elevuppgift kopplad till den praktiska arbetslivsorienteringen som hen samlar in
men rektorn har inte diskuterat med lararna hur de ska arbeta med den praktiska
arbetslivsorienteringen kopplat till sin amnesundervisning. | intervjun med rektorn
och studie- och yrkesvagledaren framkommer det ocksa att det i hog utstrackning
saknas forutsattningar for att bedriva en integrerad studie- och yrkesvagledning.
Bland annat saknar den nuvarande studie- och yrkesvagledaren formell utbildning.
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Enligt rektorn kan det dven finnas ett visst behov av kompetensutveckling hos
l[ararna for att kunna integrera studie- och yrkesvdgledning i undervisningen men
hen vet inte hur behoven ser ut. Enligt studie- och yrkesvagledaren finns det inte
heller ndgra sarskilda moten avsatta for samverkan med lararna utan det sker mer
genom spontana moten eller genom att hen besoker de olika arbetslagen utifran
behov, exempelvis kring den praktiska yrkeslivsorienteringen.

I intervjun med studie- och yrkesvagledaren framkommer det vidare att rektor inte
gett nagra sarskilda riktlinjer for hur hen ska stotta lararna i undervisningen. Enligt
studie- och yrkesvagledaren finns det dock ett visst samarbete med lararna i
samband med den praktiska yrkeslivsorienteringen och aven med larare i SO. |
intervjuerna med bade lararna och studie- och yrkesvagledaren framkommer det
att rektorn ar positiv och stottar initiativ som kommer upp.

Enligt rektorn behover skolan ta ett omtag kring studie- och
yrkesvagledningsarbetet nasta lasar och bland annat uppdatera den nuvarande
SYV-planen till de nya laroplansskrivningarna.

ldentifierade utvecklingsomrdden

Stimulera eleverna att utvecklas s& Iadngt som majligt och stérka
elevernas tillit till den egna férmdagan

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddmer Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas inom foljande:

e Lararna behover utveckla sin undervisning sa att alla elever stimuleras och
utmanas utifran sina kunskapsmassiga nivaer och sa att alla elever far
kontinuerlig aterkoppling som innehaller information om styrkor och hur
de kan utvecklas mot malen.

e Rektorn behover utveckla det skolgemensamma resultat- och
analysarbetet dar skolpersonalen ar delaktig aven i utvecklingsarbetet med
att identifiera mal och insatser.

Av Skolinspektionens granskning framkommer att ldrarna inte alltid utmanar och
stimulerar eleverna utifran deras kunskapsmassiga nivaer. Lararna utformar
dérmed inte alltid undervisningen pa ett satt som formedlar hoga forvantningar pa
eleverna. Alla larare ger inte heller eleverna kontinuerlig aterkoppling med
information om hur eleverna kan utvecklas annu mer. Vidare ger ldrarna sallan
eleverna mojlighet att reflektera éver och utvdrdera sitt eget larande.
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Av granskningen framgar vidare att personalen visserligen gér egna analyser av sitt
arbete men i lag grad ar delaktig i det skolgemensamma utvecklingsarbetet.
Skolpersonalen diskuterar sallan mal och utvecklingsinsatser utifran rektors analys
av resultaten vilket gor att skolpersonalen inte alltid har kunskap och forstaelse dor
skolans utmaningar och att vissa beslutade mal och utvecklingsinsatser inte ar
férankrade pa skolan.

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga
utveckling, for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.*

Av laroplanen framgar att skolans uppdrag ar att framja larande dar individen
stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och varden.® Skolan ska stimulera
elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende. Utforskande, nyfikenhet och
lust att lara ska utgora en grund for skolans verksamhet.®

Vidare ska lararen starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna
formagan.’” Lararen ska ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar,
erfarenheter och tédnkande. Lararen ska organisera och genomféra arbetet sa att
eleven bland annat utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga samt upplever att kunskap ar meningsfull
och att den egna kunskapsutvecklingen géar framat.®

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn
det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvérderas
i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedémning av kunskaper och
betygskriterierna. Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
undervisningen samt elevhalsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans de behéver.? Rektorns beslut om de insatser som ska
genomforas behover ocksa fattas utifran enhetens gemensamma analys och
bedémning av vad som ska utvecklas. Pa sa satt blir behoven vél forankrade i

41 kap. 4 § och 3 kap. 2§ skollagen (2010:800).

5 Lgr 22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden.
6 Lgr 22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

7 Lgr 22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

8 Lgr 22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

9 Lgr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.
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organisationen och méjligheterna ékar for utvecklingsarbetet att bli en del av det
dagliga arbetet.°

Skolinspektionen rekommenderar att Iérarna utvecklar arbetet med att utforma
undervisningen sa att alla elever ges stimulans och utmaningar utifran sin niva. |
detta arbete behover vissa larare i hogre grad ta hansyn till elevernas forandrade
behov av utmaningar och pa sa satt ocksa visa hoga férvantningar pa eleverna. Det
kan exempelvis handla om att tillhandahalla och aktivt utmana och uppmuntra
eleverna att gbra mer avancerade uppgifter nar de nar en viss niva eller blir klara
med vissa uppgifter.

Vissa larare behover ocksa utveckla arbetet med att stérka elevernas tillit till den
egna férmagan genom att ge dem uppmuntran och bekraftelse for sina
anstrangningar. Detta kan ske genom att ge eleverna kontinuerlig aterkoppling om
hur de ligger till just nu och tydlig information om hur de kan arbeta for att
utvecklas &nnu mer. En sddan aterkoppling kan beskriva elevernas styrkor och
utvecklingsbehov i relation till specifika mal eller uppgifter. Att uppmarksamma
eleverna pa deras framsteg kan ocksa ske genom att l1ata dem tréna pa
sjalvvardering samt genom kamrataterkoppling, bade vad galler individuellt arbete
och i grupp. Detta kan med fordel géras inom ramen for det pagaende
utvecklingsarbetet ”lakttagbara mal”.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn i hégre grad skapar férutsattningar
for lararna att bedriva en undervisning som ger eleverna mojlighet att utvecklas sa
langt som mojligt. Det innefattar att i hogre grad involvera skolpersonalen i arbetet
med analysen av skolans kunskapsresultat. Genom att skolpersonalen ar mer
delaktiga i arbetet med att jamfora resultat pa skolniva for olika elevgrupper sa far
de en storre forstaelse for skolans utmaningar bade pa kort och pa lang sikt. Det
kan handla om eventuella skillnader och monster sasom mellan flickor och pojkar,
foraldrars utbildningsniva, eller elever med svensk och utlandsk bakgrund. Genom
skolpersonalens delaktighet i analysarbetet blir behoven vél férankrade i
organisationen och méjligheterna ékar for att det skogemensamma
utvecklingsarbetet blir mer effektivt och en del av det dagliga arbetet.

For detta utvecklingsomrade kan Skolverkets allménna rad Att planera, bedéma
och ge Gterkoppling. Stéd fér undervisning®! vara vardefullt att anvanda.

10 Skolverket (2012) Allménna rad Systematiskt kvalitetsarbete, s. 34. Publikationen finns att ladda ner
som PDF fran Skolverkets webbplats: skolverket.se/publikationer

11 Skolverket (2020). Att planera, beddéma och ge aterkoppling Stéd for undervisning. Publikationen
finns att ladda ner som PDF fran Skolverkets webbplats: skolverket.se/publikationer
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Vidga elevernas perspektiv pd framtida studie- och yrkesval

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom de omraden som granskats
beddmer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande:

e Ldrarna behover utveckla arbetet med att integrera studie- och
yrkesvagledningen i undervisningen. | detta arbete behdver lararna i hogre
utstrackning problematisera och visa pa alternativ till traditionella
forestallningar om kon, social och kulturell bakgrund som kan begrénsa
elevernas framtida studie- och yrkesval. Rektorn behover ge
forutsattningar for en vagledning som ar integrerad i undervisningen och
som vidgar elevers perspektiv.

Av Skolinspektionens granskning framgar att lararna generellt framhaller
betydelsen av skolarbete for elevernas framtida studie- och yrkesval men att de i
lag utstrackning integrerar studie- och yrkesvégledning i undervisningen. Det
framkommer fa exempel i undervisningen da larare kopplar samman skoldmnena
med vagledning infor elevernas framtida studie- och yrkesval eller méjligheter for
eleverna att reflektera kring sig sjalva och sin utveckling i férhallande till framtida
mal. Den integrerade studie- och yrkesvagledningen bidrar inte heller i nagon
storre omfattning till att ge en bred bild av mdjliga yrken eller utbildningsvagar
eller synliggora faktorer som kan paverka elevernas studie- och yrkesval.

Skolinspektionens granskning visar vidare att rektorn inte formedlat betydelsen av
att eleverna ges en bred bild av majliga studie- och yrkesval, till skolans personal
och att det saknas ett samlat arbete kring hur studie- och yrkesvagledningen ska
bedrivas pa skolan. Vidare saknas férutsattningar for en integrerad studie- och
yrkesvagledning i undervisningen som vidgar elevernas perspektiv pa olika yrkesval.
Bland annat saknar studie- och yrkesvagledaren till viss del kompetens for
uppdraget samt organiserad samverkan med ldrarna, exempelvis i form av
motesforum och avsatt tid.

| laroplanen anges att skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola kan gora val underbyggda val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning.?? Skolans mal ar att varje elev kan granska olika valméjligheter och
ta stéllning till fragor som ror den egna framtiden och har kannedom om
mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander. Alla som arbetar i
skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrénsas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund. Lararen ska bidra med
underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning.

12 gr 22, avsnitt 2.2 Kunskaper
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Studie- och yrkesvégledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter,
ska informera och vagleda eleverna infér den fortsatta utbildningen och
yrkesinriktningen samt vara till stod for den évriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.'® Lararen ska synliggéra och med eleverna diskutera
hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka
manniskors mojligheter, samt hur kdnsmaénster kan begransa egna livsval och
livsvillkor.**

Av laroplanen framgar vidare att rektorn har det 6évergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen och, inom givna ramar,
ett sarskilt ansvar for att den studie- och yrkesorienterande verksamheten
organiseras sa att eleverna far vagledning infor de olika val som skolan erbjuder
och infér fortsatt utbildning.*

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utvecklar arbetet med att integrera
studie- och yrkesvégledningen i undervisningen genom att koppla samman
skoldmnena med vagledning i undervisningen som en forberedelse fér elevernas
framtida studie- och yrkesval. | syfte att vidga elevernas perspektiv behover lararna
i undervisningen i hogre grad synliggbra hur olika uppfattningar om kon, social och
kulturell bakgrund kan begransa manniskors studie- och yrkesval samt ge eleverna
mojlighet att i undervisningen reflektera kring framtida mal och olika studie- och
yrkesval.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn formedlar betydelsen av att elever far
en bred bild av majliga studie- och yrkesval, till lararna. Rektorn behdver tydliggora
vilka vagledningsuppgifter som ligger pa respektive yrkesgrupp och formulera
konkreta mal for arbetet med att motverka traditionella forestallningar som
begransar elevers studie- och yrkesval. Rektorn behdver verka for att studie- och
yrkesvagledaren kan anvandas som en resurs i att stodja lararna i arbetet med att
integrera studie- och yrkesvagledning i den ordinarie verksamheten. Detta kan till
exempel ske genom kompetensutveckling samt genom att uppdatera och
implementera skolans nuvarande SYV-plan.

13 Lgr 22, avsnitt 2.6 Skolan och omvarlden.
14 Lgr 22, avsnitt 2.1 Normer och vérden.
15 | gr 22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.
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For detta utvecklingsomrade kan Skolverkets forskningsdversikt Att viélja fér
framtiden. Skolans stéd genom vdgledning och ldrande®® anvandas.
Skolinspektionen vill ocksa framhalla modulen Studie- och yrkesvégledning i
undervisningen Gk F-9 som finns pa Skolverkets hemsida.’

Pa Skolinspektionens végnar,

Beslutet har fattats av, Camilla Thinsz Fjellstréom.

Foredragande i drendet har varit utredare Emma Frankl. | den slutgiltiga
handlaggningen av drendet har dven utredare Ewa Molleryd och Linda Wennler
deltagit.

16 Skolverket (2020). Att vdlja fér framtiden. Skolans stéd genom végledning och ldrande.
17 Larportalen | Studie- och yrkesvégledning i undervisningen ak F-9 (skolverket.se)



https://larportalen.skolverket.se/#/modul/3d-skola-och-arbetsliv/Grundskola/931-studie-yrkesvagledning

Skolinspektionen

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Underlag for bed®mning

Skolinspektionen har genomfoért en tematisk kvalitetsgranskning av Hammarskolan
under varterminen 2023. Vid intervjuerna har information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten inhamtats. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Emma Frankl och Ewa Mélleryd.

Beddmningarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra gruppintervjuer med elever i arkurserna 8 och 9.

e Tre gruppintervjuer med larare i arskurserna 7-9.

e Endigital intervju med personal som har specialpedagogisk kompetens
samt skolans studie- och yrkesvagledare.

e Enintervju med skolans rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt officiell statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
protokoll fran intervjuerna for faktakontroll.

Fakta om granskad verksamhet

Hammarskolan ar en grundskola med arskurserna 7-9. Pa skolan finns det totalt
346 elever fordelade pa fem parallellklasser. | arskurs 7 gar 205 elever, i arskurs 8
gar 128 elever och i arskurs 9 gar 113 elever.

Pa skolan arbetar totalt 36 larare, varav 6 larare saknar lararlegitimation och 17
larare saknar behorighet i ett eller flera av de @mnen de undervisar i. Skolan har
tillgang till specialpedagogisk kompetens som uppgar till 1,8 heltidstjanster. Skolan
har en studie- och yrkesvagledare som arbetar heltid och som bérjade pa skolan
under 2022. Studie- och yrkesvdgledaren har ingen formell utbildning som studie-
och yrkesvagledare.

Ledningsgruppen bestar av rektor, bitradande rektor och administrator och har
motestid tva ganger i veckan. Det finns en pedagogisk ledningsgrupp som bestar av
rektor, bitradande rektor och tva specialpedagoger. De har motestid var tredje
vecka. Skolans forstelarare har motestid en gang i veckan for planering av
utvecklingsarbete. Det finns dven dmneslag som har moétestid varannan vecka.
Hammarskolan ar indelad i tre arskursarbetslag och arbetslagsledarna (en larare
fran respektive arbetslag) har motestid da de traffar rektor var tredje vecka.
Arbetslagen bestar av cirka 10-12 personer. Det finns ytterligare ett mindre
arbetslag for sarskild undervisningsgrupp.
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Under varterminen 2023 kommer forsteldrarna att halla i en fortbildning under
amneslagstid tva ganger per manad som handlar om iakttagbara mal.

Enligt Delmos segregationsbarometer ar 2021 ligger skolan i ett omrade med
goda socioekonomiska férutsattningar. Enligt Skolverkets officiella statistik ar
andelen elever pa skolan med foraldrar som har eftergymnasial utbildning &r 43
procent lasaret 2021/22, vilket kan jamforas med riksgenomsnitt pa 62 procent.
Enligt Statistikmyndigheten SCB &r andelen invanare i kommunen i alder 16-64 ar
som har eftergymnasial utbildning 19 procent, vilket kan jamféras med
genomsnittet i riket som ar 37 procent. Vidare ar det genomsnittligt meritvarde
utifran kon lasaret 2021/22 enligt Skolverkets officiella statistik 237,5 podng for
flickor och 208,2 podng for pojkar, vilket kan jamforas med det genomsnittliga
meritvardet for elever i riket som ar 240,3 poang for flickor och 218,8 poang for
pojkar.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skolinspektionens granskning ska avse den granskade verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer (26 kap. 20 § skollagen). Nedan redovisas de
mal och riktlinjer som ar relevanta for den har granskningen.

Stimulera eleverna att utvecklas s& Idngt som majligt och stérka
elevernas tillit till den egna formdgan

Skollagen

Av skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen.*®

Ldroplanen fér grundskolan

Av laroplanen framgar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov. Den ska framja elevernas fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter,
sprak och kunskaper. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika
anledningar har svérigheter att n& malen fér utbildningen.'® Aven elever som l4tt
nar de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kunskaper som minst ska
uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.?’ Undervisningen kan darfor aldrig utformas lika for alla.

Av laroplanen framgar vidare att skolans uppdrag ar att framja larande dar
individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska
stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfértroende.?! Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara ska utgdra en grund fér skolans verksamhet.??

Alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och ldrande. Skolan ska strdva efter att vara en levande social
gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att lara. Stravan ska vara att skapa
de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och
kunskapsutveckling.

18 1 kap. 4 § och 3 kap. 2 § skollagen (2010:800).

19 Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr22), avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.

20 3 kap. 2 § skollagen.

21 gr22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

22 | gr22, avsnitt 2.2 Kunskaper.
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Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en
viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna vaxandets gladje och fa
erfara den tillfredsstallelse som det ger att gdra framsteg och 6vervinna
svarigheter.”

Lararen ska starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan.?
Lararen ska vidare: ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar,
erfarenheter och tédnkande. Lararen ska organisera och genomféra arbetet sa att
eleven bland annat utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga samt upplever att kunskap ar meningsfull
och att den egna kunskapsutvecklingen gar framéat.?

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn
det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas
i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedémning av kunskaper och
betygskriterierna. Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans de behover. Vidare har rektorn ett sarskilt ansvar for att
personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges majligheter att dela med sig av
sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla utbildningen.®®

Vidga elevernas perspektiv pd framtida studie- och yrkesval
Skollagen

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning infor
val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.?’

Ldroplanen fér grundskolan

| laroplanen anges att skolan ska ansvara for att varje elev efter genomgangen
grundskola kan gora val underbyggda val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning.?® Skolans mal ar att varje elev kan granska olika valméjligheter och
ta stallning till fragor som rér den egna framtiden och har kinnedom om
mojligheter till fortsatt utbildning i Sverige och i andra lander. Alla som arbetar i
skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrénsas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund.

23 | gr22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, God milj6 for utveckling och larande.
24 Lgr22, avsnitt 2.2 Kunskaper.

2 |bid.

26 gr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.

272 kap. 29 § skollagen (2010:800).

28 | gr22, avsnitt 2.2 Kunskaper.
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Lararen ska bidra med underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning. Studie-
och yrkesvagledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter, ska
informera och vagleda eleverna infor den fortsatta utbildningen och
yrkesinriktningen samt vara till stéd for den 6vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.?

Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdbnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemoétta samt vilka krav/forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt.2® Genom utbildningen ska
eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt kan paverka méanniskors maojligheter. Skolan ska darigenom bidra till
att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska kénsmaonster och hur de kan
begransa manniskors livsval och livsvillkor.3! Lararen ska synliggéra och med
eleverna diskutera hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan
paverka méanniskors mojligheter, samt hur kbnsménster kan begrdnsa egna livsval
och livsvillkor.3

Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen och, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att den
studie- och yrkesorienterande verksamheten organiseras sa att eleverna far
vagledning infor de olika val som skolan erbjuder och infér fortsatt utbildning.®?

29 L gr22, avsnitt 2.6 Skolan och omvérlden.

301 gr22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning.
311gr22, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.

32 Lgr22, avsnitt 2.1 Normer och varden.

33 Lgr22, avsnitt 2.8 Rektorns ansvar.



