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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Mariedalsskolan i Lysekils kommun avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Mariedalsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

° Rektorn behover utveckla uppféljningen sa att den omfattar hela
verksamhetens resultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns. Ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa att
eleverna far ta del av tydliga syften och mal med undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla ett samlat arbete om
forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratthalla
studiero pa Mariedalsskolan.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover skapa battre forutsattningar for att lararna ska kunna
kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 24 november 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bér bifogad mall anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2022:7764) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn: leder och styr i 1dg utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionen bedémning ar att rektorns
pedagogiska ledning inte &r tydlig. BesGket pa skolan visar att rektorn inte samlar in
tillrackligt med information om hur verksamheten faktiskt fungerar. Det galler bade
uppfoljning och analys av skolans resultat saval som hur undervisningen bedrivs.
Rektorn foljer idag inte upp om beslutade insatser genomfors eller vilken effekt de far.
Mer specifik sdkerstaller inte heller rektorn om lararnas kollegiala samverkan far
avtryck i undervisningen. Nar det kommer till jamstalldhetsarbete har rektorn gjort
vissa insatser, men styrningen av arbetet ar inte tydlig. Utéver det foljer inte rektorn
upp om skolans vardegrundsuppdrag integreras i undervisningen. Granskningen visar
aven att personalens roller, mandat och samverkan ar otydliga.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn inte samlar in tillrackligt med information om
verksamheten. Informationen ar inte nog omfattande fér att hen ska kunna fatta
beslut om férandringar som ar forankrade i verksamhetens och elevernas behov. Det
saknas ett systematiskt arbete for att samla in information om undervisningen.
Dessutom foljer rektorn inte upp hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.
Detta uppger rektorn och lararna i samtalen med Skolinspektionen. Nuvarande
ordinarie rektor ar relativt ny pa tjansten. Inledningsvis genomfoérde hen
lektionsobservationer och medverkade pa lararnas kollegiala samverkan. Dessa

1”Rektorn” i detta beslut refererar till funktionen rektor. Nar Skolinspektionen gjorde besoket pa Mariedalsskolan var
ordinarie rektorn inte i tjanst. Vid bestket och i samtalen med funktionen rektor deltog bitrddande och den da
tillférordnade rektorn. | samtalen deltog dven en tjansteperson for forvaltningen.
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metoder for informationsinhamtning har dock minskat med tiden. Rektorns féljer inte
heller alltid upp vilken effekt beslut om férandringar far. Aven det beskriver rektorn
saval som lararna i sina samtal med Skolinspektionen.

| granskningen det kommer fram att rektorn framst arbetar med uppkomna problem,
snarare an att ha ett framjade och férebyggande ledarskap. Det innebar att det saknas
langsiktighet i arbetet, beskriver rektorn.

Rektorn foljer upp kunskapsresultat, men bara vissa av dem. Uppfoljningen ar
avgransat till analys av nationella proven. Genom den har rektorn identifierat att
eleverna har behov att utveckla sin lasforstaelse, vilket hen fattat beslut om att lararna
ska arbeta med pa skolan. Forsteldrarna pa skolan har fatt mandat for att driva
arbetet. Bitradande — och under besoket tillférordnad — rektor uppger att hen inte kan
svara pa fragan hur skolan foljer upp och analyserar elevernas kunskapsresultat,
eftersom ordinarie rektorn har ansvar for omradet. Bitrddande rektorn beskriver dock
att tanken &r att maluppfyllelse och meritvarden samt resultat fran nationella proven
ska analyseras tillsammans med andra rektorer i kommunen. Darefter ar det
meningen att analysen ska presenteras for lararna pa Mariedalsskolan. Men en sadan
aterkoppling till Iararna och annan skolpersonal har inte skett, uppger rektorn. | dvrigt
framgar inte, varken av intervjuer eller av skolans kvalitetsarbete, att det genomfors
nagon uppfoljning eller analys av skolans samlade resultat.

Ett beslut om utveckling av skolan som rektorn fattat ar att alla lektioner ska ha en
gemensam lektionsstruktur. Beslutet fattades for flera ar sedan, nar en annan person
an idag var rektor. Upprinnelsen till det var att rektorn da hade identifierat ett behov
av battre struktur i undervisningen, fér ge eleverna hogre niva av forutsattbarhet.
Detta som ett led i arbetet med att 6ka studieron pa skolan. Lararna beskriver att
implementeringen av den gemensamma lektionsstrukturen har gatt ganska bra. Den
senaste tiden har arbetet dock tappat fart pa grund av flera rektorsbyten, beskriver
lararna. Fragan om gemensam lektionsstruktur kommer att tas upp langre fram i detta
beslut, under rubriken Undervisning.

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolpersonalens férutsattningar pa
Mariedalsskolan. Uppfdljningen visar att forutsattningarna ar begransade. Rektorn
beskriver detta i samtalet med Skolinspektionen och tar resurspersonalen som
exempel. Pa Mariedalsskolan arbetar fritidshemmets personal under formiddagarna
som resurspersonal som stdd i undervisningen. Under eftermiddagarna bérjar de
istallet arbeta pa fritidshemmet, vilket innebér att det saknas resurspersonal i
undervisningen. Effekten blir att elever i behov av stéttning av resurspersonal saknar
det under eftermiddagarna — skolan kan da inte mota elevernas behov. Detta beréattar
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rektorn i samtalen. En annan begransning i skolpersonalens férutsattningar ar
lokalerna, beskriver rektorn. Det saknas andamalsenliga lokaler fér att mota elevernas
behov da fler rum — och sarskilt sa grupprum — behdvs for att ge eleverna det stod i
sarskild undervisningsgrupp som de behdver. Att trangboddheten pa Mariedalsskolan
satter stopp for att utdka den sarskilda undervisningsgruppen, trots att eleverna har
behov av den, beskriver saval elevhdlsopersonalen som rektorn. Som en del av
uppféljningen av skolenhetens férutsattning av undervisningen har rektorn
uppmarksammat huvudmannen pa de brister som skolledningen har identifierat.

Jamstdlldhetsarbete

Rektorn leder inte ett strategiskt arbete for att sdkerstalla att eleverna oavsett kon far
en likvardig utbildning. Lararna och rektorn beskriver att det inte sker uppféljning av
arbetet med att integrera jamstalldhetsfragor i undervisningen. Skolan har visserligen
haft ett arbete med tjej- och killgrupper med syftet att framja jamstalldhet. Det
initierades av en person som tidigare var rektor pa skolan. Arbetet utgick dock framfor
allt fran enskilda eldsjalars arbete. Det har varken fortsatt eller foljts upp, enligt
lararna och rektorn i samtalen med Skolinspektionen. Géllande skillnader i
kunskapsresultat pa kdnbasis, foljer rektorn upp det pa kommunniva tillsammans med
de andra rektorerna i Lysekils kommun. Det beskriver rektorn i samtalet med
Skolinspektionen. Det ar framfor allt maluppfyllelse, men dven i viss utstrackning
meritpoang som da foljs upp. Analysen aterkopplas dock inte till [ararna pa
Mariedalsskolan. Utéver detta genomfor rektorn inte ytterligare uppféljning och
analys av kunskapsresultaten utifran kon. Det star mer om skillnader i
kunskapsresultat mellan pojkar och flickor langre ned i detta beslut, under rubriken
Bedémning och betygssdttning. Lararna beskriver vidare att de pa sina
arbetsplatstraffar visserligen tar upp fragor som ror vardegrundsarbete och pratar om
hur jamstalldhetsfragor tas upp i undervisningen, men att rektorn féljer inte upp att
det genomfors i klassrummen. Rektorn beskriver att arbetet med att se hur
vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen tenderar att rinna ut i sanden
eftersom rektorn inte haller i och féljer upp arbetet.

Ledning och organisation

| granskningen kommer det fram att rektorns ledning av utveckling av verksamheten
p& Mariedalsskolan ar begransad. Aven om lararna far tid och méjlighet att samverka,
varken leder rektorn samverkan eller féljer upp att vilken effekt den far for eleverna.
Detta beskriver rektorn och lararna for Skolinspektionen. Syftet med den kollegiala
samverkan ar inte alltid tydligt. | samtalet med Skolinspektionen efterfragar lararna
rektorns uppfoljning av den kollegiala samverkans effekter pa undervisningen
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Samverkan mellan olika roller pd Mariedalsskolan fungerar inte vél. Det beskriver
larare, elevhalsopersonal och rektorn i samtalen med Skolinspektionen. De beskriver
dven att det far negativa konsekvenser for eleverna. En foljd ar problem med att
skyndsamt tillgodose elever det stod som utredningar visar att de ar i behov av. En
annan foljd ar brister i elevhalsans forutsattningar for att arbeta med framjande och
forebyggande arbete pa skolan. Visserligen har lararna och elevhalsopersonalen
regelbundna moéten men otydlighet i ansvar, roller och mandat leder till svarigheter att
arbeta med att samverka. Det uppger larare, elevhalsopersonal och rektorn till
Skolinspektionen. Elevhalsans personal beskriver att de har ambitionen att arbeta
framjande och forebyggande. Men deras tid racker bara till dtgdrdande arbete. Att de
”slacker brander”, ar uttrycket som larare, elevhalsopersonal och rektorn alla
anvander. Specialpedagog och rektorn beskriver dven att rutiner och mandat pa ett
allmént plan fallerar. Detta blir sarskilt tydligt nar det géller atgardsprogram och
sarskilt stod. Elevhalsan beskriver att de saknar mandat att fatta beslut samt att
rektorns beslut kan dra ut pa tiden.

Nar det géller rutiner beskriver rektorn och lararna att de for franvaro fungerar bra.
Vidare har skolan rutiner for hanterandet av krdankande behandling. De ar i ganska hog
utstrackning kdnda bland skolpersonalen, uppger skolpersonalen och rektorn i
samtalen med Skolinspektionen. Men det ar inte alltid som rutinerna for krankande
behandling foljs av all personal. Det skulle behdvas en uppfraschning av kinnedomen
om rutinerna for krankande behandling, beskriver lararna. Larare och rektorn
beskriver att nya och obehdoriga larare inte far introduktion pa skolan, vilket inte alltid
blir bra for varken lararna eller eleverna.

Skolinspektionen papekar harmed vikten av att rektorn ser till att det finns en tydlig
struktur for hur obehdriga larare introduceras pa skolan samt ges stéd for att klara sitt
uppdrag. Rektorn behdéver i introduktionen ta reda pa vilka behov ldrarna har, ge dem
handledning i deras arbete med att planera och genomfdéra undervisningen.

Aven om detta beslut inte lyfter fram tydliggérande av roller och mandat pa
Mariedalsskolan som ett utvecklingsomrade, vill Skolinspektionen poangtera vikten av
att rektorn ser till att roller och mandat for rektorn, elevhalsopersonal, resurspersonal
samt larare ar tydliggjorda bland personalen. Dessutom behdver personalen ha
mojlighet att samverka med varandra. Detta for att eleverna ska fa det stéd som de
behover och en lugn studiegang. Bade elevhalsa och larare uttrycker att det inte alltid
finns forutsattningar att mota elevernas behov. Skolinspektionen rekommenderar
darfor att huvudmannen tar reda pa orsakerna till detta, for att vid behov kunna vidta
ratt atgarder.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behdver utveckla uppféljningen sa att den omfattar hela
verksamhetens resultat.

Genom Skolinspektionens samtal med lararna, elevhalsopersonalen och rektorn blir
det tydligt att skolledningen pa Mariedalsskolan inte foljer upp verksamheten pa satt
som skapar underlag for beslut for att forandring eller sakerstaller att fattade beslut
genomfors.

En viktig utgangspunkt i skolans kvalitetsarbete ar att rektorn har god kinnedom om
nuldgesbilden pa skolan. Det far rektorn genom att folja upp hur val verksamheten
fungerar. Uppfoéljningen ska vara systematisk, kontinuerlig och I6pande. Det innebar
att uppfdljningen inte enbart kan ske i slutet pa en termin eller 1dsar och inte heller
enbart besta av personalens uppfattningar baserat pa enstaka elevutsagor. Det som &r
viktigt i arbetet med uppfoljning ar att olika resultat bearbetas, samlas ihop, for att
kunna utgdra en grund for analys. Laroplanen faststaller att vardegrundsarbetet ska
genomsyra skolans verksamhet. Arbete med jamstélldhet &r en del den vardegrund, sa
som laroplanen slar fast. Skolverket rekommenderar rektorn att ta del av hur
verksamheten faktiskt ser ut, for att kunna leda ett jamstalldhetsarbete.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att bredda sin uppféljning och analys
av Mariedalsskolans kunskapsresultat, regelbundet folja upp undervisningens
genomférande — dar arbetet med vardegrunden och jamstalldhet ska vara en
integrerad del — samt f6lja upp hur beslutade atgarder far effekt i undervisningen, for
elevernas.

2 Skolverket (2023). ”Aktivt jamstélldhetsarbete i skolan.” Hamtad den 28 februari 2023 har:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-

skolan.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-skolan
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det
varierar om undervisningen pa Mariedalsskolan framjar elevernas majlighet att
utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. Undervisningen ar till
storsta del strukturerad nar det galler lektionens yttre ramar och innehall. Daremot ar
den mer sallan utformad sa att eleverna forstar syftet med undervisningen. Flera
larare lagger upp undervisningen som ger variation saval som balans. Det finns dock
elever som moter enformig undervisning. Den enformiga undervisningen tenderar att
samvariera med bristande studiero och motivation hos eleverna. De flesta eleverna pa
skolan far en lararledning och aktivt lararstéd som gor att de kommer igang med
skolarbetet och har ett tillrdackligt engagemang genom lektionerna. Lararna pa
Mariedalsskolan starker for det mesta elevernas sjalvfértroende och motivation att
lara. Det forekommer anpassningar till elevernas skiftande behov av stéttning och
stimulans. Elever far i viss man reflektera i undervisningen, men lararna pa
Mariedalsskolan arbetar inte for att pa ett medvetet sétt ge eleverna strategier for att
fa ett succesivt 6kade reellt inflytande Over sin undervisning eller att fa reflektera kring
sitt eget larande.

Strukturerad och varierande undervisning samt aktivt ldrarstéd

Undervisningen pa Mariedalsskolan ar i varierande grad strukturerad. Lararna arbetar
for att det ska finnas gemensam lektionsstruktur i alla lektioner. Skolinspektionens
lektionsobservationer visar att nastan alla lektionen har inslag av att lararen
presenterar de yttre ramarna for undervisningen, exempelvis genom att lektionens
delar finns uppskrivna pa tavlan. Liknande presentation finns fér hela skoldagen.
Oftast presenterar lararen vad de skulle géra under lektionen. Saval eleverna, lararna
som rektorn beskriver detta for Skolinspektionen. Men vad som ocksa blir tydligt vid
granskningen &r att eleverna inte alltid far mota undervisning som innebaér att de
forstar vad syftet med undervisningen eller lektionens olika delar &r. Det vill sdga, det
ar ovanligt att lararna formedlade varfér eleverna ska gora lektionsmomenten. Den
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gemensamma lektionsstrukturen pa Mariedalsskolan omfattar alltsa de yttre ramarna
for lektionerna, men inte det amnesdidaktiska aspekterna av att eleverna accepterar
och forstar undervisningens mal. Detta kan dven saga speglas i att lararna ibland
avslutar lektionerna med en sammanfattning av vad lektionen har innehallit, men mer
sallan ges eleverna mojlighet att reflektera kring lektionens innehall eller syfte.

Granskningen visar att en del av undervisningen pa Mariedalsskolan innehaller olika
arbetssatt och bedrivs i olika gruppkonstellationer. Eleverna beskriver att de pa dessa
lektioner har de enklare att halla motivationen och intresse. Andra delar av
undervisningen innebar en mer likriktad undervisning, beskriver eleverna. Det visar
dven lektionsobservationerna. Da ar det inte ovanligt att eleverna nastan uteslutande
far arbeta individuellt, berattar eleverna. Lektionerna har ofta upplagget att lararen
gor en genomgang vid tavlan varpa eleverna darefter far arbeta enskilt med
arbetsuppgifter fran laroboken, fortsatter eleverna berétta. Eleverna beskriver att
detta upplagg gor det svart for dem halla koncentrationen och motivationen uppe. Det
ar vanligare att mer enformiga lektioner blir stokigare mot slutet, beskriver eleverna.
Lararna beskriver att en av anledningarna till varfor de inte varierar undervisningen i
sa hog grad delvis ar att kraven pa vad de ska hinna med i undervisningen utifran
laroplanens innehall dr hoga, vilket minskar deras frihet géllande undervisningen
innehall. En annan anledning &r, enligt ldrarna, att de aktivt véljer att inte variera
undervisningen for att tillgodose elevernas stora behov av trygghet och
forutsagbarhet. Lararna delar bilden av att viss undervisning ar mer varierad an annan
pa skolan.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Skolinspektionens granskning av Mariedalsskolan visar att arbetet med stimulans och
att férmedla hoga forvantningar pa eleverna varierar mellan olika larare. | samtalen
med Skolinspektionen beskriver eleverna att de flesta lararna ger ett aktivt stod for
dem att komma igang med studierna och halla i sitt engagemang. Det kan exempelvis
handla om att lararna formedlar forvantningar pa eleverna eller starker deras
sjalvfortroende nar elevernas motivation eller ork tryter.

Granskningen visar vidare att de flesta lararna arbetar med att ge elever den stottning
och/eller stimulans som de behéver. Det sker framfor allt genom lararstéd i kontakt
mellan larare och enskilda elever. Det sker ocksa genom att eleverna kan fa lattare
eller svarare uppgifter. Eleverna beskriver dock att de i vissa amnen inte far mer
komplexa eller utmanande uppgifter, utan snarare fler uppgifter pa samma niva.
Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande
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Granskningen visar att Mariedalsskolans arbete med elevernas delaktighet och
reflektioner kring sitt eget larande ar begransad. Undervisningen ger visserligen
eleverna mdjlighet till att, i viss undervisning, reflektera kring innehall pa ett
sjalvstandigt satt. Men det &r ovanligt att undervisningen ar upplagd pa ett satt som
gor att eleverna far delta i aktiviteter som syftar till att de sjalvstandigt far reflektera
kring sitt egna larande. Vidare ar det ovanligt att eleverna involveras i hur olika
arbetsomraden ska utformas. Eleverna far sallan utvardera undervisningen. Det sker
inte heller inte ett medvetet arbete pa skolan som syftar till att gradvis 6ka elevernas
reella inflytande 6ver sin undervisning, genom att de far reflektera och ta ansvar. Bade
eleverna och lararna beskriver detta i samtalen med Skolinspektionen. Det ar
dessutom ovanligt att eleverna far reflektera kring sitt larande. Detta kunde
observeras i de 6gonblicksbilder som Skolinspektionen fick ta del av via
lektionsobservationer men det blev framfor allt tydligt i samtalen med eleverna,
lararna och rektorn. Lararna beskriver att de behover arbeta med att formedla syftet
med undervisningen och fa eleverna att reflektera, for att kunna fanga elevernas
intresse i hogre grad dn vad de gor idag.

Aven om detta beslut inte skriver fram elevernas delaktighet som ett
utvecklingsomrade, vill Skolinspektionen lyfta fram att det ar viktigt att
Mariedalsskolan arbetar for att eleverna succesivt far ett dkat reellt inflytande Gver sin
undervisning.?

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa att
eleverna far ta del av tydliga syften och mal med undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna pa Mariedalsskolan ofta far ta del av
tydlig presentation av lektionens olika delar, men sdllan en férmedling av syftet med
delarna och undervisningen pa ett satt som tydliggor varfér undervisningen ser ut som
den gor, pa ett satt som eleverna forstar och accepterar. Detta trots att det finns ett

3 | arbetet kan Skolverkets moduler om elevers delaktighet och inflytande anviandas. Se exempelvis Skolverket (2022).”
Elevers inflytande och delaktighet i undervisningen kan framja studiero”. Himtad den 28 februari 2023 har:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/elevers-inflytande-och-

delaktighet-i-undervisningen-kan-framja-studiero



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/elevers-inflytande-och-delaktighet-i-undervisningen-kan-framja-studiero
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/elevers-inflytande-och-delaktighet-i-undervisningen-kan-framja-studiero
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arbete for gemensam lektionsstruktur som innebar att lektionens olika delar
presenteras for eleverna.

Strukturerad undervisning kan bidra till elevernas inlarning saval som studiero. Den
kan innehalla introduktion, genomférande och uppfdljande avslutning. Dessa kan ta
manga former.+ En strukturerad undervisning kan fylla syften for elevernas inldrning
saval som studiero. Hakansson och Sundberg lyfter i sin metastudie fram att tydliga
undervisningsmal, som lararen formulerar sa att eleverna forstar och accepterar dem,
ar en framgangsfaktor for undervisning. Hattie formulerar det som att lararen kan ha
med sig foljande fragor i planeringen av lektionen: vad ska eleverna kunna
gora/forsta/bry sig om som ett resultat av undervisningen? Metastudier pekar
dessutom pa vikten av att lagga krut pa summeringen av lektionen. Hattie menar att
summeringen bor innefatta lararen granskar och synliggor de viktigaste punkternai en
lektion, knyta samman dem till en sammanhangande helhet och se 6ver om de blir en
del av elevernas begreppsapparat.s Avslutande delar av lektioner kan dven vara ett led
i att ge eleverna mojlighet att reflektera kring sitt eget larande, vilket kan starka deras
inlarning.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna tillsammans utvecklar
undervisningen for att undervisningen innehaller tydliga syften och mal, som &ar
presenterade eller formedlade genom undervisningen sa att eleverna forstar och
accepterar dem.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

4 Hattie, J. (2012). Synligt lérande for Idrare. Stockholm: Natur och Kultur; Hakansson, J. & Sundberg. D.

(2020). Utmdrkt undervisning: Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning. Stockholm: Natur och Kultur
5 Hattie, J. (2012).

6 Denna typ av metakognitiva strategier har effekt for elevernas larande, se exempelvis Skolverket (2015). ”Viktiga val
av arbetssatt i klassrummet”. Hamtad den 28 februari 2023 har: https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-
och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/viktiga-val-av-arbetssatt-i-klassrummet.



https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/viktiga-val-av-arbetssatt-i-klassrummet
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/artiklar-om-forskning/viktiga-val-av-arbetssatt-i-klassrummet
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
personalen pa Mariedalsskolan visserligen har identifierat behov av att forbattra
studieron och satt in atgarder for att géra det pa ett siatt som ar gemensamma pa
skolan. Men ytterligare arbete for att forbattra skolpersonalens samlade arbete
behovs. Det finns aterkommande elever som dgnar sig at annat &n skolarbete och
elever som blir storda i sina studier. Arbetet for att skapa studiero ar inte helt tydlig
for eleverna eller for personalen pa skolan. Nar det galler trygghet finns framjande och
forebyggande arbete som delvis bygger pa kartlaggningar och analyser av nulaget,
men skolpersonalernas gemensamma férhallningssatt kan utvecklas. Detta eftersom
granskningen visar att Mariedalsskolan framst arbetar med dtgardande insatser samt
att Skolinspektionen kunde konstatera viss otrygghet pa skolan. Rektorn vidtar heller
inte tillrackliga insatser eller ger skolpersonalen tillrdckliga forutsattningar for att
kunna sakerstélla studiero och trygghet pa skolan

Studiero

Granskningen visar att det till stora delar saknas ett gemensamt arbete kring studiero
pa Mariedalsskolan. Eleverna beskriver i att lararna har olika forhallningssatt nar det
galler att skapa och ateruppratta studiero. Detta bekraftar dven lararna och rektorn i
samtalen. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer finns flera tillfallen da problem
med studieron var sa stora att det paverkade undervisningen. Det &r inte ovanligt,
beskriver eleverna for Skolinspektionen. Skolans arbete med inkluderande
undervisning och ett gemensamt arbete med synlig och strukturerad lektionsdesign ar
en insats som skolan for nagra ar sedan satte in for att 6ka studieron. Skolans rektor
har daremot inte foljt upp vilka effekter arbetet har haft pa studieron. Det saknas
ocksa ett gemensamt arbete eller diskussion bland personalen kring hur de ska gora
nar klassrummen blir sa stokiga att elever dgnar sig at annat an studier eller blir
storda. Larare och rektorer beskriver att eftermiddagarna tenderar att vara stokigare
an formiddagarna. Under formiddagen finns resurspersonal tillgangliga och stottar
elever med storre behov, men under eftermiddagarna saknas de i undervisningen
eftersom de da arbetar pa fritidshemmet. Lararna och elevhilsan lyfter dven att
bristen pa andamalsenliga lokaler, och mer specifikt tillgangen till grupprum, inverkar
negativt pa studieron.

Trygghet

Mariedalsskolan gor flera insatser for att sakerstélla trygghet pa skolan dven utanfor
lektionstid, men dessa ar inte tillrackliga for att garantera en god trygghet for alla
elever pa skolan. Skolledningen arbetar med att samla in information om elevernas
upplevda trygghet, visar granskningen. Det sker formellt genom enkater till eleverna.
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Personal beskriver att det dven sker genom att de samlar in information pa mer
informellt sett genom att prata med elever och prata med elever och beakta hdandelser
och situationer som uppstar. Rektorn och personalen satter dven in atgarder utifran
de behov som framkommer hos eleverna. Exempel pa det ar att rektorn beslutat om
Okad personalnarvaro pa raster och sarskilt sa vid identifierat otrygga platser och satt
in duschbas i omkladningsrum. Larare och elever beskriver ocksa att skolpersonalen
kan prata med eleverna om saker som ror trygghet, for att se till att tillvaron for
eleverna pa skolan ska praglas av trygghet.

Granskningen visar trots insatserna fran skolpersonalen att Mariedalsskolans
framjande arbete for att skapa en trygg skolmiljo for alla elever behover utvecklas.
Eleverna beskriver att skolan ar trygg for de flesta, men inte for alla. Det forekommer
en hel del hart sprékbruk mellan elever. Eleverna beskriver att det &r viktigt att folja
vissa normer och om man inte gor det kan det vara otryggt. Detta beskriver eleverna.
Lararna och rektorn haller med om beskrivningarna av ett delvis tufft klimat pa skolan.
Elever och larare beskriver att det kan bli brakigt pa raster och att harda ordvaxlingar
mellan elever kan forekomma. Detta f6ljs ofta upp med att larare och/eller annan
skolpersonal fangar upp vad som har hént och pratar igenom det med eleverna. Aven
inom detta omrade beskriver saval lararna, elevhalsopersonalen som rektorn att
arbetet tenderar att fokusera pa ett atgardande arbete nar problem med tryggheten
uppkommer, snarare an att det sker ett framjande och forebyggande arbete. Lararna
beskriver att de pratar med eleverna om sprakbruk och att de framdver ska ta tag i att
skapa ett gemensamt arbete om det.

Trots att Skolinspektionen valjer att inte skriva ett utvecklingsomrade kring trygghet,
vill vi lyfta fram att det ar viktigt att skolans arbete med trygghet sker pa ett satt som
skanker alla elever en trygg skolgang.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla ett samlat arbete om
forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppréatthalla
studiero pa Mariedalsskolan.

Pa Mariedalsskolan finns idag visserligen ett skolévergripande arbete for att samla in
information om och sétta in atgarder for att sdkerstélla en god studiero respektive
trygghet pa skolan. Men Skolinspektionens granskning visar att det vore bra om mer
gjordes for att skapa och uppréatta studiero pa skolan. | vissa fall relaterar saval elever,
skolpersonalen och rektorn detta till elevers behov som inte blir tillgodosedda. | andra
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delar visar granskningen pa en relation mellan undervisningens upplagg och variation
samt elevernas motivation, vilken i vissa fall resulterar i problem med studieron: i
lektioner som varieras och ar utformade pa ett satt som uppratthaller elevernas
motivation till larande tenderar studieron i hogre grad uppratthallas.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som préaglas av studiero. | skolans férebyggande och framjande arbete
kring studiero skall elevhilsans olika professioner medverka. Det ar skolans och ytterst
rektorns ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att lararna tillsammans arbetar
for att ta fram ett framjande och férebyggande arbete for studiero. Lararna behéver
ocksa forutsattningar att anvanda metoder for att atgarda studieron i sadana fall det
behdvs. | detta kan det kollegiala larandet och samverkan med elevhélsans funktioner
vara sarskilt viktiga. Skolinspektionen vill lyfta fram att huvudmannen har ett ansvar
for att rektorn har forutsattningar for att bedriva ett sadant arbete.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn i
begrdansad omfattning foljer upp och analyserar lararnas bedémningar och
betygséattning ur ett likvardighetsperspektiv. Lararna pa Mariedalsskolan saknar
dessutom forutsattningar for att kvalitetssakra omdomen och betyg. Det galler sarskilt
géller for ldrare som ar ensamma om att undervisa i ett amne pa skolan.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorns uppféljning och analys av omotiverade avvikelser i lararnas omdémen och
betyg ar begransad till att omfatta avvikelser mellan slutbetyg och betyg pa nationella
prov. Rektorn uppger att de framfor allt har tittat pa maluppfyllelse och skillnad
mellan nationella prov och terminsbetyg. Inte andra aspekter.

Granskningen visar ocksa att trots avvikelser mellan nationella prov och terminsbetyg
som ar storre an rikssnittet, skillnader mellan pojkar och flickor i maluppfyllelse samt
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en generell lagre maluppfyllelse i &mnen med nationella prov, aterkopplas inte det
som rektorn har identifierat utifran satta betyg till lararna.

Enligt statistik fran Skolverket har Mariedalsskolan en stérre skillnad mellan resultat pa
nationella prov och terminsbetyg &n rikssnittet. Utéver det visar information fran
huvudmannen till Skolinspektionen pa en hogre maluppfyllelse i &mnen som inte har
nationella prov samt i hogre grad sa for flickor jamfort med pojkar.” Avvikelser mellan
betyg i amnen som har nationella prov och andra @mnen har inte diskuterats pa
skolan, dven om rektorerna fort diskussioner pa kommuncentral niva, sager rektorn.

Skolinspektionen vill podngtera vikten av att rektorn analyserar kunskapsresultaten for
att identifiera eventuella risker for otillborliga avvikelser mellan terminsbetyg och
nationella prov och fordelning av betyg och bedémningar samt aterkopplar dessa
analyser till lararna.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Rektorn ger inte lararna tillrackliga forutsattningar att samverka med varandra nar de
beddmer elevernas kunskaper. Rektorn beskriver inte nagra insatser for att lararna ska
kunna gora likvardiga bedomningar och satta likvardiga betyg, i samtalet med
Skolinspektionen. Istallet beskriver rektorn att de har fatt prioritera ned lararnas
samverkan for likvardiga betyg och bedémningar. Rektorn beskriver att lararna har
efterlyst sddan samverkan. Det beskriver dven lararna i deras samtal med
Skolinspektionen. Rektorn och lararna uppger att larare som ar ensamma inom sitt
amne inte far nagot riktat stod for att kunna satta likvardiga betyg och bedémningar.
Lararna beskriver att for amnen som har nationella prov analyserar ldararna resultaten
fran nationella proven tillsammans for att synka sina bedomningar. Lararna efterlyser
mer tid och fler mojligheter att prata om betyg- och bedémningsfragor i respektive
amne. Lararna beskriver att det finns en ambition att géra det, men att de inte har
genomfort det eller fatt ledning av rektorn att genomféra det. For larare som &r
ensamma i sitt amne finns det i vissa fall samverkan inom Lysekils kommun, men det
sker pa initiativ fran lararna sjalva.

Rektorn uppger vidare att de inte arbetar med att félja upp hur lararna gor likvardiga
beddémningar av elevernas kunskaper eller av betygssattningen. Lararna uppger ocksa
att de inte haft nagra sadana samtal i kollegiet eller tillsammans med rektorn.

7 Det galler for arkurs 6 lasaret 2021-22. Informationen ar hamtad fran Skolverket.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover skapa battre forutsattningar for att lararna ska kunna
kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Granskningen visar att lararna i vissa amnen, framst i samband med nationella prov,
samverkar for att kvalitetssakra omdomen och betyg. Men det sker inte i alla @mnen.
Det saknas en tydlig ledning och uppfoljning i arbetet med att kvalitetssakra i syfte att
na likvardiga bedémningar. Larare som ar ensamma i sitt amne p& Mariedalsskolan far
séllan eller aldrig sadana mojligheter. Da det saknas strukturerad samverkan och alla
larare inte medverkar i gemensamma forum kring betyg- och bedémningsfragor finns
en risk att bedémningarna inte blir likvardiga.

Alla elever har ratt att bli bedémda pa samma grunder oavsett vilken skola de gatt pa
eller vilka larare som gjort bedémningarna. Det ligger i lararens profession att bedoma
var eleven befinner sig i relation till de nationella betygskriterierna och kriterierna for
beddmning av kunskaper. Att ldrare har en samsyn kring de kunskaper som ar
vasentliga i ett amne ar en utgangspunkt for amnesdidaktiskt valgrundade val. Detta
underlattar lararnas mojlighet att tolka kunskapskraven i relation till respektive arskurs
samt dmnets syfte och centrala innehall. Det starker dven lararnas samsyn kring hur
underlag fran bedémningssituationer kan utvarderas allsidigt vid betygssattningen.
Likvardigheten i detta arbete ar viktig och da inte enbart i samband med
betygssattning utan dven vid bedomningar som lararna behover gora i icke-
betygssattande arskurser.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ger samtliga larare
forutsattningar att samverka i syfte att kalibrera och kvalitetssakra sina omdémen och
betyg. Detta bor ske med tydlig struktur for moten, innehall och dokumentation.
Arbetet behover i forsta hand inrikta sig pa att lararna tillsammans tolkar
betygskriterierna och kriterierna for bedémning av kunskaper i relation till respektive
arskurs samt dmnets syfte och centrala innehall. Det ar ocksa viktigt att samtliga larare
som undervisar eleverna pa Mariedalsskolan ar delaktiga och involverade i arbetet
med att tolka betygskriterierna och kriterierna for bedémning av kunskaper. Lararna

8 Skolverket (2022). Kommentarer till Skolverkets allmédnna rdd om betyg och bedémning. Hamtad den 28 februari 2023
har: https://www.skolverket.se/publikationsserier/allmanna-rad/2022/betyg-och-provning---kommentarer-till-
skolverkets-allmanna-rad-om-betyg-och-provning
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behover dven ges mojlighet att samverka med larare fran andra skolor som har ansvar
for samma arskurser som de sjalva.

Rektorn behover se till att samtliga undervisande larare har forum foér betyg- och
beddomningsfragor pa Mariedalsskolan. Det géller dven larare som dr ensamma i sitt
dmne pa skolan. Detta kan forslagsvis ske genom att skapa moétesplatser, saval fysiska
som digitala.

Pa Skolinspektionens viagnar

2023-04-24

X Matilda Yvede

Signerat av: Matilda Yvede

Arne Hellmark har varit foredragande i drendet. | drendets slutliga handlaggning har
utredare Fredrik Nellemo medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer.

. Tva gruppintervjuer med elever.

° En gruppintervju med larare.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor, vid besdket representerad av bitradande rektorn och

vid tillfallet tillika tillférordnad rektor. Dessutom deltog férvaltningsperson
fran aktuell férvaltning i intervjun.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémnings-
omraden. Respektive beddmningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal indikatorer
Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var
skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
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lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten 9-10 och 16 november. Besdket genomfordes

av Arne Hellmark och Fredrik Nellemo.

Mariedalsskolan ar en grundskoleenhet i Lysekils kommun med cirka 300 elever i
arskurs 1-6. Skolenheten leds av en rektor och en bitrddande rektor.
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Bilaga 3: Formular for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

. Utvecklingsomrade 1: Rektorn behdver utveckla uppféljningen sa att den
omfattar hela verksamhetens resultat.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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° Utvecklingsomrade 2: Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla
undervisningen sa att eleverna far ta del av tydliga syften och mal med
undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn behdver tillsammans med lararna utveckla ett
samlat arbete om forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero pa Mariedalsskolan.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover skapa battre forutsattningar for att lararna
ska kunna kvalitetssdkra sina omddémen och betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 5:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




