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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hallsta skola avseende verksamhetens kvalitet i foérhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlin-
jerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-
kument som galler fér utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. P3 varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan.
Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hallsta skola i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attrektorn fortsatter utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete och for-
sakrar sig om att alla skolans elever, oavsett konstillhorighet, ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar arbetet med att gora ele-
verna delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn foljer upp att lararnas metoder for att skapa, uppratthalla och
vid behov aterstalla studieron ar adekvata och andamalsenliga.

Bed6mning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 26 april 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. S1 2022:6926) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas an-
svar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn kontinuerligt och
systematiskt féljer upp och analyserar skolans studieresultat, undervisningens genom-
forande och hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Utifran analysen
vidtar rektorn atgarder for att utveckla verksamheten och fattar beslut om hur resur-
ser ska fordelas for att bast méta de behov som finns pa skolan. Rektorn leder och or-
ganiserar det pedagogiska arbetet sa att lararna ges goda férutsattningar fér samver-
kan och kollegialt ldrande som syftar till att forbattra undervisningen. Det saknas dock
ett strategiskt arbete pa skolan for att forsakra att jamstalldhetsperspektivet genom-
syrar verksamheten.

Motivering
Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn bedriver ett systematiskt arbete med att f6lja upp och
analysera studie- och vardegrundsresultat som kan leda vidare till att verksamheten
utvecklas. Av dokumentationsinhamtningen samt intervjuer med rektorn, elevhalsan
och larare framgar att saval elevernas maluppfyllelse som vardegrundsarbetet och
undervisningens genomférande pa skolenheten f6ljs upp och analyseras av rektorn i
olika forum som pedagogisk ledningsgrupp, arbetslagmoten, elevrad, klasskonferen-
ser, elevhdlsoteam samt vid utvarderingsdagar under lasaret.

Av intervjuer med larare och rektorn framkommer vidare att uppféljningen av studie-
och trygghetsresultat gors utifran exempelvis statistik av kunskapsresultat och enkat-
svar dar eleverna har svarat pa fragor om trygghet. Av granskningen framkommer att
rektorn foljer upp undervisningens genomférande genom bland annat lektionsbesok
och efterfoljande samtal med berérd larare, samtal med eleverna och genom att ge
elevhadlsan i uppdrag att stotta lararna med anpassningar och struktur. Trygghet och
studiero foljs bland annat upp genom en trygghetsenkat och efterféljande trygghets-
vandring, som genomfors utifran de omraden i skolan som kommit upp i enkaten.

Granskningen visar vidare att rektorn utifran analyser av resultat fattar beslut om ut-
vecklingsinsatser pa bade individ- grupp- och skolniva och att insatserna foljs upp fort-
I6pande av rektorn och elevhalsan. Rektorn tar hjalp av elevhalsan for att resursfor-
dela efter behov. Det framgar att resurser har omfordelats till tva klasser pa lagstadiet
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dar studieron behovde forbattras. Pa hogstadiet har en extra mentor satts in i en klass
for att avlasta da manga elever i klassen &r i behov av extra stod.

Rektorn leder och organiserar arbetet for att utveckla undervisningens kvalitet

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar och strukturer for hur det peda-
gogiska arbetet pa skolan ska bedrivas for att utveckla undervisningens kvalitet. | inter-
vjuer med rektorn och larare framkommer att det finns en kand motesstruktur pa sko-
lan dér larare annan personal moéts genom arbetslagstraffar, veckovisa konferenser
och utvecklingsdagar. Larare och representanter for elevhalsan uppger i intervju att
det ar tydligt vad som ska diskuteras i olika forum. Larare berattar i intervju att rektorn
skapar goda foérutsattningar for lararna genom den nara samverkan som finns med
rektorn kring utbildningen. Lararna uppger att rektorn ar bra pa att fanga upp det som
behover atgardas och att rektorn ar en pedagogisk ledare med fokus pa det som beho-
ver forbattras. Genom bland annat medarbetarsamtal, enkéter och lektionsbesok
skapar rektorn en bild av kompetensutvecklingsbehovet, och rektor uppger att det ar
utgangspunkten foér kompetensutvecklingen pa skolan. Vidare framgar att skolans ar-
bets- och forhallningssatt ar tydliga, bland annat genom skriftlig dokumentation som
tillhandahalls av rektorn. Rektorn och larare beréttar i intervjuer att nya och obehériga
larare far en planerad introduktion och en mentor.

Rektorn foljer upp att det kollegiala larande som sker ger ett reellt avtryck i undervis-
ningen genom aterkommande lektionsobservationer och medarbetarsamtal. Av inter-
vju med rektorn framgar att ett prioriterat utvecklingsomrade ar kvalitet i undervis-
ningen, da denna skiljer sig at mellan larare pa skolan. Rektorn har darfor dven tagit
hjalp av elevhalsan bland annat for att utveckla strukturen i klassrummet.

Rektorn leder till viss del ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och styr ett jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma férutsattningar oberoende av konstillhérighet
men att arbetet inte genomsyrar undervisningen. Av intervjuer med saval elevhalsan
som larare framgar emellertid att det inte pagar ett strategiskt arbete med jamstalld-
het.

Rektorn uppger att jamstalldhetsarbetet ar ett forbattringsomrade och att skolan ar-
betat mer generellt med vardegrundsarbete. Dadremot har analyser av studierseultat
resultatanalyser gjorts pa skolan utifran kén, dar har rektorn inte kunnat se nagra
stora skillnader mellan @mnen férutom i en arskurs. Rektorn berattar att skolan ocksa
har haft laga resultat vad géller jamstalldhet i den kvalitetsrapport som gors varje ar
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och att skolan i ar beslutat att lyfta det och bérja arbeta mer strategiskt. | intervjuer
med eleverna framkommer att eleverna har olika uppfattning om flickor och pojkar
behandlas lika av personal. Elever pa mellanstadiet berattar att de upplever att flickor
och pojkar blir behandlade olika nar det galler incidenter och ger exempel kopplat till
enstaka lektioner. | Skolinspektionens skolenkat 2022 redovisas att det finns skillnader
i arskurs 8 i flickors och pojkars upplevelse av exempelvis trygghet samt att forhindra
krankningar, da flickor har avsevart lagre resultat. Det framkommer dock att jamstalld-
het i viss man ingar i aterkommande utbildningsinsatser pa alla stadier. Ett exempel &r
en aterkommande utbildningsinsats i arskurs 7, med fokus att arbeta mot diskrimine-
ring och krankande behandling.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

Att rektorn fortsatter utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete och forsakrar sig om
att alla skolans elever, oavsett konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Granskningen visar att rektorn endast till viss del leder ett strategiskt jam-
stalldhetsarbete pa skolenheten och att rektorn endast till viss del arbetar for att fa en
nulagesbild av hur flickor och pojkar bem6éts, utvecklas och bedéms i skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och analyserar pa vilket
satt och i vilken utstrackning som jamstalldhetsarbetet genomsyrar utbildningen, foér
att darigenom lyckas sakerstalla och utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolan.

En utgangspunkt kan vara att undervisningens innehall och arbetsformer foljs upp pa
ett sddant satt att konsmonster uppmarksammas. En annan utgangspunkt kan vara att
ta reda pa om, nar och hur eleverna far méjlighet att diskutera konsroller och
konsmonster. Utifran vad uppféljningen och analysen av densamma visar kan rektorn
fatta beslut om atgarder som bidrar till elevernas mojligheter att lara och utvecklas
oavsett konstillhorighet.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avse-
ende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen i huvudsak
ar malfokuserad, strukturerad och varierad och att lararna ger eleverna stéd och posi-
tiv bekraftelse. Undervisningen ar till viss del anpassad till elevers behov och férutsatt-
ningar. Vidare ges eleverna delvis mojlighet till inflytande 6ver undervisningen och i
begransad omfattning mojlighet att reflektera over sitt eget larande.

Motivering

Undervisningen dr endast till viss del strukturerad och varierad och innehaller ett
aktivt lararstod i varierande utstrackning

Granskningen visar att undervisningen till viss del saknar variation och att eleverna
inte alltid far tillrackligt med stod for att bibehalla engagemang i skolarbetet. Av obser-
vationer pa hogstadiet framgar det att det finns elever som blir sittande passiva stora
delar av lektionen och att lararen inte i tillrdcklig omfattning uppméarksammar detta
och stodjer eleven i arbetet framat. Rektorn uppger i intervju att hen pa sina tidigare
lektionsbesok konstaterat att en del larare i storre utstrackning behdver vaga byta mo-
ment och variera undervisningen mer. Hen har ocksa sett att en del elever sitter och
gor annat pa lektionen och upplevs som omotiverade. En larare berattar att enkater
som skolan har genomfért har visat att elever tycker att undervisningen kan vara tra-
kig. Samtidigt framgar av granskningen att flera larare varierar innehallet i undervis-
ningen, ger kontinuerligt stod till alla elever och lyckas bibehalla elevernas engage-
mang for arbetet under hela lektionen. Lararna som lyckas med det ror sig runt i klass-
rummet och sakerstéller att eleverna kommer igang och koncentrerar sig pa uppgif-
terna, staller fragor och lyssnar till elevernas resonemang. Vissa larare hjalper eleverna



Skolinspektionen

8(17)

vidare med uppgifterna genom att stadlla motfragor och ge tips och ledtradar istallet
for att leda dem direkt till det ratta svaret.

Vidare visar granskningen att undervisningens upplagg i stora delar bygger pa en ge-
mensam struktur, dven om det finns variationer beroende pa larare. Av intervjuer med
elever och larare framkommer att manga lektioner foljer denna struktur, som tydliggor
exempelvis syftet liksom hur och med vem eleverna ska arbeta pa lektionen. Dock
framgar det i intervjuer med bade rektorn och elever att syftet skulle kunna goras tyd-
ligare. Av lektionsobservationer framgar att lektionerna i regel bérjar med en kortare
genomgang, foljt av enskilt arbete i form av uppgifter i larobok, papper eller digitalt.
Overlag ar flodet pa lektionen logiskt upplagt men Skolinspektionen observerade f&
sammanfattande avslut, dar [ararna sammanfattade innehallet, utvarderade lektionen
tillsammans med eleverna eller It eleverna reflektera kring det som de lart sig.

Larare starker elevers sjalvfortroende men anpassar endast till viss del undervis-
ningen sa att elever stimuleras och utmanas

Granskningen visar att det finns inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfor-
troende och att larare till viss del har héga forvantningar pa elever. Pa flera lektionsob-
servationer noteras att lararna uppmuntrar och positivt bekraftar elevers aktivitet och
prestationer och tydligt férmedIar sitt engagemang och vilja att gora det basta for ele-
verna. En larare beréattar att hen pavisar progression t.ex. nar de testat av lasningen
och att ar det viktigt att beratta for eleven att den gjort framsteg. Elevhalsan uppger i
intervju att manga larare pa skolan arbetar med att skapa goda relationer till eleverna
for att pa sa satt motivera eleverna och fa dem att lyckas i skolarbetet. Vad géller for-
vantningar pa elever sa uppger rektorn i intervju att larares forvantningar pa eleverna
ser olika ut, men att héga férvantningar ar viktiga for att kunna hoja resultaten. Av in-
tervju med elever framkommer att larare férvantar sig att eleverna ska goéra bra resul-
tat och sager till elever om det dr saker som de kan gora battre. Larare sager att de all-
tid uppmanar eleverna att gora sitt basta. Skolinspektionen uppfattar dock i observat-
ioner att det finns larare som har laga férvantningar pa elever genom att vissa elever
tillats sitta passiva eller géra annat an skolarbete under lektionen.

Vidare visar granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt delvis ar anpass-
sat till aktuell elevgrupp. Av intervju med rektorn framgar att anpassningar av under-
visningen gors pa bade generell niva och pa individniva, men att anpassningarna inte
gors i samma utstrackning pa hogstadiet som pa lag- och mellanstadiet. Generella an-
passningar utgors av exempelvis den gemensamma lektionsstrukturen, muntliga saval
som skriftliga genomgangar liksom bildstod vid behov. Elevhidlsan uppger i intervju att
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de fatt i uppdrag att stodja larare, framforallt pa hégstadiet, med att genomféra an-
passningar i undervisningen. Detta utifran att det finns manga elever pa skolan i behov
av stod och att elevhalsan tidigare har ett mer upparbetat samarbete med lag- och
mellanstadiet. Det framgar av intervju med elever att det finns larare som inte i till-
racklig omfattning moter de behov av anpassning som eleverna har. Exempelvis upp-
ger elever att larare kan bli irriterade och tappa talamodet om eleverna inte forstar pa
en gang vad de forvantas gora. Larare berattar dock i intervju att de arbetar med an-
passningar pa olika satt och genom att lyssna in elevers behov, exempelvis genom att
Iata elever géra muntliga prov istéllet for skriftliga eller lyssna pa text istallet for att
lasa. Det finns dven material for anpassning att tillga sdsom skarmar och horselkapor.
Av granskningen framgar att det finns en medvetenhet hos larare kring elever som
snabbt blir klara med arbetsuppgifter och behdver mer utmaning. Larare och elever
uppger i intervju att det finns extrauppgifter inom omraden som eleverna arbetar
med.

Eleverna gors till viss del delaktiga i undervisningen och sitt eget larande

Granskningen visar att eleverna till viss del ar med i planering och utvardering av
undervisningen. Rektorn uppger i intervju att enkater som skolan gjort visar att det
finns en hog andel elever som inte kdnner dekatighet och inflytande i undervisningen.
Det ar darfor ett utvecklingsomrade som skolan kommer att arbeta med under det
kommande 8ret. Aven larare berattar att skolan kan bli bittre pa elevinflytande och
delaktighet. Det framkommer dock av larar- och elevintervjuer att det finns ldrare som
arbetar med delaktighet pa olika satt. Det handlar exempelvis om att gora eleverna
delaktiga genom att |ata dem vilja redovisningsform och att elevers intresse far styra,
exempelvis i samhallskunskap da manga elever under en period ville fordjupa sig i kri-
get i Ukraina. Utvardering av undervisningen gors av vissa larare, exempelvis genom sa
kallade exittickets for att folja upp hur det har gatt pa lektionen. Skolan har organise-
rade klassrad och cirka en gang i manaden elevrad. Elever pa hogstadiet berattar att
de pa elevradet tagit upp att vissa larare behover kunna forklara saker pa olika satt for
att alla elever ska kunna forsta och att larare efter det forsokt forbattra sig.

Av granskningen framkommer att eleverna till viss del far maojlighet att reflektera éver
sitt eget larande. | observationer framkommer att de flesta lektioner avslutas med att
eleverna plockar ihop sina saker, men att en reflektion kring det egna larandet eller en
utvardering om lektionens genomfdérande uteblir i de flesta fall. Det framkommer vi-
dare av granskningen att undervisningen innehaller évningar och fragor dar eleverna
far mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Exempel pa detta observerades pa flera
lektioner. Eleverna ges till viss del strategier for sitt eget larande. Det framkommer i
intervjuer med larare att de pratar med elever hur de pa basta satt lar sig och att det
finns olika strategier for det. En elev sager dock i intervju att hen tycker att det vore
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bra om lararna kunde prata mer med eleverna om olika satt att arbeta, da det vore bra
for motivationen.

Identifierat utvecklingsomréde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attrektorn tillsammans med lararna utvecklar arbetet med att géra eleverna
delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att larare till viss del gér eleverna delaktiga i plane-
ringen och utvarderingen av undervisningens innehall, arbetsformer och arbetssatt,
men att det varierar mellan ldrare och amnen samt att det inte sker med en regelbun-
denhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare under rektorns ledning arbetar ak-
tivt for att fortsatta arbetet med att 6ka elevernas delaktighet i bade planering och ut-
vardering av undervisningen. Det kan handla om att elever kan lamna synpunkter pa
vilka arbetsformer som lampar sig bast for att utveckla kunskaper och hur de ska redo-
visas sina kunskaper. Dessa aspekter ar viktiga att lata eleverna resonera kring i syfte
att de successivt ska kunna ta ett 6kat eget ansvar. Nar lararen utvarderar undervis-
ningen ar det vasentligt att lararen inhdamtar elevernas synpunkter om hur undervis-
ningen genomférts med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge ele-
verna mojlighet att tdnka och reflektera éver undervisningens kvalitet ar av vikt for att
lararen ska fa ett underlag att utveckla undervisningen. Utvarderingar av undervis-
ningen behover goras systematiskt, kontinuerligt och inte endast i slutet av terminen
eller lasaret. Skolinspektionens erfarenheter ar att de larare som kontinuerligt |ater
eleverna utvardera hur arbetet fortloper lyckas battre med att fa eleverna att uppleva
att de har inflytande. Elevernas delaktighet kan skilja sig at beroende pa alder och
mognad men aven detta ar en formaga som kan tréanas upp, och ett langsiktigt arbete
fran skolans sida kan i langden leda till 6kad elevnarvaro och 6kad studiemotivation.

1 Skolinspektionen (2018): Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5kap. 3 och5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig
at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolans arbete for att for-
battra studieron dr samlat men att det till viss del saknas ett gemensamt forhallnings-
satt hos lararna att uppratthalla och vid behov aterstélla studieron. Vidare finns ett
medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan.

Motivering

Skolans arbete for 6kad trygghet har gett resultat

Granskningen visar att arbetet for 6kad trygghet har varit prioriterat, och i det sam-
manhanget har skolan lyckats 6ka elevernas upplevda trygghet. Granskningen visar att
skolan arbetar medvetet och gemensamt for att skapa trygghet for eleverna. Exempel-
vis kartlaggs tryggheten pa olika satt, bland annat genom kommunens enkat men dven
genom skolenhetens egen trygghetsenkat, som foljs upp kontinuerligt. Utifran kart-
laggning och analys arbetar skolans trygghetsteam med bade férebyggande och atgar-
dande insatser. Trygghetsteamet har ett arshjul som de forankrar med elevradet och
sedan arbetar utifran. Trygghetsvandringar genomfors pa skolan och arbete mot kran-
kande behandling sker utifran resultat pa trygghetsenkater. | intervju med rektorn
framgar att det dven gors olika insatser pa grupp- och individniva med stod av elevhal-
san. Vidare berattar rektorn att den 6kade tryggheten har astadkommits genom en
forbattrad organisation med 6kad flexibilitet och vuxennéarvaro. Vissa elever uttrycker
dock i intervju att de inte vet vem de ska vanda sig till om nagot hinder pa skolan,
bland annat for att det slutat personal som eleverna kande sig trygga med. | detta
sammanhang vill Skolinspektionen lyfta att skolan kan tydliggéra for elever vilka de
kan vanda sig till.
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Det gemensamma arbetet for 6kad studiero behéver starkas

Granskningen visar att skolan har ett pagaende arbete kring 6kad studiero men att
detta inte gett 6nskad effekt. Det finns forum for lararna att diskutera och komma
Overens om gemensamma strategier for att uppna studiero. Skolan har utarbetat en
konsekvenstrappa och har i samrad med elever tagit fram skriftliga ordningsregler,
men det framkommer av granskningen att dessa anvands olika beroende pa undervi-
sande larare. Vidare framkommer av granskningen att eleverna tycker att det ar st6-
kigt pa lektionerna och att de har svart att koncentrera sig. Elever lyfter i intervjuer att
studiero ar beroende av vilken larare som undervisar, ndgot som framgar dven av Skol-
inspektionens lektionsobservationer. Av de observerade lektionerna framgar dven
flera exempel pa att eleverna har studiero. Utmarkande for dessa lektioner &r bland
annat att undervisningen ar strukturerad och att lararen ror sig runt i klassrummet for
att aktivt stodja eleverna i arbetet. Rektorn berattar i intervju att studieron har blivit
battre men att ett fortsatt arbete med att férbattra studieron har hog prioritet och att
skolan maste arbeta vidare med att en del larare ska ta ett storre ansvar for ledar-
skapet i klassrummet.

Identifierat utvecklingsomréde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attrektorn foljer upp att lararnas metoder for att skapa, uppratthalla och vid
behov aterstalla studieron ar adekvata och andamalsenliga

Granskningen visar att det finns ett pagaende arbete kring studiero men att detta inte
gett 6nskad effekt. Det finns brister i studieron som kan kopplas till att de forhallnings-
satt, regler och rutiner som ska gélla pa skolan for att forbattra studieron, inte alltid
efterlevs av alla larare. Dessutom har inte alltid ldrarna en samsyn kring hur de ska
uppratthalla och vid behov aterstalla studieron.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn systematiskt foljer upp hur studi-
eron paverkas av vilka metoder ldrarna anvander sig av, forslagsvis i samband med
lektionsbesok och observationer. Rektorn behover vidare i detta arbete se till att ater-
koppla sina iakttagelser till berérda larare och vidta atgarder sa att lararna utvecklar
ett gemensamt forhallningssatt som ger avtryck i undervisningen. Vidare behover rek-
torn sakerstalla att saval elever som alla vuxna agerar i enlighet med de gemensamt
framtagna ordningsreglerna och att de metoder som lararna anvander for att skapa,
uppratthalla och vid behov aterstalla studieron ar &ndamalsenliga.
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Rektorn kan dven verka for att 6ka elevernas faktiska och upplevda delaktighet i arbe-
tet med studiero. Det kan exempelvis ske genom nagon form av fokusgrupper eller i
klassrad dar elever och larare grundligt analyserar orsaker till stérningar och vad de
tillsammans kan gora for att férbattra sin gemensamma arbetsmiljo.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog ut-
strackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och ana-
lyserar den bedémning som lararna gor. Det gors pa ett sadant satt att rektorn kan
identifiera eventuella behov av atgarder som behdvs for att 6ka likvardigheten i be-
domningarna. Vidare ger rektorn lararna forutsattningar att sakerstalla likvardiga be-
domningar genom att mojliggora ett strukturerat satt att arbeta med sambedémning,
inom dmnen och arskurser men dven mellan amnen och arskurser och med andra sko-
lenheter.

Motivering
Rektorn analyserar omddmen och betyg for en 6kad likvardighet

Granskningen visar att rektorn foljer upp lararnas bedémningar och analyserar eventu-
ella avvikelser. Som beskrivits under omradet Rektors ledarskap foljer rektorn upp
kunskapsresultaten I6pande under ldsaret tillsammans med lararna. Larare uppger i
intervju att rektorn diskuterar eventuella avvikelser i omdémen och betyg med dem.
Vidare uppger lararna att de tillsammans med rektorn har analyserat @mnet engelska
dar resultaten sjunkit, och att en trolig férklaring kan vara en stor andel andrasprakse-
lever som har haft svarare fér engelska. Rektorn har aven uppmarksammat skillnader i
meritvarden i samhallsorienterande dmnen i arskurs 9 ldsaret 21/22, for bade flickor
och pojkar. Rektorn sager att analysen inte ar fardig men att hypotesen ar att bedém-
ningen inte gors riktigt likvardigt, och det bedéms pa inte pa ett likvardigt satt mellan
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dmnena. Rektorn tillagger att mojligheten till sambeddmning inte har prioriterats i
dessa dmnen, men att det kommer forbattras framover.

Rektorn har i sin analys dessutom konstaterat att det har funnits avvikelser mellan re-
sultat av nationella prov och elevers betyg. Rektorn uppger i intervju att hen har disku-
terat avvikelserna med larare utifran detta och har fatt forklaringar till dessa skillna-
der. Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta vikten av sarskilt beakta resultatet
pa nationella prov vid betygssattning. Aven om provet inte helt ska styra betyget, har
det en storre betydelse dn andra enskilda underlag.

Rektorn ger ladrare forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg

Granskningen visar att lararna ges goda mojligheter att samverka med varandra for att
kvalitetssakra sina omddmen och betyg. Det framkommer av granskningen att arbetet
sker pa olika satt sdsom genom sambedémning och kollegiala diskussioner bade inom
skolan och i skolomradet. Av intervjuer framkommer att det i samband med Lgr 22
finns ett kommungemensamt arbete vad galler sambedémning och likvardighet i be-
domning som ldrarna deltar i. Skolan bedriver dven ett eget utvecklingsarbete kring
likvardighet i betyg och bedémning. Inom skolenheten sker sambeddmning av nation-
ella prov och lararna uppger i intervju att de dven kan ta stdd av rektorn eller speci-
allarare i bedomningsfragor. Tid for samverkan kring bedémningar finns i forumen ar-
betslag och dmneslag, samtidigt som bedémningsfragor ocksa diskuteras mer infor-
mellt i det dagliga arbetet. Ldrarna anvander exempelvis bedémningsstdd och kart-
laggningsmaterial som stéd for sina bedémningar. Vidare visar granskningen att |3-
rarna utformar olika typer av bedomningssituationer s3 att eleverna far mojlighet att
visa sina kunskaper pa olika sétt.

Pa Skolinspektionens vignar

Andreas Gydingsgard Clara Kielmann
Beslutsfattare Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven Asa Pleiner, utredare, och Sofia Granberg,
utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tio lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier. Dessa kriterier
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar foér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Hallsta skola ar en grundskola beldgen i Hallstavik med Norrtédlje kommun som huvud-
man. Verksamheten omfattar arskurserna f-9. Vid tiden for granskningen har Hallsta
skola 364 elever. Forskoleklass ingar inte i granskningen.

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 6 och 7 december 2022. Digitala intervjuer
med elevhalsan och rektorn genomférdes den 8 december. Besoket och intervjuerna

genomfoérdes av utredarna Clara Kielmann och Asa Pleiner.



