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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Mardenskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen ndgon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Mardenskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr det pedagogiska arbetet pa skolan
utifran en bred uppfdljning och analys av resultat och undervisningens ge-
nomfdérande.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn vidtar &ndamalsenliga atgarder for att forbattra elevers trygghet
pa skolan.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attrektorn leder lararnas arbete med bedémning och féljer upp att lararna
regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar bedémning och betygssattning
samt anvander olika metoder i arbetet. Att rektorn vidare analyserar avvi-
kelser i omdémen och betyg inom och mellan amnen och elevgrupper samt
i forhallande till de nationella proven i syfte att undersoka om dessa dr mo-
tiverade eller inte.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2 november 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI 2023:862) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans
utveckling.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn till viss del skapar sig en nulagesbild av skolan genom att félja upp kunskapsresul-
taten och i vissa delar undervisningens genomférande. Granskningen visar vidare att
rektorn fordelar och omfordelar resurser vid behov samt vidtar vissa relevanta ut-
vecklingsatgarder, men att dessa till viss del saknar en tydlig koppling till skolans upp-
foljning och analys. Granskningen visar ocksa att rektorn inte ger en tydlig ledning i hur
det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas och inte pa ett systematiskt satt foljer
upp om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Granskningen visar emellertid
att rektorn ser till att skolans arbetsrutiner ar tydliga och att obehériga larare ges en
introduktion. Slutligen visar granskningen att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning
i hur skolans jamstalldhetsarbete ska bedrivas.

Uppfélining, analys och férbdttringsatgdrder

Granskningen visar att rektorn till viss del skapar sig en nulagesbild av skolan genom
att félja upp kunskapsresultaten och i vissa delar undervisningens genomférande. Av
inkommen dokumentation och av intervjuerna med rektorn, elevhédlsan och lararna
framgar att rektorn foljer upp och analyserar kunskapsresultaten med ldrarna och
elevhalsan varje termin och vid dessa tillfdllen diskuterar undervisningens genomfo-
rande. Det framgar dock att rektorn inte foljer upp undervisningens genomférande pa
ett systematiskt satt. Rektor beskriver visserligen att hen har avstamningar med Ia-
rarna, forsteldrarna elevhélsan och elevradet samt ror sig runt i verksamheten for att
fa inblick i klassrum och korridorer, men att uppféljningen oftast ar situationsbaserad
och inte inriktad mot att systematiskt inhamta information om undervisningen. Det
framgar vidare av intervjun med rektorn att hen inte tydligt analyserat mojliga orsaker
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till skillnader och variationer vad géller kunskaps- och vardegrundsresultat i relation till
undervisningens kvalitet och genomférande. Exempelvis sager rektorn att hen upp-
marksammat vissa skillnader mellan pojkars och flickors resultat men annu inte analy-
serat resultaten vidare samt att hen inte foljt upp hur utvecklingsinsatser som gjorts,
exempelvis fortbildning for lararna for att utveckla matematikundervisningen, paver-
kat undervisningen. Det framgar vidare att rektor inte har en tydlig helhetsbild av
undervisningen nar det galler exempelvis hur larare strukturerar sin undervisning eller
utmanar elever som kommit olika langt i sin kunskapsutveckling. Rektor har for avsikt
att, med start under varterminen, tillsammans med forstelararna géra minst en obser-
vation i veckan och i ett ndsta steg skapa en organisation for att lararna ska genomféra
lektionsbesok hos varandra.

Granskningen visar att rektorn fordelar och omférdelar resurser vid behov samt vidtar
vissa utvecklingsatgarder, men att dessa till viss del saknar en tydlig koppling till sko-
lans uppfoljning och analys. Det framgar av intervjuerna med rektorn och den pedago-
giska personalen att resursfordelningen infor varje lasar utgar fran den samlade bilden
av skolans resultat och forutsattningar och férandras om det uppstar behov. Exempel-
vis har rektorn satt in stodinsatser kopplade till Iasning till enskilda elever utifran de
behov som uppmarksammats i samband med screening. Rektorn har daven, med ut-
gangpunkt i bland annat pedagogiska utredningar, férdelat assistenter for att stétta
undervisningen pa grupp- och individniva. Rektorn har en l6pande dialog med forstela-
rarna om vilka behov som finns och elevhilsoteamets moten ar ett viktigt underlag for
resursférdelningen. Det framgar emellertid av inkommen dokumentation och intervju
med rektorn att tva av de prioriterade férbattringsatgarderna som skolan arbetar med
just nu ar kompetensutveckling for lararna inom genrepedagogik och arbete enligt en
av modulerna i Skolverkets material for matematikdidaktik. Av inkommen doku-
mentation samt intervjuerna framgar att dessa insatser efterfragats av lararna men att
rektorn inte tydligt kan redogora for kopplingen till skolans behov baserat pa uppfélj-
ning och analys. Rektorn hanvisar istallet till att utbildningen i genrepedagogik varit
omtyckt pa en annan skola i kommunen och att det finns generella utvecklingsbehov
vad géller matematikundervisningen pa skolan och nationellt. Det ar inte heller tydligt
vilken effekt som utvecklingsatgarderna forvantas fa i undervisningen eller hur rektorn
foljer upp arbetet. Utbver dessa forbattringsatgarder har skolan dven prioriterat att
utveckla vardegrundsarbetet utifran skolans sa kallade GRETA-modell som beskrivs
narmare langre fram i beslutet. Aven for detta utvecklingsarbete saknar rektorn en
tydlig plan for hur hen ska félja upp och utvardera arbetet.
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Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn inte ger en tydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet
pa skolan ska bedrivas och inte pa ett systematiskt satt féljer upp om larandet i kolle-
giet ger avtryck i undervisningen. Det framgar av intervjuer med rektorn, lararna och
elevhalsan att den tid som regelbundet finns avsatt till kollegialt larande och samver-
kan kring undervisningen framforallt ar de veckovisa moétena i arbetslagen. Det fram-
gar dock att arbetslagsmotena inte utvecklats pa ett sadant satt att ldrarna systema-
tiskt samverkar kring att utveckla undervisningen. Lararna berattar att tiden for sam-
planering och sambeddmning ar begransad och att de pa eget initiativ ibland hittar tid
utover motestiden for att samverka kring undervisningen vad géller planering och be-
démning, men att det finns vissa svarigheter att hitta gemensamma tider. Utover mo-
testid i arbetslagen finns tid for kollegialt larande och samverkan i samband med kom-
petensutvecklingsdagar ett par dagar om aret samt i samband med de fortbildningstill-
fallen i genrepedagogik som de flesta lararna deltar i. Elevhdlsoteamet leds av rektor
tillsammans med specialpedagog och lararna deltar vid behov pa elevhalsoteamets
moten for att diskutera hur undervisningen kan anpassas utifran eleverna. Aven om
rektor i viss utstrackning avsatt tid for lararna att samverka framgar att rektor inte tyd-
ligt leder och organiserar for den kollegiala samverkan vid dessa tillfallen eller féljer
upp om det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar vidare att rektorn ser till att skolans arbetsrutiner ar tydliga och att
obehoriga larare ges en introduktion. Enligt intervjuerna framgar att arbetslagstraf-
farna anvands for att fa en samstdammighet i de gemensamma arbetsséatt och rutiner
som géller pa skolan och att dessa strukturer regelbundet tas upp sa att nya medarbe-
tare far kinnedom om dem. Skolan har bland annat gemensamma strukturer kring hur
de upprattar pedagogiska planeringar, fordelar det centrala innehallet mellan arskur-
ser samt via skolans digitala larplattform lagger ut laxor och veckobrev till elever och
vardnadshavare. Nyanstéllda och obehdriga larare ges introduktion om hur arbetet pa
skolan fungerar och skolans forsteldrare har ett sarskilt uppdrag att stotta och introdu-
cera kring gemensamma arbetssatt pa skolan. Rektorn har organiserat for att obeho-
riga larare samverkar med och far stod av legitimerade kollegor samt av rektor sjalv.
Rektor arbetar ocksa for att larare ska komplettera sin behérighet genom fortbildning
samt vid behov férdela om resurser for att stotta obehdoriga.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jam-
stalldhetsarbete ska bedrivas. Avinkommen dokumentation samt i intervjuer med rek-
torn, lararna och elevhalsopersonalen framgar att rektorn inte leder nagot medvetet
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och systematiskt jamstélldhetsarbete pa skolan i syfte att se till att flickor och pojkar
ges samma foérutsattningar i utbildningen. Det fors inte heller gemensamma diskuss-
ioner eller finns nagon plan for hur man pa skolan ska arbeta med jamstalldhet. Det
framgar emellertid vissa exempel pa hur flera larare for diskussioner kring konsnormer
med eleverna inom ramen for sitt amne eller inom ramen for skolans gemensamma
vardegrundsarbete enligt GRETA-modellen. Rektor sager att hen i skolans tidigare upp-
foljning och analys inte jamfort resultaten utifran kon och darmed inte identifierat
skillnader som lett vidare till nagot gemensamt jamstélldhetsarbete pa skolan. Rektor
beskriver dock att hen infor Skolinspektionens granskning sett vissa resultatskillnader
utifran kon i skolans statistik for de senaste lasaren, men att skolan annu inte analyse-
rat dessa vidare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr det pedagogiska arbetet pa skolan uti-
fran en bred uppféljning och analys av resultat och undervisningens genomfo-
rande.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte ger en tydlig ledning i hur det peda-
gogiska arbetet pa skolan ska bedrivas och inte pa ett systematiskt satt féljer upp ut-
vecklingsinsatser och om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.

| enlighet med 2 kap. 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas
och samordnas av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. |
enlighet med 4 kap. 4 § skollagen ska rektorn systematiskt och kontinuerligt planera
och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Den dagliga pedagogiska
ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan
utvecklas kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten f6ljs
upp och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.: Som pedagogisk ledare
och chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret

11gr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag - Varje skolas utveckling
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for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar
for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen,
kriterierna for bedémning av kunskaper och betygskriterierna. Rektorn har ansvaret
for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att personalen far
den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara
av varandra for att utveckla utbildningen2.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn organiserar for att ge en tydlig ledning i
hur det pedagogiska arbetet pa skolan ska bedrivas. Rektorn behéver utveckla meto-
der for att ta reda pa hur undervisningen genomfors. Det kan exempelvis genomforas
genom att rektorn pa ett strukturerat satt genomfor lektionsobservationer och/eller
pa ett strukturerat satt staller fragor kring undervisningen pa medarbetarsamtal eller i
andra moten eller samtal med skolans personal och elever. De uppgifter om undervis-
ningens genomforande, elevernas resultat och férutsattningar fér genomférande som
inhamtats i uppfoljningen behover analyseras. Med utgangspunkt i orsaksanalysen be-
hover rektorn besluta om och genomféra utvecklingsatgarder. Dessa insatser ska ta
sikte pa att hoja elevernas maluppfyllelse och hdja undervisningens kvalitet. Att utga
ifran orsaksanalysen innebar att insatserna ar behovsanpassade for skolans verksam-
het. Som en del av kvalitetsarbetet behover rektorn ocksa utveckla metoder for att
folja upp om de skolforbattrande atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om fatt
avsedd effekt. Rektorn behdver ha en helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete samt
sakerstalla att lararna kontinuerligt avsatter gemensam utvecklingstid och att det ar
elevernas utveckling som ar i fokus vid dessa moéten. Det behéver utvecklas tydliga
motesstrukturer med innehall som fokuserar pa att forbattra undervisningspraktikerna
for skolans alla larare samt mojligheter for larare och elevhalsa att samverka.

21gr22, 2.8 Rektors ansvar



Skolinspektionen

9(22)

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att
undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektionerna har ett samman-
héngande upplagg dar syfte och mal tydliggors. Undervisningen &r varierad och lararna
ger eleverna stod s att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Vi-
dare arbetar lararna medvetet for att starka elevernas motivation och sjalvfértroende.
Granskningen visar dven att undervisningen ar anpassad for att stimulera och utmana
eleverna efter deras forutsattningar och behov. Eleverna far mojlighet att pa olika satt
reflektera utan ett givet svar och over sitt eget larande. Vidare visar granskningen att
lararna anvander olika metoder for att planera och utvardera undervisningen tillsam-
mans med eleverna samt att ldrarna later elevernas synpunkter paverka undervisning-
ens genomfdrande.

Mailfokus, variation och Idrarst6d

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektion-
erna har ett ssmmanhéangande upplagg dar mal och syfte tydliggors. Av det samman-
tagna underlaget framgar att undervisningen har en tydlig struktur och lektioner i olika
amnen och klasser har liknande uppstart och avslut. Av intervju med lararna och lekt-
ionsobservationerna framgar att lektionerna inleds med att lararen haller en genom-
gang och berattar vad eleverna ska gora under lektionen samt hur det knyter an till ak-
tuellt arbetsomrade och det eleverna tidigare arbetat med inom @mnet. Lektionsinne-
hallet visas pa de flesta lektionerna dven pa tavlan. Pa fyra av de sex observerade lekt-
ionerna tydliggor lararen ocksa vad som ar syftet med lektionens innehall kopplat till
laroplanen och i lararintervjuerna uppger lararna att de sarskilt tydliggdr undervisning-
ens syfte i borjan av ett nytt arbetsomrade och aterkommer till det kontinuerligt un-
der arbetets gang.
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Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad och att ldrarna ger eleverna
stod sa att de forstar uppgifterna och kan bibehalla sitt engagemang. Det framgar av
intervjuerna med ldararna och eleverna samt lektionsobservationerna att lararna varie-
rar undervisningen. Exempelvis arbetar lararna medvetet for att se till att lektionerna
innehaller olika moment sasom lararledd genomgang och enskilt eller parvis arbete
med uppgifter och praktiska 6vningar. De intervjuade eleverna sager att de far arbeta
pa olika satt och med olika saker under lektionerna samt att lararna hjalper dem att
komma vidare med uppgifterna. Lararna beskriver att de stottar eleverna i skolarbetet
genom att till exempel stalla vagledande fragor, hjalpa dem att hitta strategier for hur
de kan komma vidare med uppgifter samt direkt efter genomgangarna eller nar elever
fastar med uppgifter sitta enskilt med dem for att fortydliga instruktioner och férklara.
Under de observerade lektionerna nar eleverna arbetar med uppgifter gar lararna runt
till bade elever som racker upp handen och till elever som inte gor det for att svara pa
elevernas fragor och stalla foljdfragor om hur eleverna tanker eller ge tips och stod pa
hur de kan komma vidare.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar medvetet for att starka elevernas motivation
och sjalvfortroende. Av intervjuer med larare, elevhélsa och elever framgar att lararna
arbetar pa flera satt med att uppmuntra eleverna och starka deras tro pa att de kan
lara sig och utvecklas. Exempelvis arbetar lararna kontinuerligt med att ge eleverna
aterkoppling och visa pa elevernas utveckling i olika @mnen genom att kronologiskt
sammanstalla portfolio av deras texter och arbeten som de sedan gar igenom tillsam-
mans med eleverna. Vidare beskriver ldrarna att de forsoker starka elevernas motivat-
ion genom att sjdlva ha en positiv installning till elevernas formaga och vid behov ha
enskilda samtal med elever for att visa att de bryr sig och fa dem att kdnna sig sedda.
Under de observerade lektionerna ger lararen I6pande positiv bekraftelse till eleverna
nar de svarar pa fragor fran lararen eller nar eleverna kommer vidare i arbetsuppgif-
terna.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar anpassad for att stimulera och ut-
mana eleverna efter deras forutsattningar och behov. Det framgar av intervjuer med
lararna, elevhilsan och rektorn att lararna differentierar undervisningen genom att se
till att det finns olika nivaer i arbetsuppgifterna som utmanar eleverna dér de befinner
sig. | intervjuerna framgar forvisso att enskilda larare uppfattar det svarare att utmana
de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling, men att detta lyfts pa elevhal-
soteamets moten dar larare kan fa vagledning i hur undervisningen kan anpassas. La-
rarna beskriver ocksa att den pagaende kompetensutvecklingsinsatsen inom genrepe-
dagogik ger ytterligare verktyg i att anpassa och jobba pa olika nivaer i undervisningen.
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Lararna ger exempel pa hur elever som snabbt blir klara med uppgifter far ga vidare
med svarare extrauppgifter eller uppgifter av problemlésande karaktar samt far mer
avancerade checklistor att anvdnda for att 6ka kvaliteten pa sina texter. Lararna ger
ocksa exempel pa hur de later eleverna arbeta med uppgifter som kan genomfoéras
med varierande komplexitet samt organiserar undervisningen i stationer dar eleverna
kan arbeta pa olika nivaer. Pa fem av de sex observerade lektionerna arbetar eleverna
med uppgifter som ar lika for alla, men som i flera fall kan genomféras med olika sva-
righetsgrad. Pa en av lektionerna arbetar eleverna med olika repetitionsuppgifter be-
roende pa vad de behdver 6va mer pa och de elever som snabbt blir klara har méjlig-
het att arbeta med fordjupningsuppgifter.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att larare anvander olika metoder for att ge eleverna mojlighet att
reflektera utan ett givet svar och over sitt eget larande. | intervjuerna och pa lektions-
observationerna framkommer flera exempel pa hur lararna arbetar for att ge eleverna
mojlighet att reflektera och fa syn pa sitt eget larande. Larare beskriver att de efter en-
skilda lektionen, i slutet pa dagen eller efter avslutat arbetsomrade ger eleverna moj-
lighet att reflektera enskilt och tillsammans utifran exempelvis vad de lart sig, vad de
tycker varit bra och hur samarbetet mellan elever fungerat. Larare ger ocksa exempel
pa hur de later elever ldsa varandras texter for att ge och ta emot aterkoppling och fa
syn pa sitt eget larande. Av intervjuerna med larare samt de observerade lektionerna
framgar att undervisningen innehaller évningar som kan |6sas pa olika satt samt reso-
nera utifran fragestallningar utan givet svar och over sitt eget larande. Exempelvis far
eleverna under en av de observerade lektionerna ta ut egna stodord fran en faktatext
och utifran dessa skriva egna texter som beskriver hur husen sag ut pa stenaldern. Pa
en annan lektion arbetar eleverna med text, bild och olika material for att gora affi-
scher som visar vad man ska géra nar brandlarmet gar. Tre av de observerade lektion-
erna avslutas med att lararen stéller fragor till eleverna om lektionsarbetet och ele-
verna reflekterar da 6ver sitt eget arbete och tar del av varandras reflektioner. Utéver
de reflektionsmojligheter som ges i olika undervisningssituationer lyfts daven utveckl-
ingssamtalen som ett tillfalle da eleverna reflekterar 6ver sitt larande och vad de vill
fordjupa sig inom. Lararna beskriver hur de anvander elevarbeten, bedémningsstéden
och screeningstester som utgangpunkt for att visa pa elevernas utveckling under sam-
talen.

Vidare visar granskningen att ldrarna anvander olika metoder for att planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna samt att lararna later elevernas
synpunkter paverka undervisningens genomférande. Av intervjuerna med lararna och
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elevhélsan framgar att eleverna gors delaktiga bland annat genom att de far valja mel-
lan olika arbetsuppgifter, svarighetsgrad, examinationsformer och arbetssatt. Exem-
pelvis framgar att lararna i flera @mnen visar pa olika exempel att I6sa och arbeta med
uppgifter och att eleverna far vélja vilket satt som passar dem bast. Av intervjuerna
framgar att lararna utvarderar undervisningen efter att arbetsomraden avslutas eller
efter kortare moment, men att lararna genomfor utvardering pa olika satt. Vid utvar-
dering stéller lararna fragor till eleverna om exempelvis vad de tyckt om undervis-
ningen, hur de upplevt samarbetet mellan elever, vad de lart sig och om nagot i under-
visningen kunde gjorts annorlunda. Lararna beskriver vidare att elevernas utvardering
av undervisningen ar ett underlag i de pedagogiska planeringarna for varje elev till-
sammans med utvarderingen av elevernas kunskaper i forhallande till kriterierna och
det som eleverna sjalva identifierat att de vill fordjupa och 6va mer pa.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ut-
vecklingsomraden finns.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att det
pa skolan bedrivs ett samlat arbete for att skapa och bibehalla studiero. Granskningen
visar vidare att skolan tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet men i begrdnsad
utstrackning vidtar andamalsenliga atgarder for att sdkerstalla elevernas trygghet.

Skolans arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan for att skapa och bibehalla
studiero. Det framgar av intervjuerna att lararna har ett gemensamt forhallningssatt
for att skapa en lugn milj6é och att de under motestid i arbetslagen aterkommande dis-
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kuterar gemensamma arbetssatt. Lararna diskuterar och tar stéd av varandra inom ar-
betslagen och av elevhilsan for att framja och férebygga studiero samt for diskuss-
ioner om vilka atgarder som kan vidtas nar ordningen stors. Skolan har ocksa gemen-
samma ordningsregler for vad som géller pa skolan samt i klasserna och eleverna har
varit delaktiga i att ta fram dessa. Elevhalsans funktioner arbetar sarskilt med att
stotta larare och elever i de klasser dar studieron ar lagre, exempelvis genom lektions-
struktur och utifrdn material som ger elever verktyg inom konflikthantering. Specialpe-
dagogen stottar sarskilt via pedagogiska utredningar och samtalar med elever och alla
larare kring undervisningen samt genomfor observationer for att anpassa larmiljon till
elevernas behov. Rektor har dven gjort vissa forandringar i schemat for att dubbelbe-
manna vissa lektioner dar studieron varit lagre. Av intervjuerna med lararna och de
observerade lektionerna framgar att lararna sager till elever nar de dr hogljudda och
paminner dem om att behalla uppmaérksamheten pa undervisningen. De arbetar dven
med att placera om eleverna i klassrummet eller till andra arbetsplatser i korridoren
och grupprum i den man det ar moijligt utifran lokalernas begransningar. Elevernas
upplevelse av studiero kartlaggs via utvecklingssamtalen samt via klassrad, elevrad och
i samband med skolskoterskans hdlsosamtal. Trivselenkdten som samtliga elever pa
skolan besvarar har inte nagon specifik frdga om studiero men rektor planerar att ut-
veckla enkéaten for att omfatta dven fragor om studiero. Det framgar forvisso av elevin-
tervjuerna att studieron ibland stors av enstaka elever, men skolans egen kartlaggning
och Skolinspektionens enkdtundersdkning till elever och personal visar emellertid att
studieron 6verlag ar relativt god.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett gemensamt framjande arbete for att skapa en
trygg skolmiljo for eleverna. Av intervjuerna och inkommen dokumentation framgar
att alla larare arbetar med skolans vardegrundsmodell som kallas GRETA (Gladje, Re-
spekt, Empati, Trygghet och Ansvar). Varannan vecka arbetar lararna med eleverna ut-
ifran det material med vardegrundsdvningar och diskussionsfragor som modellen er-
bjuder. Dartill arrangeras sarskilda GRETA-dagar nar elever fran olika arskurser arbetar
tillsammans med materialet. Efter varje GRETA-lektion ska lararna fylla en loggbok
kring vilken 6vning klassen gjort, hur det gatt och delge eventuella tips till kollegor. Ar-
betslagen ses dven tillsammans en gang per manad och diskuterar arbetet gemen-
samt. Till de fraimjande insatserna hor ocksa skolans gemensamma ordningsregler.
Inom ett av stadierna finns ocksa ett gemensamt forhallningssatt kring lagaffektivt be-
motande av elever som utmanar.

Vidare visar granskningen att skolan visserligen kartlagger elevernas upplevelse av
trygghet men att rektor inte i tillracklig utstrackning vidtar &ndamalsenliga atgarder for
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att forbattra tryggheten. Det framgar av intervjuer och inkommen dokumentation att
skolan kartlagger elevernas upplevelse av trygghet genom elevenkater, anmalningar
om krankande behandling och genom samtal med elever i samband med utvecklings-
samtal, klass- och elevrad samt halsosamtal. Utifran kartlaggningarna har fotbollspla-
nen identifierats som ett omrade med manga konflikter. Skolan har darfor 6kat vuxen-
narvaro vid fotbollsplanen och tillsammans med eleverna tagit fram gemensamma fot-
bollsregler som kommer att foljas upp i slutet av innevarande termin. Av elevintervju
med de aldre eleverna framgar dock att det pa andra delar av skolgarden kan upplevas
otryggt och att vuxna inte har tillrdcklig 6verblick av vad som hdander mellan elever pa
raster for att kunna forebygga och ingripa i de fall det behovs. Vidare framgar att flera
elever inte kdnner sig trygga att beratta for sina larare om det som hander mellan ele-
ver pa exempelvis raster och i skolans egen trivselenkat férra terminen svarade atta
elever att de inte hade nagon vuxen att prata med pa skolan. Av intervjuer med elever
och larare framgar ocksa att det forekommer ett hart sprakbruk bland elever och att
det inte finns ett gemensamt férhallningssatt mellan lararna och den 6vriga persona-
len i att férebygga och ingripa i de fall det behovs.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn vidtar &ndamalsenliga atgarder for att forbattra elevers trygghet
pa skolan.

Granskningen visar visserligen att rektorn kartlagger elevernas upplevelse av trygghet
men att hen inte i tillracklig utstrackning vidtar andamalsenliga atgarder for att for-
battra tryggheten och se till att det finns ett gemensamt forhallningssatt hos lararna
och den Ovriga personalen i att férebygga och ingripa i de fall det behdvs.

Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska alla elever tillforsdkras en skolmiljé dar utbildningen
praglas av trygghet och undervisningen av studiero. Med studiero avses att det finns
goda forutsattningar for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Huvudman-
nen ska sdkerstalla att det pa skolenheten bedrivs ett forebyggande arbete som syftar
till att skapa trygghet och studiero. Enligt 6 kap. 6-7 §§ ska huvudmannen se till att det
inom ramen for varje sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att mot-
verka krankande behandling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det ge-
nomfors atgarder for att forebygga och férhindra att barn och elever utsatts for kran-
kande behandling. Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
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mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvar-
deras i forhallande till de nationella malen, kriterierna for bedéomning av kunskaper
och betygskriterierna. Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ra-
mar, ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av
trygghet och studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utifran de kartlaggningar som
gjorts satta in ytterligare behovsinriktade atgéarder och planera for att dessa ocksa foljs
upp. Exempelvis kan rektorn i stérre utstrackning se till att det finns vuxna pa skolan
déar eleverna vistas for att kunna férebygga och sakerstélla en trygg miljo. Det ar ocksa
viktigt att etablera ett gemensamt forhallningssatt hos lararna och den Gvriga persona-
len for att kunna férebygga och ingripa i de fall det behdvs. | det fortsatta arbetet for
att uppratthalla och forbattra skolmiljon rekommenderar Skolinspektionen att rektorn
tydligt leder ett aktivt trygghetsarbete och sidkerstaller att kartlaggningarna som sko-
lan gor av elevernas trygghet omfattar alla delar av utbildningen, som exempelvis lekt-
ionerna, omkladningsrum och sociala medier.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten
i bedémning och betyg ges i lag utstrackning.

Skolinspektionens motivering till bedomningen ar foljande: Granskningen visar att rek-
torn visserligen ger lararna vissa forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedéomningar
tillsammans, men att rektorn inte leder arbetet eller forsdkrar sig om att lararna regel-
bundet diskuterar och kvalitetssakrar beddmning och betygssattning samt anvander
olika metoder i arbetet. Granskningen visar vidare att rektorn visserligen foljer upp

3Lgr22, 2.8 Rektors ansvar
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och analyserar skillnader i betyg, omdémen och resultaten pa de nationella proven
men att hen i begransad omfattning sdker forklaringar till avvikelser i dialog med Ia-
rarna.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn visserligen ger lararna vissa forutsattningar att kvali-
tetssdkra sina bedémningar tillsammans, men att rektorn inte leder arbetet eller for-
sakrar sig om att lararna regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar bedomning och
betygssattning samt anvander olika metoder i arbetet. Enligt rektorn ger hen lararna
forutsattningar att samtala om bedémning och betygssattning inom ramen for skolans
motesstruktur i arbetslagen. Av intervju med lararna framgar dock att métena inte
gett utrymme att regelbundet diskutera och kvalitetssdakra bedémning och betygssatt-
ning. Vidare framgar dven att rektorn organiserar for sambedémning och samrattning
utifran de nationella proven tillsammans med andra skolor i kommunen. Vid de till-
fallena sitter larare som undervisar i amnena tillsammans med speciallarare och vid
rattning avidentifieras proven i svenska och engelska. Utéver sambeddmning av nat-
ionella prov upplever lararna emellertid inte att det férekommer ett organiserat och
kontinuerligt arbete med att diskutera och kvalitetssakra sina bedémningar tillsam-
mans. Visserligen ger lararna vissa exempel pa nar de vid sarskilda tillfallen gemen-
samt diskuterat hur de ska fylla i och formulera omdémen samt tolka férandringar i
skrivningar i laroplanen men att det i 6vrigt sker pa lararnas egna initiativ om diskuss-
ioner fors gallande bedémning. Det framgar ocksa att vissa larare &r ensamma om att
undervisa i sina dmnen pa skolan och da inte har mojlighet att sambeddma med en
dmneskollega. Det framgar vidare att rektorn utéver att organisera for samréattning av
nationella prov samt screening av elevernas kunskaper i vissa dmnen inte sakerstéller
att lararna anvander olika metoder och verktyg for likvardig bedémning och betygs-
sattning, aven om det framgar att lararna pa lagstadiet pa eget initiativ anvant Skolver-
kets beddmningsstod i arbetet.

Analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp och analyserar skillnader i betyg,
omdomen och resultaten pa de nationella proven men att hen i begransad omfattning
soker forklaringar till avvikelser i dialog med lararna. Rektorn beskriver i intervjun och i
inkommen dokumentation att hen analyserar resultat i alla &mnen och gor jamforelser
mellan amnen, arskurser och 6ver tid. Av intervjuerna framgar att rektorn utifran ana-
lysen av resultaten inte identifierat nagra storre avvikelser vad galler bedémning och
betygssattning som hen lyft med lararna eller analyserat vidare. Skolverkets officiella
statistik for det senast avslutade lasaret vad géller andel elever med lagre, lika eller
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hogre slutbetyg jamfort med provbetyg pa de nationella proven visar att det finns av-
vikelser pa skolan som dverstiger motsvarande avvikelser som finns i riket. | saval
svenska som matematik och engelska fick en hog andel av eleverna i arskurs 6 ett
hogre slutbetyg &n provbetyg. Det framgar emellertid av intervjuerna att rektor inte
sokt forklaringar till avvikelserna i dialog med lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn leder lararnas arbete med bedémning och féljer upp att lararna re-
gelbundet diskuterar och kvalitetssdakrar bedémning och betygssattning samt
anvander olika metoder i arbetet. Att rektorn vidare analyserar avvikelser i
omdomen och betyg inom och mellan @mnen och elevgrupper samt i férhal-
lande till de nationella proven i syfte att undersdka om dessa avvikelser ar mo-
tiverade eller inte.

Granskningen visar att rektorn visserligen ger lararna vissa forutsattningar att kvali-
tetssdkra sina omdomen och betyg tillsammans, men att rektorn inte leder arbetet el-
ler forsakrar sig om att lararna regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar bedémning
och betygssattning eller anvander olika metoder i arbetet. Granskningen visar dven
att det finns vissa skillnader och avvikelser i larares bedomningar och betygssattning
och att rektorn inte har en tydlig analys och forklaring till dessa. Det framgar att rek-
torn i begransad omfattning séker forklaringar till avvikelserna i dialog med lararna for
att dra slutsatser om huruvida dessa dr motiverade och for att ta reda pa vilka atgar-
der som eventuellt behodver vidtas.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig oavsett
var i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts
i enlighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn
som pedagogisk ledare och chef for lararna och Ovrig personal i skolan har det 6vergri-
pande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen.
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Dartill ansvarar rektorn for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande
till de nationella malen, kriterierna for bedomning av kunskaper och betygskriterierna.+

For att ge stdd till skolorna har Skolverket tagit fram allméanna rdd om betyg och be-
tygssattning. Dessa allmanna rad innehaller rekommendationer om hur larare, rekto-
rer och huvudman kan arbeta for att betygen ska bli sa rattvisande och likvardiga som
moijligt. Av de allmdnna raden framgar bland annat att arbetet med uppféljning av be-
tygen och betygssattningen ar en del av det systematiska kvalitetsarbete som rektorn
leder. Om rektorn identifierar avvikelser inom och mellan @mnen och elevgrupper ar
det viktigt att rektorn undersoker om dessa ar motiverade eller inte.s

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att organisera verksamheten sa dis-
kussioner om beddémning och betygsattning sker regelbundet mellan larare och i ar-
betslagen. For att se till att samverkan kring bedémningsfragor genomfors och utgar
fran kursplanernas krav, forskning och beprévad erfarenhet kan rektorn exempelvis
tydligare folja upp att larare for samtal kring bedomningar i arbetslagen, ge uppdrag
till forstelarare eller utforma tydliga motesstrukturer for arbetet. | arbetet for en lik-
vardig beddmning rekommenderas rektorn ocksa att se till att metoder for kvalitets-
sakring av bedomningar, till exempel Skolverkets bedémningsstdd samt olika former
av sambedoémning férankras hos personalen och sikerstalla att de anvénds. Skolin-
spektionen vill papeka att arbetet med att utveckla larares bedémningskompetens be-
héver organiseras utifran de behov som olika larare har. Skolinspektionen rekommen-
derar vidare att rektorn, med utgangpunkt i analysen av bedémning och betygssatt-
ning, tillsammans med enskilda larare och larargrupper fér samtal och hittar forkla-
ringar till skillnader och avvikelser samt underséker om dessa ar motiverade. Det kan
exempelvis goras i samband med utvarderingen av det gangna lasaret. Vidare bor rek-
torn tillsammans med lararna diskutera vilka eventuella forandringar som behdvs,
samt se till att arbetet med avvikelseanalys blir en tydlig del av det systematiska kvali-
tetsarbetet.

41Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar

5 Skolverket (2018), Betyg och betygssattning, Skolverkets allmadnna rad med kommentarer, Stockholm, s 42 ff.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 8-10 mars 2023. Bestket genomfordes av

Matilda Liljeberg och Lena Osvaldsson.

Ma&rdenskolan &r en skola med arskurs F-6 och fritidshem i Orkelljunga kommun. Det
gar 142 elever i arskurs 1-6. Pa skolan arbetar 11 heltidstjanster larare.



