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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Labanskolan gymnasiesarskola avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen. Skolan har vid tiden for
granskningen tre elever som samtliga laser pa individuella programmet. Labanskolan
gymnasiesarskola ar lokalintegrerade med Labanskolan grundsarskola, som i nuldget
har tolv elever. Eleverna fran de bada skolformerna har saval undervisning som andra
skolrelaterade aktiviteter tillsammans.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier hos Labanskolan

gymnasiesarskola uppfylls i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en &ndamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn systematiserar och organiserar sin uppfoljning i syfte att
forbattra analysarbetet och i forlangningen bedémningen av
verksamhetens kvalitet.
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Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att utvecklas sa
langt som mojligt.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn upprattar en tydlig och sammanhallen planering dar dven
studie-och yrkesvagledning ingar, sa att eleverna far utékade
forutsattningar att delta i samhallslivet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedémarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Att rektorn verkar for att lararna finner eller utarbetar funktionella
beddmningsverktyg i syfte att sdkerstalla likvardig och rattssaker
beddmning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen breddar och fordjupar sin analys i syfte att gora
sjalvstandiga beddmningar av gymnasiesarskolans kvalitet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-05-02 redovisa till Skolinspektionen vilka

forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden och
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resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. SI 2022:9726) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
Utbildningens utformning och syfte: 1 kap. 4, 5, 9 - 10 §§ skollagen (2010:800).
Rektors pedagogiska ansvar och ansvar for inre organisation samt for personalen: 2
kap. 9 - 10 och 34 §§ skollagen.
Systematiskt kvalitetsarbete enhetsniva: 4 kap. 4—7 §§ skollagen.

Rektorns ansvar for att tillhandahalla flexibel, tidsenlig och tillganglig utbildning: 18
kap. 2-3,8 och 17, 19 a och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen.
Laroplan for gymnasiesarskolan (Lgys), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2

Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn gér bedémningar
av undervisningens kvalitet och utbildningens syfte utifran den uppfdéljning och analys
som genomfors. Bedémningen innefattar elevernas progression samt undervisningens
genomférande och forutsattningar. Dock ar uppféljningen nagot osystematisk och
oorganiserad vilket paverkar analysarbetet och i forlangningen bedémningen av
verksamhetens kvalitet. Vidare leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet
med fokus pa att skapa en tillgénglig 1armiljéo som mojliggor flexibilitet samt verkar for
att larare och 6vrig personal har den kompetens som kravs och det stéd som behovs.
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Motivering

Rektorn foljer upp och fattar beslut om forbattringsatgarder, dock dr uppféljningen
nagot osystematisk och oorganiserad

Granskningen visar att rektorn gor bedémningar av undervisningens kvalitet och om
syftet med utbildningen uppfylls, utifran den uppféljning och analys som genomfors. |
intervju med saval larare som rektorn uppges exempelvis att rektorn foljer upp
resultat som ror elevernas progression, maluppfyllelse och trygghet och att det bland
annat gors med hjalp av individuella utvecklingsplaner, skriftliga omdémen,
incidentrapporter och samtal. Aven undervisningens genomférande och
forutsattningar foljs upp genom att rektorn for dialog med larare, gor klassrumsbesok,
ar med pa lararkonferenser, ldser motesprotokoll samt tar del av lektionsplaneringar
och dokumentation av undervisningen via en app. Dock framkommer att rektorns
klassrumsbesok inte sker pa ett systematiskt och organiserat satt med ett tydligt syfte
och viss kontinuitet, utan att de mer ar av spontan art for att ge rektor en bild av
nuldget. Aven uppféljningen av skolans utvecklingsarbete sker ndgot osystematiskt
och oorganiserat genom att rektor for samtal med skolans forstelarare lite da och da
samt diskuterar skolans utvecklingsarbete med lararna i samband med skolans
utvarderingsdagar i slutet av varterminen.

Av granskningen framgar vidare att rektorn anvander det som kommer fram i
uppfoljningen i sitt analysarbete, dock tenderar analysen att hamna pa individ- och
gruppniva framfor skol/organisationsniva. Av saval dokumentation som av intervjuer
framkommer exempelvis att det gors jamforelser for att identifiera eventuella ménster
eller avvikelser, men att detta i huvudsak sker pa individniva genom att de enskilda
elevernas uppnadda mal satts i relation till de mal varje enskild elev férvantats uppna.
Utover det satts de uppnadda malen i relation till foregaende ars mal samt till
undervisningens genomférande och férutsattningar. Larare beréattar dven i intervju att
de inte gor jamforelser mellan kdn men att de tittar pa hur maluppfyllelsen ser ut i
respektive amnesomrade for att se om det dr nagot specifikt amnesomrade som
sticker ut. Saval rektorn som larare beréttar i intervju att de haft svart att hitta bra satt
att bedéma och analysera elevers progression samt svart att jamfora olika gruppers
resultat for att finna eventuella trender och monster. Det uppges aven att rektorn
involverar lararna i analysarbetet och att det sker genom arbetet med
kvalitetsrapporten samt under utvarderingsdagar da rektor tillsammans med larare
gar igenom elevernas maluppfyllelse och progression.
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Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin analys initierar forbattringsatgarder
samt fattar beslut om resursfordelning utifran de behov som framtrader. Av saval
dokumentation som intervjuer framkommer exempelvis att skolan har pagaende
insatser som handlar om att héja bedomarkompetensen, 6ka kvaliteten pa
undervisningen samt férbattra tryggheten med hjalp av tillbudsstatistik, anpassningar
av lokaler och alternativ kommunikation (AKK). Larare och elevassistenter uppger dven
i intervju att rektorn férdelar personal i olika undervisningsgrupper samt tilldelar
larare och elevassistenter amnesomradesansvar och uppdrag utifran en tanke om att
saval reell som formell kompetens ska anvdandas optimalt. Dock framkommer att
skolan har begransad tillgang till elevhalsans kompetenser samt att flertalet av dessa
framst tas in da behov uppstar. Skolan har exempelvis ingen specialpedagog pa plats i
verksamheten. | intervju med larare framkommer att det har hant att de har
efterfragat stod fran specialpedagog men da stodet drojt har lararna sjalva fatt |6sa
situationen. | intervju uppger rektor dven att de identifierat att skolans
elevhalsoarbete behover utvecklas i syfte att 6ka verksamhetens kvalitet.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa att skapa en
tillganglig 1armiljo som majliggor flexibilitet, men saknar en systematisk uppféljning
av arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med
fokus pa att skapa en tillganglig larmiljé och majliggora flexibilitet. | intervjuer med
rektorn och larare framkommer exempelvis att det finns mojligheter for elever att
kombinera dmnesomraden med @mnen och studera med flexibilitet. En férklaring som
larare och rektor ger ar att lararna uppmarksammar om en elev kan behova lasa efter
annan kursplan och att en utredning da satts igang. Darefter gérs en bedémning om
de kan fortsatta att undervisa eleven pa skolan eller om eleven bor flytta till en annan
skolenhet. Dock framkommer att det ar ovanligt att elever laser med flexibilitet och
rektor berattar i intervju att det hant att elever provat pa program pa andra skolor
men att det varit for svart vilket lett till att eleverna kommit tillbaka.

| granskningen framgar vidare att rektorn aktivt arbetar for att larare och 6vrig
personal ska ha den kompetens som kravs eller fa den kompetensutveckling och det
stdd som behovs. | intervjuer med larare och rektorn beskrivs exempelvis att rektorn
vid nyanstallning stravar efter att anstalla personal med lamplig utbildning samt att
befintlig personal uppmuntras att lasa vidare for att fa en formell behérighet. Vidare
deltar larare och 6vrig personal kontinuerligt i saval externa som interna
kompetenshdjande insatser eller utbildningar inom omraden som identifierats som
betydelsefulla for malgruppen. Det finns dven tydliga och inarbetade rutiner for
vikarier och for nyanstallda. Exempelvis finns parmar och checklistor 6ver vad som ska
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goras och vad som forvantas och vid nyanstéllning far den nya personalen ga bredvid
en kollega under en viss tid for att komma in i arbetet. Rektorn stravar dven efter att
nyanstallningar ska ske pa varen sa att personen har majlighet att vara med pa
utvarderingsdagar och uppstartsdagar. Dock framkommer att den tid som larare och
elevassistenter har for att samverka kring elever, 6verlamna information eller fora
diskussioner kring innehallet i laroplanen ibland férsvinner eftersom den
gemensamma motestiden ska rymma mycket annat, samt att det hander att larare
och/eller elevassistenter uteblir for att de tacker upp for varandra ute i verksamheten.

Gallande rektorns arbete for att skapa en tillganglig larmiljo sa sker det bade genom
de pagaende satsningarna, som bland annat handlar om anpassningar, utveckling av
undervisningen, betyg och bedémning, tecken som stéd samt genom att rektorn tar
beslut om och genomfor lokalméssiga forandringar som okar tillgangligheten. Larare
uppger i intervju att ytterligare ett satt for rektorn att verka for en tillganglig larmiljo
ar att rektorn ar lyhord for elevers och larares behov och att de far den utrustning och
det stod fran forstelararen som de ber om. Dock framkommer att rektorn inte
systematiskt foljer upp att larare rent faktiskt tillampar eller anvdander det som de fatt
till sig genom olika kompetenshéjande insatser. Dessutom &r tillgangen till
specialpedagogisk kompetens begrdnsad vilket ytterligare skulle kunna framja arbetet
med tillganglig 1armiljo.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn systematiserar och organiserar sin uppfoljning i syfte att forbattra
analysarbetet och i forlangningen bedémningen av verksamhetens kvalitet.

Granskningen visar att rektorns uppfoljning dr nagot osystematisk och oorganiserad
vilket paverkar analysarbetet och i forlangningen bedémningen av verksamhetens
kvalitet. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn fokuserar pa att
systematisera och organisera sin uppfoljning. Det kan exempelvis géras genom att
rektorn stravar efter att samla in information kontinuerligt vid vissa bestamda tider
under aret samt f6ra in det i ett arshjul och/eller kalendarium. Rektorn skulle dven
kunna strukturera samt tydliggora syftet med sina klassrumsbesok. Med férdel kan
syftet kopplas samman med det som skolans kompetenshdjande insatser berdr och ha
fokus pa det som lararna forvantas anvanda eller tillampa inom ramen for dessa.
Vidare rekommenderar Skolinspektionen att rektorn systematiserar och organiserar
uppfoljningen av skolans utvecklingsarbete pa liknande vis som beskrivs ovan. Utifran
en systematisk och organiserad uppfoéljning kan rektorn fordjupa och forfina sitt
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analysarbete och i det dven strdva efter att identifiera skillnader, ménster och
variationer mellan olika elevgrupper och/eller &mnesomraden samt soka
bakomliggande forklaringar eller orsaker till resultaten i relation till undervisningens
kvalitet, genomforande och forutsattningar. Da det aven finns en tendens att analysen
landar pa en individ- eller gruppniva rekommenderas rektorn dven att strava efter att
finna forklaringar pa en skol/organisationsniva. Utifran en tydlig orsaksanalys kan
rektorn sedan ta beslut om traffsakra atgarder. Rektorn skulle dven kunna anvanda
resultat som exempelvis ror skolnarvaro eller lasning och skrivning och pa sa vis fa
matbara varden som ror elevernas progression. | sin analys behover rektorn stalla sig
kritiska fragor som mojliggor att rektorn far syn pa hur undervisningen behover
utvecklas for att den pa ett battre satt ska kunna ge eleverna mojligheter att utveckla
formagor inom ett omrade eller amne. Fragor som rektorn i sin analys kan stélla ar till
exempel: Hur ser resultaten ut 6ver tid? Framtrader ndgra monster? Har vi lyft blicken,
eller har vi for stort individfokus? Har alla lirare den kompetens som krévs? Ar det
tydligt for larare vilka arbets- och forhallningssatt som ska gélla pa skolan? Bérs rutiner
och férhaliningssatt av personer eller strukturer? Ar den undervisning som skolan ger
anpassad sd att eleverna nar sa langt som mojligt utifran sina férutsattningar? Finns
det bristande tilltro till elevernas férmaga utifran deras funktionsnedsattning? Pa sa
vis kan rektorn bedéma om syftet med utbildningen uppfylls och utveckla
skolenhetens maluppfyllelse med traffsakra forbattringsatgarder. Som stod i arbetet
kan rektorn med fordel ta hjalp av Skolverkets allmanna rad om systematiskt
kvalitetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
Utbildningens syfte: 1 kap. 4 § skollagen.
Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen och 4 kap. 1
a § gymnasieférordningen (2010:2039).

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att utvecklas sa langt
som mojligt.

Sammanfattande motivering
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Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen ar
varierad, stimulerande och anpassad samt ligger pa en for eleverna lamplig niva som
mojliggdr utmaningar och progression. Eleverna ges ett aktivt lararstod som gor att de
forstar, kommer igang samt bibehaller sitt engagemang. Vidare dr undervisningens
struktur i huvudsak tydlig och bekant for eleverna samt maojliggdér samarbeten och
tillfallen att lara av och med varandra.

Motivering

Undervisningen ar varierad, stimulerande och anpassad samt ligger pa en for
eleverna lamplig niva

Granskningen visar att undervisningen genomférs pa ett sadant satt att den &r
varierad och stimulerande. Av savél observationer som i intervjuer med larare
framkommer att lararna varierar uppgifter och aktiviteter for eleverna sa att
undervisningen ar forutsagbar, samtidigt som den ar stimulerande och motiverande.
Detta gors exempelvis genom att lektionerna har ett aterkommande monster dar vissa
moment sker i en viss ordning och att det gérs sma férdandringar da eleverna ar redo.
Variationen skapas dven genom att teoretiska och praktiska moment varvas samt att
lararna férsoker ha en gemensam genomgang som foljs av nagon gruppévning med
vissa inslag av eget arbete for att sedan ha nagon slags gemensam avslutning eller
sammanfattning. Andra metoder som anvands ar att lektionen bryts ner i mindre
hanterbara bitar samt att sa manga sinnen som majligt ska aktiveras i en och samma
évning. Aven rummet anvinds for att skapa variation diar exempelvis samling eller
genomgang sker pa ett stélle och gruppovning eller eget arbete pa ett annat. Genom
lektionsobservationerna blir det dock synligt att vissa moment under vissa lektioner
verkar vara for langa, nagot som exempelvis tar sig uttryck i att elever tappar intresse,
uppmarksamhet eller koncentration.

Det framgar dven att det ar stort fokus pa interaktion och samspel i helgrupp men att
eleverna dven ges mojlighet att jobba enskilt eller tva och tva. | intervju med larare
och rektor forklaras detta med att det ligger i skolans pedagogiska profil (kultur, teater
och drama) att det ska vara stort fokus pa interaktion och samspel da det ar gynnsamt
for malgruppen. | lararintervjun framkommer dven att eleverna far jobba sjalvstandigt
inom gruppen samt att de ibland far ga undan till ett litet rum tillsammans med en
larare eller elevassistent och att det arbetet da kan vara att "forska” om ett specifikt
amne for att sedan beratta om det for gruppen.

Av granskningen framkommer dven att undervisningen ar anpassad samt ligger pa en
for eleverna lamplig niva som majliggdr utmaningar och progression. Larare och
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elevassistenter uppger i intervju att anpassningarna exempelvis gors genom att ldrarna
anvander olika material for olika elever samt att de stéller olika krav pa elevernas
prestationer utifran var varje enskild elev befinner sig, eller vad de specifikt behéver
trdna extra pa. Anpassningarna skapas dven genom att lararna anvander sig av olika
kommunikationsmetoder beroende pa elevernas behov och forutsattningar. Det
framkommer vidare att det ar larare och elevassistenter som gor anpassningarna
tillsammans och att forstelararen ar med och stottar da det behdvs. For att hitta ratt
niva for varje elev gors kartlaggningar i samband med att eleverna borjar pa skolan
och att lararna sedan provar sig fram och testar var eleverna befinner sig allt eftersom.
Lararna berattar i intervjun att det kollegiala delandet, den standiga dialogen,
relationsbygget och narheten till eleverna ar en viktig del i arbetet med att finna ratt
niva for varje elev. Ett annat satt som anvands ar indelningen av eleverna i olika
grupper dar saval kunskapsmassiga som sociala aspekter finns med for att traffa ratt.

Eleverna ges ett aktivt lararstéd och individanpassade hjalpmedel anvands

Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstdd dar individanpassade
hjdlpmedel anvands. | saval observationer som i intervju med lararna framkommer att
det exempelvis gérs genom att lararna inledningsvis berattar for eleverna vad som ska
goras pa lektionen samt hur det ska ga till. Ldrarna for dven dialog med eleverna
kontinuerligt under lektionens gang for att fanga upp hur det gar samt guidar eleverna
vidare om det behdvs. Detta gors bland annat genom att lararna cirkulerar runt i
klassrummet da eleverna jobbar. Lararna fragar, lyssnar, tittar och ar lyhorda foér det
eleverna uppvisar eller uttrycker. Det framgar vidare att det aktiva lararstédet skapas
genom att lararna anvander sig av alternativa satt att kommunicera samt att de
anvander digitala larverktyg och digitala hjalpmedel. Lararna forsoker dven fa eleverna
att se hur syftet med undervisningen gagnar eleverna sjalva, att de verkligen ska se
vad de ska anvdnda kunskapen eller fardigheten till.

Vidare visar granskningen att undervisningen moijliggor individanpassningar,
samarbeten och mojlighet att lara tillsammans. Av saval observationer som av
intervjuer med larare framkommer att eleverna far jobba ihop i olika konstellationer
samt att ldrarna utformar situationer dar eleverna hjalps at att I6sa en uppgift eller ett
problem. Andra satt som anvands &r att eleverna far arbeta sida vid sida samt visa eller
beratta saker for varandra exempelvis under samling eller med hjalp av smartboards.
For att ta reda pa vilka individuella anpassningar som passar varje enskild elev och for
att veta vilka hjalpmedel det finns sa far lararna hjalp och stod av saval forstelararen
som av habilitering. Lararna for kontinuerligt samtal med elevassistenterna eftersom
det &r vanligt att de far syn pa vad som fungerar eller vad eleverna ar intresserade av.
Elevassistenterna uppger i intervju att de har en bra dialog med lararna och att lararna
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vardesatter det elevassistenterna for fram. Det framkommer dven att
individanpassade hjdlpmedel som exempelvis scheman, kommunikationskartor,
digitala verktyg, alternativ kommunikation, program och fysiska ting anvands i
undervisningen. Elevassistenterna berattar dock att de dnskar mer stéd och mer
information kring vilka olika hjalpmedel som finns for malgruppen.

Undervisningen har en tydlig struktur dar syftet presenteras

Granskningen visar att undervisningen har en tydlig struktur som ar kand for eleverna.
Av observationer och intervju med larare och elevassistenter framkommer att lararna
anvander en liknande lektionsstruktur. Lektionerna inleds med att [ararna har en
gemensam genomgang dar lararen gar igenom vad lektionen ska handla om varpa
eleverna far jobba tillsammans, eller i vissa fall enskilt, samt ett avslut dar lektionen
sammanfattas och néasta aktivitet presenteras. Det framgar vidare att lararnas
inledning ar tydlig da information om lektionens upplagg, syfte, moment och
tillvagagangssatt kommuniceras till eleverna savél i tal som i text, bild och med tecken.
De olika undervisningsmomenten beskrivs dven i den individuella utvecklingsplanen
och i den app som anvands foér att kommunicera med elever och vardnadshavare.
Aven avsluten ar tydliga da eleverna uppmanas att plocka ihop varpéa lektionen
sammanfattas och lararna repeterar vad de gjort och vad de tranat pa. | ett dmne ar
avslutet extra tydligt da lararen i sin sammanfattning dven anvander sig av en digital
presentation med bilder pa lektionens olika moment for att synliggora for eleverna
vad de jobbat med. Det framkommer dven att aterkommande rutiner, tydliggérande
scheman samt klassrummens olika mobleringar ar ytterligare metoder for att skapa
tydlig struktur som stodjer saval delaktighet som ldrande. Larare uppger i intervju att
det inte ar rektorn som beslutat om en gemensam undervisningsstruktur, utan att det
ar lararna sjalva som genom kollegialt arbete kommit fram till den struktur som
anvands.

Trots att Skolinspektionens helhetsbedémning ar att undervisningen i hog grad framjar
elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som majligt sa skulle elevernas larande
gynnas av att lararna under ledning av rektor ser 6ver och diskuterar lamplig langd pa
lektionsmoment. Detta utifran att det under lektionsobservationerna framkom att
vissa moment under vissa lektioner verkar vara for langa for nagra elever. Detta kan
exempelvis goras genom att lararna ges goda majligheter att diskutera och dela
konkreta och framgangsrika exempel inom detta omrade. Lérarna kan med férdel dven
genomfora strukturerade lektionsobservationer utifran detta syfte.
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Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Forfattningsstod

Utbildningens utformning och syfte samt hansyn till barnets basta: 1 kap. 4-5 och
10 §§ skollagen.

Elevers utveckling mot malen: 3 kap. 2 § skollagen.

Trygghet och malinriktat arbete mot krdnkande behandling: 5 kap. 3 §, 6 kap. 6—8
§§ skollagen.

Gymnasiesarskolans syfte: 18 kap. 2—3 §§ skollagen.

Mentor: 18 kap. 19 a § skollagen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande,2.4 Utbildningsval -
arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det pa skolan finns ett
aktivt arbete for att ge eleverna férutsattningar att bli aktiva samhallsmedborgare
genom att eleverna far konkreta erfarenheter av yrkes- och samhallslivet. Arbetet
innehaller aktiviteter som gor att eleverna férbereds for yrkesverksamhet, gynnar
deras férmaga att leva i en digitaliserad vardag samt syftar till att motverka
begrdnsningar utifran kdnsnormer. Dock saknas en sammanhallen planering for
arbetet dar dven studie- och yrkesvagledning finns med. Vidare pagar ett medvetet
arbete for att skapa trygghet pa skolan vilket mojliggor interaktion med andra elever
och leder till social gemenskap saval utanfor den egna undervisningsgruppen som
utanfor den egna skolformen. Arbetet utgar ifran elevernas behov och det genomfors
framjande och forebyggande insatser i syfte att mojliggora elevernas personliga
utveckling och lust att lara.

Motivering

Det finns ett aktivt arbete fér att ge eleverna forutsattningar att bli aktiva
samhillsmedborgare, men det saknas en sammanhallen planering

Granskningen visar att det pa skolan finns ett aktivt arbete for att ge eleverna
forutsattningar att bli aktiva samhallsmedborgare genom att eleverna far konkreta
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erfarenheter av yrkes- och samhallslivet. Av intervjuer med savél larare som elever
framgar att en stor del av arbetet sker inom ramen for undervisningen genom att
eleverna far aka pa studiebesok och utflykter exempelvis till en gard med aktiviteter
for barn, unga och vuxna med utvecklingsstérning och en matvarubutik, samt att de
aker och tittar dar eleverna bor. Det framkommer dven att de har en minibuss pa
skolan, "Labanbussen”, som eleverna tycker om att aka i samt att de aterkommande
gar pa teaterforestallningar, bio och bibliotek. Larare berattar i intervju att de arbetar
kring olika yrken pa lektionerna exempelvis genom att anvanda sig av filmer och bilder
som de berattar till. Vanligtvis beror lararna sadana yrken som eleverna stoter pa i sin
vardag for att det ska bli forstaeligt och meningsfullt. De har dven varit pa studiebesok
hos polisen och ambulansen samt besdker dagliga verksamheter med olika inriktning
for att eleverna ska fa se olika arbetsplatser.

Vidare framkommer att arbetet innehaller inslag av aktiviteter som gynnar elevernas
formaga att leva i en digitaliserad vardag. Larare och elevassistenter uppger i intervju
att det sker genom att de talar om och arbetar med digitalisering och digitala verktyg
och som exempel ges att eleverna far skriva mejl pa datorn, titta pa filmklipp, trana pa
att scanna QR-koder samt att interaktiva whiteboards anvands. | intervju med saval
rektorn som larare och elevassistenter uppges dven att det fors samtal om sexualitet,
kénsnormer samt betydelsen av att kunna saga nej. Detta sker genom att de har
temadagar, att de sjunger sanger, laser bocker, samt for samtal med eleverna kring
nar det ar okej att ta pa sig sjalv och inte. Utdver det forséker personalen agera goda
forebilder samt anta ett normkritiskt och samtidigt tillatande forhallningssatt.

Det framgar att vissa besdk och vissa aktiviteter dr aterkommande men att det saknas
en sammanhallen planering for arbetet. Lararna har inte heller nagot stdd av studie-
och yrkesvagledare i detta arbete, da skolan framst tar in studie- och yrkesvégledare i
samband med att eleverna i arskurs fyra ska gora sina yrkesval. Lararna berattar dock i
intervjun att de i sin planering utgar ifran laroplanen samt att de kontinuerligt
stimmer av mot densamma for att se att de gor vad som kravs. Det framkommer dven
att studie-och yrkesvagledare foljer med elever och vardnadshavare pa studiebesok pa
den eller de dagliga verksamheterna som kan vara aktuella.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet och det genomfors framjande
och forebyggande insatser

Granskningen visar att det pagar ett medvetet och aktivt arbete kring trygghet pa
skolan vilket maojliggér interaktion och social gemenskap. | saval dokumentation somi
intervjuer med larare och rektorn framgar att gymnasiesarskolan delar lokaler och har
lektioner tillsammans med grundséarskolan vilket gor att eleverna pa ett naturligt satt
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deltar i ett lite stérre sammanhang som mojliggor interaktion och samspel med elever
i olika dldrar. Gymnasiesarskolan har dven ett ndra samarbete med den dagliga
verksamheten som ligger i huset bredvid vilket mdjliggér moéten med andra ungdomar
utanfor den egna undervisningsgruppen samt skolformen. Det framgar dven att
eleverna deltar i storre ssmmanhang da det ordnas olika kulturevenemang som
exempelvis teater- eller dramaférestallningar pa skolan dit saval foraldrar som andra
ungdomar blir inbjudna. Rektorn berattar i intervju att skolans pedagogiska profil
(kultur, teater och drama) bland annat syftar just till att skapa 6kad delaktighet och
interaktion for eleverna.

Av granskningen framkommer vidare att det pagar ett aktivt arbete med att kartlagga
elevernas kansla av trygghet och att det gérs med hjalp av incidentrapporter samt
genom olika slags samtal som larare och elevassistenter fér dagligen med eleverna.
Det uppges i intervju med larare att skolan har haft personal som gar
trygghetsvandringar tillsammans med rektor, men att det inte sker med nagon tydlig
systematik. Det beréattas dven att personalen forsokt att visa eleverna kort pa olika
platser for att fa information av eleverna om deras trygghetskansla men att det inte
givit sa mycket, utan att de far mer information genom att vara néara eleverna, ldsa av
dem och utifran det forsoka tolka deras kdnsla av trygghet.

Vidare framkommer att det standigt ar personal narvarande under raster och vid
overgangar mellan aktiviteter for att eleverna ska kdnna sig trygga och for att
personalen tidigt ska kunna fanga upp ifall nagot hander. | intervju med representant
for elevhalsan uppges att skolskéterskan genom sina samtal och frageformular
identifierar sadant som ror trygghet och krankningar men att den informationen inte
systematiskt aterkopplas till rektor. Detta bekraftas av rektorn i intervjun dar det dven
framkommer att rektorn ser att det skulle vara givande men att de dnnu inte Iyft
fragan.

Vidare sker det en del fraimjande och férebyggande insatser i syfte att stodja elevernas
lust att lara och utvecklas. | intervju med rektorn uppges exempelvis att det gors
genom att personalen tar reda pa vad varje elev behover for anpassningar da hen
borjar pa skolan. Rektorn berattar att en viktig del i detta arbete &r att jobba med
relationer och kommunikation samt att de maste fa eleverna att tycka att det ar kul att
komma till skolan. | intervju uppger larare att de i rollen som mentor arbetar med att
starka elevernas sjalvkansla och lust att Iara genom att vara lyhorda, fanga elevernas
intressen samt tdnka bade pa elevernas inre och yttre motivation. Det framkommer
dven att larare och elevassistenter har stort fokus pa att lasa av elever och situationer
och utifran det ta beslut om vilka anpassningar som behdvs for att varje enskild elev
ska klara av att delta i olika sociala sammanhang. Utover det sker en stor del av det
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forebyggande och framjande arbetet genom aterkommande rutiner och strukturer
som exempelvis inledning och avslut av saval lektioner som skoldagar.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn upprattar en tydlig och sammanhallen planering dar dven studie-
och yrkesvagledning ingar, sa att eleverna far utokade forutsattningar att delta
i samhallslivet.

Granskningen visar att det pa skolan finns ett aktivt arbete for att ge eleverna
forutsattningar att bli aktiva samhéllsmedborgare genom att eleverna far konkreta
erfarenheter av yrkes- och samhallslivet, men att det saknas en sammanhallen
planering for arbetet dar dven studie- och yrkesvégledning samt en
jamstalldhetsaspekt finns med. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn
initierar ett arbete for att tillsammans med personalen utarbeta en tydlig,
sammanhallen och langsiktig planering for arbetet med att skapa férutsattningar for
eleverna att bli aktiva samhallsmedborgare. | planeringen kan exempelvis alla de olika
aktiviteter som gors inom ramen for detta arbete foras in samt beskrivas sa att det blir
tydligt nar de planeras att ske, varfor, av vem, och med vem. Da arbetet kring
elevernas studie- och yrkesval, samt arbetet med att fa eleverna att leva och verka i en
digitaliserad varld ar betydelsefulla aspekter for att 6ka deras mojligheter till
delaktighet i samhallet, kan med fordel dven detta finnas med. Genom att
sammanfatta allt arbete som gors pa detta tema i en sammanhallen planering skapas
dven goda mojligheter till uppfoljning och utvardering av arbetet som kan anvandas
som ett underlag i skolans analysarbete och i rektors arbete med att bedéma hur vl
skolan lyckas med hela sitt uppdrag. Da studie- och yrkesvagledare har specifik
kunskap och kompetens om val som kan vara av betydelse for att elever ska ta sig
vidare i livet efter gymnasiesarskolan rekommenderas att studie- och yrkesvagledaren
ar delaktig i arbetet med att utarbeta, realisera samt félja upp och utvardera
planeringen.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod

Likvardig utbildning och rektors ansvar: 1 kap. 9 §, 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.
Elevens utveckling mot malen och arbete med extra anpassningar och sarskilt stod:
3 kap. 3, 5 och 7 §§ skollagen.

Gymnasiesarskolans utformning och syfte: 18 kap. 2 §, 19 kap. 22-25, 27 §§

skollagen.
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Mentor, utvecklingssamtal och individuell studieplan: 18 kap. 19 a och 20 §§ och 19
kap. 26 § skollagen.

Betygssattning och gymnasiesarskolebevis efter nationellt program: 18 kap. 22-24
och 26-26 a §§, 8 kap. 22 a—22 c §§ gymnasieférordningen.

Lgys11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhillsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning

Skolan bedriver i flera delar ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att starka
elevernas kunskapsutveckling och hoja lararnas bedomarkompetens, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att [ararna pa ett tydligt satt
fortlopande bedémer elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa
ett for dem anpassat satt. Utifran sin beddémning gor lararna anpassningar av sin
undervisning. Vidare sker samverkan kring bedémning dar det rader fokus pa
styrdokument och vardeord i kunskapskraven, men larare ger uttryck for att de
behodver utveckla sin bedémarkompetens.

Motivering

Ldrarna bedomer kontinuerligt elevernas kunskapsutveckling samt ger dem
anpassad och framatsyftande aterkoppling

Av granskningen framkommer att lararna kontinuerligt bedémer elevernas
kunskapsutveckling och att det sker genom att lararna tittar pa och varderar elevernas
arbete och prestationer under lektionerna. | intervju med larare uppges att
beddmningen dven sker genom att de skriver i den individuella utvecklingsplanen samt
i en digital app déar dven lektionerna dokumenteras och en larlogg skrivs. Det framgar
vidare att lararna skapar sarskilda provsituationer under lektionerna for att kunna
beddma vissa specifika formagor och fardigheter. Vid sadana tillfdllen kan de dven be
en annan larare vara med for att fa hjalp att tolka och vardera det som eleven
uppvisar. For att fanga upp kunskaper och fardigheter som eleverna uppvisar i
sammanhang da lararen inte ar med, anvands elevassistenterna. | intervju berattar
elevassistenterna att de har god dialog med lararna samt att lararna kontinuerligt
stammer av med dem for att sdkerstalla sina bedomningar.
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Av saval observationer som intervjuer med larare framkommer att lararna I6pande
beddmer eleverna och ger eleverna anpassad aterkoppling. Lararna bekraftar och
berdmmer eleverna i stunden samt berattar for dem i tal eller skrift vad de sett att
eleverna kan eller klarat av samt vad eleverna kan tanka pa for att komma vidare.
Aterkopplingen till eleverna sker dven med hjilp av bilder via en app och den sker
saval i grupp som individuellt, under, efter och mellan lektioner. Via appen kan dven
vardnadshavare kontinuerligt fa information om vad eleverna gor i skolan och hur
progressionen ser ut.

Vidare framgar att lararna gor val avvagda anpassningar i undervisningen utifran den
beddmning som gjorts. Larare uppger i intervju att planeringen revideras kontinuerligt
och att det [6pande gors forandringar for att undervisningen ska anpassas efter varje
enskild elev samt aktuell elevgrupp. Elevernas asikter efterfragas och fangas upp
genom att lararna for dialog med eleverna samt laser av vad som fungerar och vad
som inte fungerar. Bedémningen av elevers kunskapsutveckling blir dven ett underlag
for att avgbra om eleverna gar framat som férvantat eller om nagon sarskild atgard
behover sattas in. Bedomningen kan dven utgora ett underlag for att se om en elev ar
redo att ldsa @mnen och da kopplas dven specialpedagog in for att hjalpa lararna i
beddémningen.

Lararna samverkar kring bedomning men saknar bra bedémningsverktyg

Granskningen visar att det pa skolan sker samverkan kring fragor som rér bedémning
och att samtalen har fokus pa styrdokument och vardeord. Dock uppger larare i
intervju att de tycker bedémning av malgruppen ar komplex och att de behéver
utveckla sin bedomarkompetens. | intervju med larare och rektorn framkommer att
lararna i nulaget har tid avsatt till att samverka kring bedomningsfragor bade I6pande
under terminen, genom sina konferenser och larartraffar, och i samband med
terminsavslut. Det framgar dven att det pagar ett arbete for att 6ka lararnas
beddmningskompetens och skapa samsyn kring styrdokumentens vardeord och
kunskapskriterier. Rektorn uppger i intervjun att de inte har nagot bra
beddmningsverktyg for att sdkerstalla likvardiga bedomningar och att de identifierat
att detta ar ett forbattringsomrade. Saval rektor som larare uppger i intervju att det i
nuldget inte sker nagon extern samverkan kring fragor som rér bedémning utan att
den samverkan som sker ar inom lararkollegiet och tillsammans med elevassistenter.
Det framkommer dven att det finns en 6nskan om extern samverkan men att det har
varit svart att fa till.
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|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn verkar for att lararna finner eller utarbetar funktionella
bedomningsverktyg i syfte att sakerstalla likvardig och rattsaker bedémning.

Granskningen visar att det pa skolan sker samverkan kring fragor som rér bedomning
men att lararna saknar bra bedéomningsverktyg for att sdkerstalla likvardiga
bedémningar. Larare ger dven uttryck for att de tycker bedémning av malgruppen ar
komplex och att de behdver utveckla sin bedomarkompetens. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn inom det pagaende utvecklingsarbetet kring
bedémning fokuserar pa att finna eller utarbeta funktionella bedomningsverktyg. Da
skolan redan har ett arbete kring betyg och bedémning som leds av forsteldraren kan
arbetet med fordel planeras i samrad med saval forstelarare som med larare. D3 alla
elever har ratt att bli bedémda pd samma grunder oavsett vilken larare som gjort
beddmningen kan arbetet med fordel organiseras pa ett sadant satt att lararna far
mojlighet att samverka med larare fran andra gymnasieséarskolor. Det kan dven vara
ett satt att fa hjalp i arbetet med att hitta eller utforma béattre bedémningsverktyg.
Som stod i arbetet kan med fordel Skolverkets stddmaterial “Sambeddmning i skola”
och/eller Skolverkets stodmaterial “Kunskapsbedémning i sarskolan och sarvux”
anvandas.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

Huvudmannens ansvar att for en likvardig utbildning som uppfyller syftet och tar
hansyn till barnets basta: 1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 88 a §§ skollagen.
Kompetens for rektor, ldrare och elevhalsa: 2 kap. 11-13, 18, 25 och 29 §§ skollagen
(undantag finns i 2 kap. 27 §§ Forordning [2011:326] om behérighet och legitimation
for larare och forskollarare).

Ansvar for kompetensutveckling, flexibilitet, lokaler och utrustning: 2 kap. 34-36 §§,
18 kap. 3 § skollagen, 4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

Systematiskt kvalitetsarbete huvudmannaniva: 4 kap. 3 och 8 §§ skollagen.

Lgys 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,
2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionens beddmning
Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen till viss del
gor sjalvstandiga bedémningar av verksamhetens kvalitet och forutsattningar for att ta
stallning till huruvida syftet med utbildningen uppfylls. Huvudmannen styr delvis mot
likvardighet men det saknas tillrdcklig systematik och langsiktighet i arbetet med att ge
goda forutsattningar fér undervisningen. Stort ansvar ligger pa rektorn att
uppmarksamma huvudmannen pa om det saknas nagot nar det géller
gymnasiesarskolans forutsattningar. Huvudmannens stdd till rektorn gallande ledning
och utveckling av skolenheten saknar till viss del anpassning utifran skolformen. Aven
huvudmannens arbete for att underlatta samverkan med andra skolenheter samt
gynna kontakter med omgivande samhille dr nagot begransat.

Motivering

Huvudmannen gor i viss utstrackning sjalvstandiga bedomningar av
gymnasiesarskolans kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen i viss utstrackning gor sjalvstandiga
beddmningar av verksamhetens kvalitet och férutsattningar och om syftet med
utbildningen uppfylls. I intervju med representant for huvudmannen uppges
exempelvis att huvudmannen féljer upp resultat som ror elevernas progression,
maluppfyllelse och trygghet. Detta gors bland annat med hjélp av individuella
utvecklingsplaner, incidentrapporter, feedback fran vardnadshavare, samt i
kvalitetsdialoger som huvudmannen har tillsammans med skolans ledningsgrupp.
Utover det foljer huvudmannen upp hur undervisningen och dess forutsattningar ar
samt vart eleverna tar viagen da de slutar skolan. Aven detta sker frimst med hjalp av
samtal och diskussioner med skolans personal samt genom att huvudmannen
kontinuerligt &r med i verksamheten och tar del av det som sker. Utifran resultaten
reflekterar och problematiserar huvudmannen kring verksamheten och det insamlade
materialet tillsammans med skolans ledningsgrupp.

Dock framgar att huvudmannen i sina bedémningar av verksamhetens kvalitet har
vissa svarigheter att anta ett utifranperspektiv och gora sjalvstandiga bedémningar
vilket beror pa att huvudmannens representant befinner sig i verksamheten. Samtliga
som representerar huvudmannen har delar av sina tjanster pa skolan. Exempelvis &r
en av dem rektor pa skolan och en annan har en administrativ roll. | intervju med
representant for huvudmannen beskrivs att de foérsokt hantera detta genom att lyfta
blicken och gora jamforelser med andra verksamheter inom organisationen. Dock har
detta inte varit skolverksamheter utan jamférelser har gjorts med korttidsboende,
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fritidshem och daglig verksamhet. De resultat som f6ljs upp analyseras endast i viss
man utifran ett huvudmannaperspektiv och i intervju uppger saval rektorn som
huvudmannen att flera resultat kan brytas ner och analyseras mer djupgaende for att
synliggdra progression och undervisningskvalitet. | intervjun anger huvudmannen dven
att de identifierat ett behov av att finna funktionella satt att méata progression och
kvalitet i gymnasiesarskolan for att kunna géra mer tillforlitliga bedémningar.

Av granskningen framgar vidare att huvudmannen styr mot likvardighet och har en
uttalad malsattning att utveckla och forbattra kvaliteten inom gymnasieséarskolan. |
intervju med saval rektorn som huvudmannen uppges exempelvis att huvudmannen
varnar om att skolenheten ska ha kompetent personal samt att det pa skolan ska
finnas den utrustning och de larverktyg som eleverna behover for att kunna utvecklas
och lara optimalt. Att verksamheten ses som viktig framkommer dven genom att
huvudmannen har en uttalad malsattning for gymnasiesarskolan som handlar om att
forbattra elevhalsoarbetet samt att huvudmannen arbetar for att verksamheten ska
ha dndamalsenliga lokaler anpassade efter skolformens behov. Detta gors exempelvis
genom att huvudmannen planerat verksamheten sa att gymnasiesarskolan delar
lokaler med grundsarskolan i syfte att mojliggdra samarbete och interaktion.
Huvudmannen ar dven frikostig med ekonomiska medel om det exempelvis finns
behov av specifika laromedel.

Dock framkommer att det saknas en tydlig systematik och langsiktighet i arbetet med
att ge goda foérutsattningar for undervisningen. | intervju framgar bland annat att det
ligger stort ansvar pa rektorn att I6sa sadant som rér kompetensforsorjning, utrustning
eller lokaler. Representanten fér huvudmannen uppger dock i intervjun att de ser 6ver
bemanningen och i perioder har de satt in extra personal for att fa kvalitet i
verksamheten. Huvudmannen dr medveten om att personalens maojligheter till
kollegialt [arande och att skolans elevhalsoarbete behdver bli battre, for att sakra
kvaliteten. Huvudmannen hoppas att detta kan bli mojligt i och med att verksamheten
byter huvudman och ar pa vag in i en storre organisation, dar det finns fler likartade
verksamheter att samverka med samt battre maojligheter till centralt stod.

Huvudmannens st6d till rektorn ar begransat

Granskningen visar att huvudmannens stod till rektorn i att leda och utveckla
gymnasiesarskolan ar begransat. | intervju uppger rektorn att huvudmannen ar lyhoérd
for gymnasiesarskolans behov men att rektorn inte far det stod som behovs. Rektorn
berattar exempelvis att hen fatt [6sa sin kompetensutveckling sjdlv samt att hen
saknat stod i att fa till samverkan med andra rektorer. Dock uppges i intervju med
representant for huvudmannen att rektorn fatt stod i form av en “coach” som kommit
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in och arbetat med personalgruppen for att ta fram skolans vardegrund och for att
utveckla den professionella rollen pa arbetet. Det framgar dven att fragan om stod ar
komplex eftersom rektorn haft bade rektorsrollen och huvudmannarollen samtidigt
men att rektorn blivit hjalpt av skolans ledningsgrupp samt av skolans andra deldgare.
Av saval intervjuer som dokumentation framkommer att de metoder och verktyg for
uppfoljning och analys som huvudmannen anvander sig av i stort sett ar samma som
de rektorn anvander sig av pa skolniva. Detta gor att de dr anpassade efter skolformen
men att ett bredare huvudmannaperspektiv saknas. Huvudmannen gor i sina analyser
av verksamhetens resultat exempelvis inga jamforelser mot andra gymnasiesarskolor.

Vidare visar granskningen att huvudmannen i viss utstrackning arbetar for att
underlatta samverkan med andra skolenheter och gynna kontakter med omgivande
samhalle. Som namndes ovan sa verkar huvudmannen for att gymnasiesarskolan ska
dela lokaler med grundsarskolan samt har organiserat sa att rektorn kontinuerligt
traffar chefen for daglig verksamhet for att samverka kring fragor som rér analys och
utveckling av verksamheten. Dock sker i nuldget inte ndgot aktivt arbete fran
huvudmannen for att underlatta samverkan med andra gymnasiesarskolor utan det
ligger pa rektorn sjalv att ordna. Det framkommer dven att huvudmannen aktivt verkar
for att gynna kontakter med omkringliggande samhille och att det exempelvis gérs
genom att huvudmannen anvander sina kontakter och natverk for att hyra in sig pa
teatrar och liknande lokaler for att satta upp forestallningar. Rektorn berattar i intervju
att huvudmannen kontaktat media infor teaterforestallningarna for att eleverna ska fa
uppmarksamhet. Utover det vidarebefordrar huvudmannen information till skolan om
vad som ar pa gang i samhallet och har sett till att skolenheten har en buss
(Labanbussen) for att underlatta och mojliggora resor och utflykter. | Intervju med
representant for huvudman uppges dven att hela idén med verksamheten (och dess
inriktning pa drama, teater och kultur) ar att eleverna ska bli en del av samhillet.

|dentifierat utvecklingsomrdde
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen breddar och fordjupar sin analys i syfte att gora
sjalvstandiga bedémningar av gymnasiesarskolans kvalitet.

Granskningen visar att huvudmannen endast i viss utstrackning gor sjalvstandiga
beddémningar av verksamhetens kvalitet. Skolinspektionen rekommenderar darfor att
huvudmannen breddar och fordjupar sin analys i syfte att gora sjalvstandiga
beddmningar av gymnasiesarskolans kvalitet. Analysen av resultaten bor géras med
den specifika skolform och elevgrupp det handlar om i atanke for att 6ka
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traffsakerheten i analysen. Det innebar exempelvis att ska och identifiera skillnader,
monster och variationer samt stélla sig fragor kring mojliga forklaringar, orsaker eller
slutsatser till resultaten. Den fordjupade analysen bor stallas i relation till
utbildningens genomférande och férutsattningar. For att foérdjupa analysen skulle
exempelvis huvudmannen kunna titta pa resultat for olika grupper samt satta skolans
resultat i relation till andra gymnasiesarskolors resultat. Huvudmannen skulle dven
kunna anvadnda resultat som exempelvis ror skolnadrvaro eller lasning och skrivning och
pa sa vis fa méatbara varden som ror elevernas progression. Det som framkommer i
analysen bor vidare anvandas for att ta beslut om fortsatta insatser och atgarder som
bidrar till att skapa en god undervisning och en likvardig utbildning for
gymnasiesdrskolans elever. Huvudmannen kan i arbetet ta stod av Skolverkets
allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete.

Pa Skolinspektionens viagnar

Lena Westerman Annerborn
Beslutsfattare

Utredare Susanne Lindberg Akerberg har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anneli Flygare Rydell samt utredare
Anna-Carin Kostic medverkat
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

. En gruppintervju med elever.

° Tva gruppintervjuer med larare.

° En gruppintervju med elevassistenter.

. En intervju med representant fran skolans elevhalsa.

° En digital intervju med rektor.

. En digital intervju med representant for huvudman.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppfoéljning, analys och forbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning bedrivs ett kontinuerligt
beddmningsarbete i syfte att starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas
bedémarkompetens? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med fortlépande
beddmning och samverkan i bedomningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Labanskolan bedriver verksamhet inom gymnasiesarskola och huvudman ar
Labanskolan Frisarskola. Skolan har vid tiden for granskningen tre elever som samtliga
laser pa individuella programmet. Labanskolan gymnasiesarskola ar lokalintegrerade
med Labanskolan grundsarskola, som i nuldget har tolv elever. Eleverna fran de bada
skolformerna har saval undervisning som andra skolrelaterade aktiviteter tillsammans.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 7 och 8 februari 2023, samt genomférde
digital intervju med rektor den 10 februari och digital intervju med representant for
huvudmannen den 13 februari 2023. Besdk och intervjuer genomférdes av Susanne
Lindberg Akerberg, Anneli Flygare Rydell och Anna-Carin Kostic.



