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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Montemini Hbg Montessori ak 1-6 avseende verksamhetens kva-
litet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen.
Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller mot-
svarande styrdokument som géller for utbildningen.

Ldsanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i flera delar
eller i 1ag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behoéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola beddms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte Skolinspektionen
motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Montemini
Hbg Montessoriskola ak 1-6 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomrade finns.
Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt
foljer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal av-
seende kunskaper och varden men utvecklingsomrade finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:
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e Attt rektorn forsdkrar sig om att lararna ser till att eleverna med varierade
metoder och med systematik och regelbundenhet far vara delaktiga i att pla-
nera och utvardera undervisningen i alla arskurser.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete. Skolinspektionen har inte identifierat na-
got utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag ut-
strackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover leda ldrarnas arbete med bedémning och betygsattning
samt folja upp att alla larare regelbundet diskuterar och kvalitetssakrar sin
beddmning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 6 november 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post till: skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se eller
per post till: Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2023:1355) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedémningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod
1kap. 58§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vadrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvaérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn pa Montemini Hbg Montessori ak 1-6 le-
der och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en nuldgesbild av skolan,
vilken ligger till grund for relevanta utvecklingsinsatser och resursférdelning. Vidare har
rektorn skapat en organisation som ger de flesta larare goda forutsattningar for kol-
legial samverkan och ett gemensamt larande som leder till en utveckling av undervis-
ningen. Granskningen visar dock att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur sko-
lans jamstalldhetsarbete ska bedrivas.

Uppfélining, analys och utvecklingsatgdrder

Skolinspektionens granskning visar att rektorn utifran ett brett underlag skaffar sig en
nuldgesbild av skolan intervju med rektorn framkommer att rektorn, fram till hosttermi-
nens slut, kontinuerligt féljde upp undervisningens genomférande och larares forutsatt-
ningar. Detta skedde genom |6pande moten med elevhalsa, trygghetsgrupp:, pa APT
(arbetsplatstraff), mitterminskonferens, medarbetarsamtal och genom resultat pa triv-
selenkater. Rektorn genomforde dven regelbundna lektionsbesdk och dessa féljdes upp
genom allmanna diskussioner utifran rektorns iakttagelser. Tills vidare delegeras ansva-

1 Bestar av specialpedagog, rektorn samt representant fran fritids resp. grundskolan och traffas tva ganger per termin i
syfte att folja upp trygghet, studiero samt krdnkningsarenden
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ret for lektionsobservationer till en representant fran elevhalsan, som ocksa ar undervi-
sande larare, dar hen ocksa ska hjalpa larare vid behov. | intervjuer med rektorn, larare
och elevhalsa framgar vidare att rektorn kontinuerligt foljer upp kunskapsresultat uti-
fran ett individperspektiv. Skolan har fyra resultatuppféljningar per lasar dar elevers
kunskapsutveckling féljs upp pa elevhalsomoten. Varje termin sker dven mitterminsav-
stamningar kring kunskapsresultat dar rektorn och ansvariga klasslarare medverkar. Un-
derlag till analys av kunskapsresultat omfattar bland annat bedémningsstod i arkurs 1,
screeningstester i arskurs 2, 5 och 6 samt kartldggningar och matriser med fokus pa ele-
ver i behov av sarskilt stod. Darutover framgar att vardegrundsarbetet ar en del av ordi-
narie undervisning och att det pa schemat uttalat ska vara med i undervisningen en
gang i veckan. Det kan vara gemensamma teman utifran arshjul eller utifran vad som
uppkommer och ar aktuellt. Ibland jobbar dven respektive klass pa egen hand med ex-
ternt material. Effekter som rektorn sett av detta arbete dr exempelvis ett tydligt for-
battrat sprakbruk pa skolan. Ett annat exempel pa skolans vardegrundsarbete ar en ut-
bildning som elevhélsan deltagit i som handlar om hedersrelaterat vald och fortryck. In-
formation fran denna utbildning har senare diskuterats under lararmoéten och bade |&-
rare och elevhalsa ar 6verens om att detta 6kat kunskapen i amnet.

Granskningen visar att rektorn utifran sin analys beslutar om utvecklingsinsatser. Uti-
fran uppfoljning av skolans resultat har rektorn i sin analys identifierat fyra évergri-
pande utvecklingsomraden som skolan har formulerat om till prioriterade mal for lasa-
ret 2022/2023. Det forsta malet handlar om att 6ka tryggheten for eleverna pa raster
och pa skolan. Det grundar sig pa resultat av elevenkater under laséret 21/22 som visat
att det finns elever som kanner sig otrygga och dar nu olika insatser gjorts sa som trygg-
hetsvandringar och utbyten mellan arskurser. Det andra malet handlar om att 6ka kvali-
teten i den sarskilda undervisningsgruppen. Det grundar sig i beslut som tagits infor
lasaret 21/22 om att skapa en undervisningsform for elever med séarskilda behov dar re-
spektive klassldrare tidigare ansvarade for undervisningen med stdd av resursteamet.
Infor lasaret 22/23 dndrades stodet till att det nu finns en gemensam sarskild undervis-
ningsgrupp (SU-grupp) med en klassldrare som bedriver undervisningen med stéd av re-
surs. Syftet med forandringen var att 6ka maluppfyllelsen genom att ha en legitimerad
ldrare pa plats hela tiden med gruppen samt att elever som tidigare gick i sma grupper
nu far tillhora ett storre sammanhang vilket enligt utvardering gett eleverna 6kad studi-
elust under hostterminen. Det tredje malet handlar om att 6ka antalet mattillfallen for
elevers maluppfyllnad fran tva till fyra ganger per lasar. Detta grundar sig i en analys av
resultat dar manga elever inte férvdantas na malen i olika arskurser och syftet med fler
avstamningar &r att tidigt fa syn pa elever som kommit efter och darmed kunna satta in
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anpassningar och stod i god tid. Utifran Skolverkets bedémningsstod i svenska for ars-
kurs 1 under lasaret 21/22 nadde 100 procent av flickorna malen men bara 10 procent
av pojkarna. | de nationella proven i svenska for arskurs 3 var det 57 procent av alla ele-
ver som nadde malen. Vidare framgar av inskickat material och av intervju med rektorn
att ett fjarde prioriterat mal identifierats utifran att skolans elevunderlag fordandrats och
att det nu dr en hogre andel elever med annat modersmal an svenska an det varit tidi-
gare. Rektorn har i sin analys sett att skolan behdver prioritera sprakinlarning, bland an-
nat genom att utveckla och fortydliga organisationen av @mnet svenska som andrasprak
samt genomfora fortbildning av kollegiet kring amnet. Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen i
alla skolamnen. Vidare deltar rektorn och alla undervisande larare pa elevkonferenser i
slutet av varje termin dar insatser och resursférdelning infor nasta termin diskuteras.
Exempelvis har detta inneburit att resurstid flyttats fran en elev till en annan elev under
nuvarande lasar.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har skapat en organisation som ger de flesta larare goda
forutsattningar for kollegial samverkan och ett gemensamt larande som leder till en ut-
veckling av undervisningen. Av inkommen information och i intervjuer med rektorn, re-
presentanter for elevhélsan och larare framgar att rektorn har avsatt tid och skapat en
motesstruktur for kollegial samverkan och larande men att alla larare inte deltar i dessa
moten. Arbetslaget traffas en gang i veckan dar det systematiska kvalitetsarbetet och
kollegialt larande ingar. Tidigare har lararna arbetat med Skolverkets modul kring ”Spe-
cialpedagogik for larande” dar medverkande larare last, diskuterat, provat och utvarde-
rat. Rektorn framhaller att hen i uppfoljningen av det kollegiala larandet sett att det
gett avtryck i undervisningen i form av att undervisningen har anpassats till klassen
istallet for till individer. Vidare sager rektorn att detta arbete gjort att skolan blivit
battre pa att fanga upp de elever som har svarigheter i &mnena. Lararna har dven job-
bat med Skolverkets modul kring svenska som andrasprak och rektorn sager att det gett
avtryck i undervisningen i form av att elever blivit mer trygga med att kunna anvédnda
sitt modersmal i olika situationer for att pa sa satt gora sig forstadda. Vidare framkom-
mer i intervju med rektorn och personal att obehoriga larare far en mentor som ar be-
horig. Mentorns uppgift ar bland annat att stotta kring planering och bedémning. Sko-
lan har tidigare haft hog behorighet men rektorn forklarar att de nu behovt se éver ar-
betet mellan behoriga och obehoriga larare. De obehoriga lararna berattar i intervju att
de alltid kan prata med en kollega som ar behérig och att de anvander sig av Skolver-
kets bedomningsstod vid behov. Dock framgar i granskningen att alla larare inte ingar i
arbetslagsmoten da en av lararna framst har sin anstallning pa fritids. Den lararen sager
att hen inte ar med pa ndgra moten men att hen alltid kan vanda sig till sin mentor som
ar behorig i amnet.
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Jamstilldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna en tydlig ledning i hur skolans jamstalld-
hetsarbete ska bedrivas. | intervju med rektorn och larare framgar att de anser att jam-
stalldheten ingar som en del av skolans arbete kring viardegrunden och att det integre-
ras i de olika dmnena genom kursplanerna. Daremot framgar att rektorn inte leder na-
got systematiskt arbete kring jamstallhet pa skolan. Exempelvis gér rektorn ingen analys
av kunskapsresultat utifran kon eller sakerstéller att larare har jamstalldhet som ett
aterkommande inslag i undervisning och vardegrundsarbete. | samtliga intervjuer fram-
kommer det att jamstalldhet inte ses som ett problem pa skolan men att viss undervis-
ning innehaller moment sa som kvinnor inom konsten och kvinnors roll kopplat till olika
delar av historien. | intervju med rektorn, larare och elever framkommer att dven om
kdnsnormer diskuteras pa forekommen anledning sa finns det inte nagon genomtankt
plan for hur man pa skolan ska jobba med jamstélldhet. Exempel som elever tar upp ar
att det kan uttryckas kommentarer bland elever om att pojkar ar battre an flickor pa
fotboll och att larare da bemoter sadana pastdenden da det sker eller med den speci-
fika klassen. | intervju med representanter fran elevhalsan framkommer att jamstalld-
hetsarbetet ar en del av skolans likabehandlingsplan och att skolan arbetar for allas lika
varde med fokus pa att hjalpa individen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Attrektorn systematiskt leder och styr jamstalldhetsarbetet pa skolan samt fol-
jer upp att skolans jamstalldhetsuppdrag finns med i undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att dven om rektorn och skolan som helhet inte
identifierat nagot problem kring jamstalldhet sa saknar skolan ett strategiskt, medvetet
och systematiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektorn.

I enlighet med 1 kap. 5§ skollagen ska utbildningen utformas i dverensstammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manni-
skolivets okrdankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jam-
stalldhet samt solidaritet mellan méanniskor. Enligt laroplan fér grundskolan (Lgr 22) ska
skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter, obero-
ende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar att synliggéra och motverka
kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Av laroplanen fram-
gar vidare att sattet skolan organiserar utbildningen pa, hur eleverna blir bemotta samt
vilka krav och férvantningar som stalls pa dem bidrar till att forma elevernas forestall-
ningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan ska darfoér organisera utbildningen
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sd att eleverna mots och arbetar tillsammans samt ges samma mojligheter att prova
och utveckla sin férmaga och sina intressen pa lika villkor oberoende av koénstillhorig-
het.? Vidare framgar av laroplanen att eleverna genom utbildningen ska utveckla en for-
stdelse for hur olika uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka
manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin for-
maga att kritiskt granska kdnsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och
livsvillkor.® Som pedagogisk ledare och chef fér ldrarna och évrig personal i skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att utbildningen och under-
visningen praglas av ett jamstélldhetsperspektiv och organiseras sa att eleverna mots
och arbetar tillsammans oberoende av kénstillhérighet.*

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med all undervisande perso-
nal diskuterar och planerar for hur de gemensamt kan arbeta med jamstalldhet pa sko-
lan. Ett sddant strategiskt arbete kan exempelvis innefatta att rektorn i medarbetarsam-
tal har fragor om jamstéalldhetsarbetet i undervisningen eller att rektorn ger skolans
elevhalsoteam alternativt forsteldrare i uppdrag att ta fram gemensamma strategier for
hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Rektorn bor ocksa folja upp att de moj-
ligheter som finns for att undervisa om jamstalldhet inom ramen for kursplanernas cen-
trala innehall tas tillvara och att denna undervisning bedrivs pa ett sadant satt att ele-
verna stimuleras att omfatta dessa varden. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera val
behover rektorn ocksa ta ansvar for att tydliggora vikten av att detta arbete bedrivs, séa-
kerstdlla att férutsattningar finns fér samverkan och gemensamma diskussioner samt
folja upp det arbete som bedrivs pd omradet.

2 Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag

3 Lgr 22, 2.1 Normer och védrden

4Lgr22, 2.8 Rektorns ansvar
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Undervisning

Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 8§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden men utvecklingsom-
rade finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till beddmningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att lararna bedriver en strukturerad och varierad undervisning med ett ak-
tivt lararstod sa att eleverna forstar vad de ska lara sig. Vidare visar granskningen att &-
rarna arbetar for att starka elevernas motivation och sjalvfortroende samt for att stimu-
lera och utmana eleverna efter deras forutsattningar och behov. Lararna ger aven ele-
verna mojlighet att reflektera Over fragor utan givna svar och sitt eget larande men ele-
vernas delaktighet i planering och utvardering av undervisningen saknar systematik.

Struktur, variation och ldrarstéd

Granskningen visar att ldrarna bedriver en strukturerad och varierad undervisning sa att
eleverna forstar vad de ska lara sig och ges ett aktivt lararstod. Av det sammantagna
underlaget framgar att det finns i stora delar en gemensam struktur som innebér att 1&-
rare anvander bildstod pa tavlan, upplagg pa dagens lektion samt veckoplanering. Ele-
verna far reda pa malet med lektionen och arbetsomradet men syftet med de olika mo-
menten ar inte alltid tydligt. Lararna bedriver ocksa en varierad undervisning for att pa
det sattet skapa ett engagemang for uppgiften. | intervju med rektorn och larare fram-
kommer att de ser variation som ett naturligt inslag for att skapa uppgifter utifran ele-
vernas progression och att eleverna lar sig pa olika satt. Lararna skapar variation genom
olika uppgifter under en lektion eller att elever bade far jobba bade enskilt och i par el-
ler grupp. | intervju med rektorn, larare och elever samt utifran lektionsobservationer
framkommer att elever far ett aktivt lararstéd under lektioner och att stodet &r behovs-
baserat utifran den enskilde eleven. Lararna ger stod genom att stélla foljdfragor eller
ge ledtradar och bade rektorn och larare betonar att det dr pedagogens uppgift att ge
stod genom att fraga for att sdkerstélla att elever lar sig. Lararstod ges dven via enskilda
instruktioner eller instruktioner for en lite mindre grupp elever som inte forstatt en
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uppgift. Lararna arbetar dven med mindre genomgangar med respektive arskurs och
dér en annan ldrare vid behov gar in och stottar resterande arskurser.

Motivation, anpassning av innehdll och utmaningar

Granskningen visar att lararna arbetar for att starka elevernas motivation och sjalvfor-
troende samt for att stimulera och utmana eleverna efter deras forutsattningar och be-
hov. Av intervju med ldrare och i lektionsobservationer framgar att lararna arbetar
mycket med att aterkoppla till eleverna och att eleverna far reda pa att de lyckas for att
pa sa satt skapa motivation. Larare beskriver aven skolans fadderverksamhet kopplad
till 1asning, dar elever laser for varandra, som ett satt att fa eleverna att fa syn pa sin
progression. | intervjuer med larare och elever framkommer att uppgifter anpassas uti-
fran hur langt eleverna kommit i sin kunskapsutveckling. Enligt rektorn far elever laro-
bécker som har samma innehall men med olika svarighetsnivaer och i elevintervjun
framkommer att eleverna upplever att man kan fa svarare uppgifter om nagonting ar
for enkelt. I intervju med rektorn framkommer att lararna ar vana vid att nivaanpassa
eftersom eleverna i varje klass tillnor olika arskurser och inom arskurserna ar de pa
olika kunskapsnivaer vilket gor att en lagre arskurs kan gora en hogre arskurs uppgifter
och tvart om.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att lararna ger eleverna mojlighet att reflektera éver olika fragor
men att elevernas delaktighet i planering och utvardering av undervisningen saknar sys-
tematik. Lararna beréattar att eleverna regelbundet far reflektera éver sina svar for att
genom detta skapa nya fragor och pa sa satt fa mojlighet att ta ett steg langre i sin kun-
skapsutveckling. | lektionsobservationer visas detta exempelvis genom att eleverna far
forklara i vilka situationer man anvander olika raknesatt vid olika praktiska évningar och
att gemensamt i klassen utveckla en tankekarta utifran ett huvudamne. | intervju med
ldrare och elever framkommer att elever vid vissa tillfallen far paverka arbetssatt och
arbetsformer och i viss man innehall utifran elevernas intresse, exempelvis kan elever fa
valja mellan olika forslag, sa som val av olika lander nar alla elever ska skriva om ett
land. Lektionsobservationerna visar pa exempel pa delaktighet och inflytande da en Ia-
rare fragar elever vad de tanker om ett nytt arbetssatt som anvands. Elever berattar att
de far tycka till om olika @mnen i samband med utvecklingssamtal. | intervju med rek-
torn framkommer att nagra larare anvander sig av en utvardering av undervisningen sa
som via skriftliga fragor, exit-tickets, tummen upp och tummen ner eller en fraga kring
vad eleverna tyckte om den aktuella lektionen. Dock framgar att det inte sker nagon ut-
vardering av undervisningen pa ett systematiskt satt sa att det finns underlag som sko-
lan kan anvanda i en eventuell analys av hur eleverna ser pa undervisningen.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom foljande del:

e Att rektorn forsdkrar sig om att lararna ser till att eleverna med varierade meto-
der och med systematik och regelbundenhet far vara delaktiga i att planera och
utvardera undervisningen i alla arskurser.

Granskningen visar visserligen att det finns exempel pa att lararna later eleverna vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen, men att detta inte sker
kontinuerligt och pa ett systematiskt satt.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande dver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
hallas informerade i fragor som rér dem. Enligt laroplanen ska lararen svara for att alla
elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall
samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad samt tillsammans
med eleverna planera och utvardera undervisningen.s Rektorn har ett sarskilt ansvar for
att se till sa att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.s
Av forarbetena till skollagen framgar dven att det inte racker att lararna sjalva planerar
undervisningen med hansyn till elevernas intressen och erfarenheter. Detta kan visserli-
gen ses som ett indirekt elevinflytande, men eleverna behover stimuleras till att ta aktiv
del i planering och utvardering av lektioner.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna inledningsvis gemen-
samt diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och hur alla larare kan

5Lgr 22, kap. 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
6 Lgr 22, kap. 2.8 Rektorns ansvar

7 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, prop. 2009/10:166
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utveckla konkreta arbetssatt som okar elevernas inflytande. Vidare bér rektorn inven-
tera hur olika larare arbetar med inflytandefragor i sina klassrum samt organisera sa att
alla larare kan ta del av hur andra larare gor for att sedan prova nya metoder och ar-
betssatt i sin egen undervisning. Lararna kan med fordel anvénda sig av Skolverkets
stod i arbetet med att utveckla former for elevers inflytande i undervisningen.s Slutligen
bor rektorn utveckla rutiner for att folja upp alla larares arbete och hur eleverna upp-
fattar sina mojligheter till inflytande i olika larares undervisning. En saddan uppféljning
bor inkluderas i skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn behoéver i sin analys av re-
sultaten sarskilt uppmarksamma om det finns skillnader i elevernas upplevelse av delak-
tighet och inflytande utifran kon och arskurs.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap.3och5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbild-
ningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att det pagar ett samlat och riktat arbete pa skolan for att skapa och bibe-
halla studiero som ocksa involverar eleverna. Skolan har ocksa ett arbete for att skapa
en trygg skolmiljé och arbetet bestar av saval forebyggande och framjande som atgard-
ande insatser.

8 https://www.skolverket.se/skolutveckl-ing/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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Skolans arbete for att skapa och bibehdlla studiero

Granskningen visar att det pagar ett samlat och riktat arbete pa skolan for att skapa och
bibehalla studiero som ocksa involverar eleverna. Av insdnd dokumentation och i inter-
vjuer framkommer att skolan arbetar saval forebyggande som framjande med studi-
eron. | intervjuerna och utifran inskickat material framgar att skolan enligt trivselenka-
ten 21/22 haft problem med bade trygghet och studiero vilket gjort dessa till fokusom-
raden forra ldsaret och att det fortsatt ar ett fokusomrade detta lasar. Det framgar dven
att en del av det forebyggande arbetet med studieron har varit kopplat till rastverksam-
heten da hdndelser pa raster kan paverka studieron i klassrummet och dérav arbetar
skolan nu med mer organiserade rastverksamheter. Darutéver arbetar rektorn och |a-
rarna med elevernas grupplacering som ett led i att uppna studiero. Lektionsobservat-
jonerna visar att eleverna har bestamda platser. Vidare framgar att eleverna ar delakt-
iga i framtagandet av bade klassregler och skolregler och att dessa aterkommande dis-
kuteras pa klassrad och elevrad. Darutover framgar att skolans arbete med lektions-
struktur ar en viktig del i arbetet for att skapa och uppratthalla studiero. Det framgar
tydligt i lektionsobservationer att eleverna vet vad som ska handa under lektionerna.
Rektorn berattar i intervju att hen sarskilt betonar att lararna tydligt férklarar vad lekt-
ionerna ska innehalla. | intervjuer med elever framgar att de uppfattar det som tydliga
rutiner for skoldagens borjan och slut. Ett exempel 4r en morgonrutin déar elever tar
ned sin stol, borjar lasa i sin ldasebok och néar eleverna ar tysta borjar lararen forklara vad
som ska goras pa lektionen.

Skolans arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att skolan har ett arbete for att skapa en trygg skolmiljé och att ar-
betet bestar av forebyggande och framjande insatser. Av det samlade underlaget fram-
gar att skolan en gang per lasar arbetar med trivselenkater och i en analys fran férega-
ende lasar framgar att tryggheten pa raster for flera av de lagre arskurserna varit ett
problem. Aven krankningar har varit en orsak till den upplevda otryggheten. Skolan har
darfér som forebyggande arbete haft klassrad och genomgang av sa kallade “otrygga
zoner” vilket har lyfts vidare till en trygghetsvandring med elevradet som i sin tur ringat
in olika riskomraden. Detta har sedan lett till forebyggande atgarder i form av mer orga-
niserade rastaktiviteter, vastar pa vuxna och vuxna som ar mer strategiskt placerade al-
ternativt ror sig 6ver storre ytor under raster samt att en del av skolans omrade inte
ldngre anvands vid rast. For en 6kad trygghet har skolan dven jobbat med framjande at-
garder som lasgrupper mellan elever pa lag- och mellanstadiet och att eleverna ater sin
lunch i sina respektive klassrum. Utifran inskickat material framgar att skolan identifie-
rat att trivselenkaternas utformning ar olika i respektive arbetslag vilket gor att det ar
svart att folja upp 6ver tid for bade det systematiska kvalitetsarbetet och planen mot
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krankande behandling och Skolinspektionen har inte heller tagit del av resultat pa triv-
selenkater for detta ldsar men bade elevhélsan och rektorn menar att de sett forbatt-
ringar.

Beddmning och betyg

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges pa Montemini Hbg Montessoriskola ak1-6 i 1ag utstrackning.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar féljande: Gransk-
ningen visar att rektor inte leder ett systematiskt arbete for [drarna pa skolan for att
kvalitetssdkra bedémning och betygssattning.

Skolans arbete med bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning ger larare férutsattningar att
kvalitetssakra omddmen och ser till att larare anvander sig av olika metoder for att gora
likvardiga bedémningar. | intervjuer med rektorn och larare framgar att skolan har mit-
terminsavstamningar dar omdémen och betyg diskuteras. Pa dessa moten ar fokus ar
pa enskilda individer och deras kunskapsutveckling och rektorn har inte noterat nagra
skillnader mellan exempelvis kon, larare eller &mnen. Vidare framkommer att det inte
finns nagra organiserade samtal om bedémning och betyg pa enheten, for att gemen-
samt utveckla alla ldrares bedomningskompetens. Daremot sager rektorn i intervju att
skolan haft arbetslagsmoten kring olika satt att bedéma elevernas kunskaper och vilka
olika hjalpmedel som finns i bedémningsarbetet. Lararna har ocksa diskuterat i vilka
sammanhang elevernas kunskaper ska bedémas och att detta ska tydliggoras for ele-
verna. | intervju med larare framgar att flera larare har en dialog kring &mnesplane-
ringar och att lararna i dessa sammanhang kan prata om bedémning och betyg men det
omfattar inte alla larare pa skolan, da idrottslararen inte ingar. Flera larare sager vidare
att de alltid hittar tid for dessa samtal men att det ar pa deras egna initiativ. | inskickat
material framkommer att personalen har arbetat med gemensam implementering av
Lgr 22 inklusive reviderade betygskriterier och kriterier for bedémning av kunskaper
och att skolan stammer av omddémen och betyg mot kartlaggningarna enligt skolans
arshjul som exempelvis innefattar bedomningsstod arskurs 1 och screening i ak 2 och 5.
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| intervju med rektorn och larare framkommer att det inte finns nagon struktur for sam-
beddmning pa skolan, men att ldrare pa eget initiativ har sambeddmt nationella pro-
ven i naturorienterande dmnen i arskurs 6 och delar av det muntliga nationella provet i
arskurs 3 de senaste tolv manaderna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover leda lararnas arbete med beddmning och betygsattning samt
folja upp att alla larare regelbundet diskuterar och kvalitetssédkrar sin bedém-
ning och betygssattning.

Granskningen visar att rektor inte leder ett systematiskt arbete for lararna pa skolan for
att kvalitetssakra beddmning och betygssattning.

Enligt 1 kap. 9 § skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig oavsett var
i landet den anordnas. Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i en-
lighet med denna lag och andra forfattningar. Av laroplanen framgar att rektorn som
pedagogisk ledare och chef for ldrarna och ovrig personal i skolan har det évergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella méalen.® | laropla-
nen anges vidare att larare utifran kursplanernas krav allsidigt ska utvardera varje elevs
kunskapsutveckling och vid betygssattning utnyttja all tillgénglig information om ele-
vens kunskaper i forhallande till de nationella betygskriterierna och gora en allsidig be-
démning av dessa kunskaper.?°Enligt Skolverkets allmanna rad bor rektorn skapa forut-
sattningar for att frdmja lararnas arbete med rattvisande och likvardiga betyg.u

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn organiserar verksamheten sa att
alla larare pa enheten far forutsattningar att delta i diskussioner om bedémning och be-
tygsattning. For att se till att samverkan kring bedémningsfragor genomfoérs och utgar

9Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

10 Lgr 22, 2.7 Bedémning och betyg

11 Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, (2018) Betyg och betygssattning
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fran kursplanernas krav, forskning och beprévad erfarenhet kan rektorn exempelvis tyd-
ligare folja upp att larare for samtal kring bedémningar i hela kollegiet, ge uppdrag till
forstelarare eller utforma tydliga motesstrukturer for arbetet. | arbetet for en likvardig
beddmning rekommenderas rektorn ocksa att se till att metoder for kvalitetssakring av
beddmningar, till exempel Skolverkets bedémningsstodd, avidentifierade uppgifter och
prov samt att olika former av sambed&mning férankras hos personalen och sakerstalla
att de anvands. Rektorn kan i sammanhanget ocksa ta hjalp av huvudmannen for att ge
larare mojlighet att fysiskt eller digitalt mota behoriga larare fran andra skolor for att
samverka kring bedémningsfragor och eventuell sambedémning.

P3 Skolinspektionens vagnar

2023-05-03

X Anna Sundman Marknas

Anna Sundman Marknas
Beslutsfattare

Signerat av: Anna Sundman Marknas

Anna Sundman Marknas
Beslutsfattare

2023-05-03

X Fredrik Joneman

Fredrik Joneman

Foredragande
Signerat av: Fredrik Joneman

Fredrik Joneman
Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven utredare Nerman Hopovac medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden kvalitets-
granskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med tf. rektor. Medverkade gjorde ocksa bitr. rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av bedém-
ningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfarenhet.
Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid besok pa
skolenheter. Beddmningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal punkter Dessa punkter beskriver
mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor respektive for-
battringsomraden finns.

Beddmningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstadlldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 14-16 februari 2023. Besoket genomférdes
av Fredrik Joneman och Nerman Hopovac.

Montemini Montessori HBG ar en fristdende verksamhet som drivs i aktiebolagsform.
Detta lasar bedriver skolan verksamhet for cirka 40 elever fordelade fran arskurs 1 upp
till arskurs 6.

For lasaret 2022/2023 finns sex larare anstallda, varav tre har lararlegitimation och dar
samtliga larare saknar behorighet i ndgot undervisande dmne alternativt arskurs. Andel
heltidstjanster &r totalt 3,75. Andel legitimerade grundskollarare ar 2,7 tjanster (72%).
Andel obehdriga larare dr 1,05 tjanster (28 %).

Sedan 1 januari 2023 har skolan en tf. rektor for arskurs 1 — 6.



