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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Marina

laroverket. Granskningen genomfordes under varterminen 2022.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden fér
skolenheten som angetts i beslut den 5 juli 2022.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Marina laroverket senast den 24
april 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Klart Skepp Marinteknik AB har inkommit med en
sadan redovisning den 24 april 2023.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddmning och betygssattning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje
skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

° Att rektorn systematiskt foljer upp och analyserar kunskapsresultat i alla
amnen for att identifiera avvikelser och de bakomliggande orsakerna till
avvikelserna och sedan anvander slutsatserna av det arbetet for att utveckla
undervisningens kvalitet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att huvudmannen har
inforskaffat ett nytt system for uppfoljning, att generella insatser for att utveckla
undervisningens kvalitet har vidtagits samt att rutiner for analys av resultaten
upprattats. Samtidigt framgar att analysen, som enligt rutinerna ska anvdndas vid
lasarsslut, dnnu inte genomforts. Av redovisningen framgar att rektorn foljer upp att
elever erbjuds mojlighet att uppna samtliga betyg. Vidare framgar att huvudmannen
och skolans ledningsgrupp fordjupat sig i faktorer som bland annat trygghet och trivsel
med utgangspunkten att dessa gynnar undervisningen samt att utvecklingsledarna och
forsteldrarna fordjupat sig i forskning avseende systematiskt kvalitetsarbete. For att
skapa forutsattningar for ett forebyggande och halsoframjande arbete har dven
elevhalsan omorganiserats och nyrekryteringar genomforts.

Av huvudmannens redovisning framgar, att ledningsgrupp, arbetslag och amneslag ska
analysera resultaten vid lasarsslutet. Av redovisningen framgar daremot inte hur det
nya systemet for uppfoljning paverkar uppfoljningen eller att analysen har utvecklats
sa att orsaker till avvikelser i kunskapsresultat har kunnat identifieras.

Mot bakgrund av detta gor Skolinspektionen bedémningen att huvudmannen har
paborjat ett arbete med att utveckla uppféljning och analys av elevernas
kunskapsresultat i alla @mnen. Arbetet har dock inte kommit sa langt att det framgar
om analysarbetet bidragit till att rektorn har identifierat bakomliggande orsaker till
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avvikelser och sedan anvant slutsatserna av den analysen for att utveckla
undervisningens kvalitet. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen tar ansvar for
ett fortsatt utvecklingsarbete.

Undervisning

Forfattningsstod

1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 22, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

. Att se till att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar
alla elever utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan genomfort olika insatser for att
framja att undervisningens innehall stimulerar och utmanar elever utifran varje elevs
behov och férutsattningar. Av redovisningen framkommer att skolan bland annat
rekryterat en specialldrare som aterkommande arbetat tillsammans med arbetslagen
kring hur undervisning kan anpassas utifran elevers behov och férutsattningar.
Amneslagen har fatt i uppdrag att diskutera och ta fram arbetssétt for att sikerstélla
att alla elever kan utvecklas utifran sina férutsattningar. Utbyten med andra skolor har
organiserats inom ramen for @mneslag. Rektorn har latit genomféra en Gversyn av den
elevenkat som anvands for att folja upp undervisningen, for att sékerstélla att fragorna
fangar upp aspekter av god undervisning sa att resultaten kan anvandas for
uppféljning och analys.

Vidare framkommer att rektorn har for avsikt att styra hur arbetslagen framéver ska
fokusera pa hur undervisningen anpassas till elevernas behov och forutsattningar vid
sina auskultationer. Huvudmannen beskriver i sin redovisning att de stravar mot att
skapa en motiverande undervisning med fokus pa formativa arbetsséatt och ett
tillatande klassrumsklimat genom att planera arbetssatt, undervisning och
examinationer i samrad med eleverna.
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Mot bakgrund av detta gor Skolinspektionen bedémningen att rektorn har paborjat ett
arbete med att utveckla undervisningens innehall och arbetssatt for att den ska
stimulera och utmana alla elever utifran enskilda elevers behov och forutsattningar.
Arbetet har dock inte kommit sa langt att det, utifran redovisningen, gar att utldsa hur
genomfdrda insatser paverkat undervisningens innehall eller arbetssatt.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

° Att rektorn foljer upp, analyserar och vid behov omprovar skolans arbete med
studiero for att skapa en gemensam bild av studiero for att sdkerstalla att alla
elever erhaller en lugn larmiljé som bidrar till elevernas méjligheter att na
kunskapskraven.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan infort arbetsformer som ger
mojlighet att omprova saval undervisningens upplagg som examinationsformer och att
stodet till Iararna avseende arbetet med studiero har utvecklats. Vid de manatliga
arbetslagsmotena dar specialldraren deltar diskuteras bland annat hur undervisning,
anpassningar och stod kan utformas for att tillforsdkra eleverna studiero. For att
starka studieron arbetar skolan pa ett likvardigt satt med att tydliggora syftet med
undervisningen, lektionsstruktur, variation, fasta placeringar, extra anpassningar,
sarskilt stod och ordningsregler.

Huvudmannens redovisning visar ocksa pa planer att utveckla uppféljningen av
undervisningen men att det dnnu inte skett. Enligt redovisningen planerar
huvudmannen att utdka antalet enkater riktade till eleverna, dar studieron féljs upp,
till minst en enkat per termin riktad till samtliga elever. Det framgar dven att resultatet
av enkaterna ska analyseras Iopande under ldsaret. Vidare framgar att skolan har for
avsikt att folja upp resultatavvikelser i en redan genomfoér enkat, riktad till elever i
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arskurs 2, i samrad med eleverna i de grupper som visat pa skillnader i upplevelsen av
studiero mellan kvinnor och man.

Mot bakgrund av detta gor Skolinspektionen bedémningen att rektorn har paborjat ett
arbete med att utveckla skolans arbete med studiero och att flera atgarder for att
forbattra studieron dven vidtagits. Daremot framgar inte hur rektorn genom analys
identifierat vad i skolans arbete som behover utvecklas eller om uppféljning bekraftat
att vidtagna atgarder gett en férbattrad studiero. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete.

Bedémning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen
Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

° Att rektorn systematiskt sammanstaller och analyserar skillnader och
avvikelser i kunskapsresultaten dver tid och for diskussioner med ldrarna
utifran dessa analyser, samt att utvecklingsinsatser baseras pa vad som
framkommer i analysen.

Av huvudmannens redovisning framgar att rutiner har beslutats dar rektorn
systematiskt férvantas sammanstalla och analysera skillnader och avvikelser i
kunskapsresultaten samt att resultatet av analyserna ska diskuteras med lararna.
Enligt redovisningen ska rektorn, &mnesansvariga och utbildningsledare félja upp och
sammanstalla eventuella skillnader i bedomning och betygsattning avseende samtliga
dmnen och arskurser. Sammanstallningen ska darefter behandlas vid skolans
kvalitetsseminarium i samband slutet av lasaret och avvikelser utifran kén och mellan
program ska analyseras och vid avvikelser ska en handlingsplan upprattas.

For att skapa en grund for diskussioner och samarbete har lararna traffats i
tvargrupper under hostterminen, med larare fran olika arbetslag, for att arbeta med
Skolverkets material kring betyg och prévning under ledning av utbildningsledare.
Huvudmannen beskriver ocksa att flera atgarder har vidtagits for att framja
likvardighet. Bland annat har bedémningen utvecklats genom att amnesansvariga fatt i
uppgift att organisera minst tva gemensamma examinationer och
sambedomningstillfallen per kurs, larare som saknar amneskollegor pa skolan
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samarbetar med kollegor inom koncernen, tid avsatts for sambedémning av de
nationella proven vilka dven avidentifieras och forutsattningar for variation av
examinationsformer har skapats.

Mot bakgrund av detta gor Skolinspektionen beddmningen att rektorn har paborjat ett
arbete med att folja upp och analysera skillnader och avvikelser i kunskapsresultaten
och for att involvera lararna i diskussioner. Daremot framgar att analyserna annu inte
genomforts vilket innebar att utvecklingsinsatser baserat pa analyserna inte har
kunnat genomforas. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslutet har fattats av enhetschef Sara Carlsson.

Utredare Henrik Fredriksson har varit féredragande i drendet.



