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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Futuraskolan International Gashaga avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Futuraskolan
International Gashaga i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Attrektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tillsammans med larare tar fram och implementerar metoder
for att gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn ser till att det finns ett samlat arbete med att skapa och
uppratthalla studiero, och att i detta inkludera eleverna.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

e Att rektorn systematiskt féljer upp tecken pa avvikelser i larares
beddmningar, omdémen och betygsattning och i forekommande fall
analysera orsakerna till avvikelserna samt fér samtal med ldrare som landar
i tydliga slutsatser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2 maj 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2022:11097) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn pa Futuraskolan International Gashaga
leder och styr i flera delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera skolans
resultat avseende kunskaper. Rektorn fattar beslut om utvecklingsomraden men
omférdelning av resurser utifran analys bestar oftast av samma typ av resurs. Rektorn
organiserar det pedagogiska arbetet sa att lararna ges forutsattningar for samverkan
men det kollegiala larandet ar begrdnsat. Rektorns ledning och styrning av ett
strategiskt jamstalldhetsarbete ar begransad och rektorn sakerstaller inte att lararna
inkluderar jamstalldhet som en del av sin undervisning.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt

Granskningen visar att rektorn har ett strukturerat och systematiskt arbete med att
folja upp hur verksamheten fungerar. Av granskningen framkommer att rektorn skapar
sig en god nulagesbild av skolans verksamhet genom att folja upp och utvardera
kunskapsresultaten med hjalp av olika underlag. Som underlag for uppféljning av
kunskapsresultaten anvands exempelvis betygsresultat i alla @mnen och diagnostiska
tester for de lagre arskurserna. Resultaten kopplas sedan ihop med undervisningens
genomférande och forutsattningar genom lektionsobservationer och dialoger med
lararna i medarbetarsamtal och via olika forum. Lektionsobservationerna genomfors,
pa uppdrag av rektorn, inom en fér lararna kdnd tidsram av bitrddande rektor. Dock
vet ldrarna inte nar exakt bitradande rektor kommer besdka en lektion. Det finns
tydliga omraden som bitrddande rektor fokuserar pa vid observationerna och lararna
far en aterkoppling efter bestken. Av lararintervjuerna framgar dock att det inte ar
alla larare som far regelbundna besok av skolledningen. Vidare visar granskningen att
rektorn inte foljer upp hur lararna integrerar vardegrundsfragan i undervisningen.
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Rektorn uppger i intervjun att vardegrundsfragor lyfts med eleverna i de aldre
arskurserna vid sarskilt schemalagda tillfdllen, men rektorn vet dock inte hur det ar
inkluderat i olika @mnen och i de arskurser som inte har de séarskilt schemalagda
tillfallena.

Genom uppféljning av resultat, forutsattningar och genomférande har rektorn ett un-
derlag att utga ifran i sin analys av vad som ligger bakom olika resultat. Rektorn gor
jamforelser mellan olika resultat och satter resultaten i férhallande till undervisningen.
Om ett resultat sticker ut kan rektorn till exempel analysera det i forhallande till larar-
grupp, lararens individuella planering och lararens formaga att kommunicera med sina
elever. Aven ldrarna analyserar skolans resultat. Av intervju med ldrare framgar att |4-
rarna analyserar resultaten bade pa skolniva och pa &mnesniva i respektive amneslag,
och att rektorn tar del av lararnas analys. Daremot ar skolans elevhilsa endast med
och analyserar resultaten i de lagre arskurserna.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn planerar och genomfor utvecklingsin-
satser utifran vad som framkommit i uppféljning och analyser. Av dokumentation och
intervjuer framgar att skolan framst arbetar med tre évergripande utvecklingsomra-
den — akademisk, elevernas valmaende och personalens valmaende — med specifika
mal inom respektive omrade. Rektorn har dven fattat beslut om schemalagd laxhjalp i
syfte att ge alla elever samma forutsattningar, bade avseende att utmana de elever
som har |att for att lara och ge stod till de elever som behover extra hjalp. Daremot,
nar rektorn fordelar resurser utifran analys av resultat, utgors det till stora delar end-
ast av att tillsatta ytterligare en resursperson och inga andra omférdelningar gors.

Rektorn ger den pedagogiska personalen forutsattningar att samverka med varandra
men styrningen ar ibland otydlig

Granskningen visar att rektorn skapat en organisation som ger god majlighet till regel-
bunden samverkan mellan olika personalkategorier pa skolan. Pa skolan finns en mo-
tesstruktur dar personalen regelbundet mots, bland annat i personalméten, arbets-
lagsmoten, dmnesmoten och elevhdlsomadten. Av intervju med larare framgar att det
finns forutsattningar fér samverkan men att innehall och struktur ibland ar otydlig och
att det ar ett arbete under uppbyggnad. Larare uppger att agendan pa métena satts av
antingen rektorn, arbetslagsledarna eller férsteldrare, men flera larare menar dven att
motena inte alltid leder till samverkan och kollegialt larande. | Skolinspektionens sen-
aste enkat for Futuraskolan International Gashaga varderar den pedagogiska persona-
len samverkan av undervisningen lagre an genomsnittet fér samtliga medverkande
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skolor.: Av intervju med rektorn framkommer att rektorn har forstaelse for lararnas
uppfattning om samverkan och lyfter fram att skolan ar inne i ett forandringsarbete
som har varit kravande och utmanade for lararna. Enligt rektorn finns det kollegialt 13-
rarande pa skolan som ger avtryck i undervisningen. Rektorn s&ger att larare har for-
dndrat sitt satt att arbeta utifran sadant som lyfts pa samverkansforum. Bland annat
lyfter rektorn fram arbetet med nya digitala verktyg och att resultaten av det syns ute i
klassrummen, dven arbetet med att 6ka elevernas motivation till skolarbetet &r nagot
som har rektorn sett gett avtryck i larares undervisning.

Av granskningen framgar vidare att rutiner, forhallnings- och arbetssatt ar tydliga och
valkanda av all personal. | intervjuer med larare och elevhalsa framgar att skolans ruti-
ner och férhallningssatt ar val kdnda bland personalen och att de féljs. Rektorn har
dessutom goda rutiner for att introducera nya larare dar alla nyanstéllda far en mentor
som stottar bade med de praktiska delarna och i arbetet med undervisningen och ele-
varenden. Mentorn ar en erfaren och behorig larare och stodet foljer med den nyan-
stallda lararen sa lange som behovet finns.

Skolan saknar ett strategiskt jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av ett strategiskt jamstalldhetsar-
bete ar begransad. Av samtliga intervjugrupper framgar att det pa skolan finns ett be-
hov av att arbeta strategiskt med jamstalldhet och att det dr nagot som i nuldget sak-
nas. Elever, larare och rektorn uppger att pojkar tar mycket plats pa skolan och att de
ofta ar de som dr involverade i situationer dar ordningen stors. Av intervju med elever
framgar att de ocksa har en blandad syn pa hur flickor och pojkar beméts pa skolan.
Generellt tycker eleverna att det inte finns nagon skillnad mellan att vara flicka eller
pojke pa skolan, men det finns elever som upplever att lararna dr mer strdnga mot poj-
kar an mot flickor, och att det ar pojkar som ar mer stokiga pa lektioner och pa raster.
Larare berattar visserligen att kunskapsresultaten analyseras utifran kén och att rek-
torn har bett ldrarna att utifran ett jamstalldhetsperspektiv vara noga med exempel
och bilder i undervisningen och hur ordet fordelas bland eleverna, men de uppger
dven att ett strategiskt jamstalldhetsarbete &r ndgot som skolan ar i behov av att ut-
veckla. Skolinspektionens senaste enkat visar att flickor anser sig vara mer otrygga pa
skolan a@n vad pojkar gor.z Larare uppger att dessa skillnader mellan kénen ar nagot

1 Skolinspektionens skolenkat 2022, pedagogisk personal. Samlat indexvarde for "Samverkan av undervisning" ar 4,5
(max 10) jamfort med 6,5 for samtliga medverkande skolenheter.

2 Skolinspektionens skolenkat 2022, elever. Samlat indexvarde for flickor avseende trygghet ar 8,0 (max 10), jamfort
med 9,6 for pojkar.
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som inte analyserats tillrackligt. Likt lararna ar dven rektorn tydlig med att skolan sak-
nar ett jamstalldhetsarbete och att det ar ett utvecklingsomrade. Rektorn sager att
skolan behover ett strategiskt jamstalldhetsarbete da pojkars negativa beteende pa-
verkar saval rasterna som lektionerna. Rektorn saknar idag en bild av hur lararna inte-
grerar jamstalldhet i sin undervisning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn leder och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete som
sdkerstaller att alla elever oavsett kdnstillhorighet ges samma férutsattningar
att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn ger en svag ledning for ett strategiskt
jamstalldhetsarbete dar utbildningen genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Skolan har ett ansvar att motverka stereotypa uppfattningar av vad som anses vara
kvinnligt och manligt som begransar elevernas larande, val och personliga utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att félja upp och analysera de
kdnsnormsrelaterade utmaningar som finns pa skolan. Rektorn rekommenderas dven
att félja upp och analysera i vilken utstrackning jamstalldhetsarbetet genomsyrar
utbildningen for att darigenom kunna sakerstalla och utveckla ett strategiskt
jamstéalldhetsarbete pa skolan sa att eleverna genom utbildningen utvecklar en
forstaelse for hur olika uppfattningar om vad som ar manligt och kvinnligt kan paverka
manniskors mojligheter. Rektorn behdver dven se till att jamstalldhetsperspektivet
inkluderas i alla @mnen.

Det behdver finnas en medvetenhet bland bade personal och elever om hur flickor och
pojkar bemots i skolan. For att elever ska kunna skapa sig en forstaelse behover de
utveckla sin férmaga att kritiskt granska konsmonster och hur det kan begrénsa
manniskors livsval och livsvillkor. Forslagsvis kan arbetet inledas med att rektorn
undersoker vilka forvantningar och krav som stélls pa flickor och pojkar samt hur
flickor och pojkar beméts, ges inflytande, beddms och ges lararstéd i undervisningen
men dven pa rasterna och i skolmiljon. En utgangspunkt kan vara att undervisningens
innehall, arbetsformer och laromedel foljs upp pa ett sddant satt att kénsmonster
uppmarksammas. Ett annat satt kan vara att ta reda pa om, nar och hur eleverna far
mojlighet att diskutera konsroller och kénsnormer.

Utifran vad uppfoljningen och analysen visar kan rektorn fatta beslut om atgarder som
bidrar till elevernas majlighet att lara och utvecklas oavsett konstillhorighet. Genom
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att rektorn tar fram specifika insatser for jamstalldhetsarbetet kan rektorn félja upp
och se effekten av skolans jamstalldhetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen praglas av
variation och ett aktivt lararstéd. Undervisningen ar till stora delar strukturerad och
det finns inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Under-
visningen innehall anpassas for att stimulera och utmana eleverna och innehaller 6v-
ningar och fragor dar eleverna far mojlighet att reflektera utan ett givet svar. Daremot
deltar eleverna endast i begransad utstrackning i planering och utvardering av under-
visningen.

Eleverna far en varierad och delvis strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar varierad med olika typer av uppgifter och ak-
tiviteter som syftar till att stimulera elevernas larande. Det gor lararna bland annat ge-
nom att blanda arbetssatt och arbetsformer sa att det finns en variation mellan teore-
tiska och praktiska moment, eller genom att eleverna jobbar i grupp, par eller enskilt.
Vidare visar granskningen att lararna har olika strategier for att ge eleverna ett aktivt
lararstdod men att eleverna inte alltid upplever att lararna ar uppmarksamma pa dem.
Genom att aktivt rora sig i klassrummet upptacker larare om elever inte jobbar och
kan hjalpa dem att komma igang genom att prata med eleven om hur det gar och for-
klara uppgiften ytterligare vid behov. Eleverna ger dven i intervju uttryck fér en blan-
dad bild av vad lararna gér néar eleverna jobbar. Elever uppger att lararen framst star
vid sin dator nar eleverna jobbar pa lektionerna och att det bidrar till att elever kan fa
vanta lange innan de far hjalp, men det framgar dven av intervju med elever att larare
ror pa sig aktivt i klassrummet for att hjalpa elever vid behov.
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Av granskningen framkommer att undervisningen till stor del ar strukturerad med
tydlig inledning, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och att det ar
tydligt for eleverna vad som ar syftet med de olika arbetsmomenten. Daremot finns
det oftast inte ett sasmmanfattande avslut pa lektionerna. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att det finns en gemensam lektionsstruktur pa skolan
som till stora delar foljs. Lektionerna borjar i regel med genomgang, dar mal och
aktiviteter finns uppskrivet pa tavlan, och dar lararna dven pratar om dessa punkter
tillsammans med eleverna. Elever sager i intervju att syfte och mal med lektionerna &r
tydliga for dem och dven larare kan beskriva hur de tydliggor detta for eleverna.
Daremot visar lektionsobservationerna att lektionerna oftast inte avslutas med en
sammanfattande avslutning, utan genom att lararen ber eleverna att packa ihop for
att sedan lamna klassrummet. Detta dr nagot som bekréaftas av elevintervjuer. Av
intervjun med elevhalsan framkommer att inledningen av lektionerna oftast fungerar
bra men att lektionsavslut &r ndgot som behdver férbattras pa skolan. Aven rektorn
uppger att lektionsstrukturen behover forbattras och fortydligas.

Undervisningen motiverar och utmanar eleverna utifran deras behov och forutsatt-
ningar

Granskningen visar att lararna arbetar med att starka elevernas motivation till skolar-
bete och lararande. Av savél intervjuer med larare som lektionsobservationer framgar
att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna att arbeta, 16sa svarigheter och att ut-
mana sig sjalva. Eleverna daremot ger i intervju en blandad bild av hur lararna upp-
muntrar och stottar dem. Elever sager att lararna uppmuntrar och motivera dem i sitt
larande, men det finns dven flera elever som menar att lararna inte goér mycket for att
uppmuntra dem i sitt larande. Larare uppger i intervju att de férmedlar hoga forvant-
ningar pa eleverna genom att bland annat utmana eleverna med uppgifter som ele-
verna kan tycka ar svara for att sedan visa eleverna att de klarade av uppgiften, och att
eleverna pa sa satt dven ser sina egna formagor.

Vidare visar granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
elevgruppen. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att ldrarna arbetar med
anpassningar i undervisningen utifran elevers behov, till exempel genom olika larome-
del och verktyg for enskilda elever, extra personal for de elever som behéver det och
grupprum som eleverna kan ga undan till vid behov. Bade elevhélsan och larare beskri-
ver att undervisningen anpassas for saval elever i behov av stéd som for elever som
behdver stimuleras genom mer avancerade uppgifter. Lararna ser till att det finns upp-
gifter med olika svarighetsnivaer och planerar utifran de elevgrupper de har. Eleverna
berattar i intervju att de bade far extra hjalp nar nagot ar svart och svarare uppgifter
om de behdver bli mer utmanade.
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Eleverna ges majlighet till att reflektera men deltar i begransad utstrackning i plane-
ring och utvardering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter till reflektion over sitt lararande. Pa
lektioner som Skolinspektionen observerade finns det flera inslag som uppmuntrar
eleverna till att reflektera genom att lararna staller 6ppna fragor som innebar att ele-
verna behoéver resonera, utveckla och motivera sina svar.

Vidare framkommer i granskningen att eleverna endast till viss del involveras i plane-
ring och utvardering av undervisningen. Av intervjuer med bade elever, elevhilsa och
larare framkommer att utvardering av undervisningen inte ar ett regelbundet inslag
och att elevernas majlighet att genom utvarderingen paverka undervisningen ar be-
gransad. Elever uppger i intervju att de inte far utvardera lektioner och att de endast
kan fa bestamma lektionsinnehall vid speciella tillfdllen och pad mentorstiden. Visserli-
gen uppger nagra larare att de utvarderar sina lektioner men det finns dven larare som
ar osdkra pa i vilken utstrackning eleverna pa skolan far utvardera lektionerna i de
olika @mnena. Vid de lektioner som Skolinspektionen observerade var det endast vid
ett tillfalle som nagon form av utvardering av lektionen genomfordes. De larare som
har genomfort utvarderingar kan ge exempel pa hur de férdndrat undervisningen uti-
fran utvarderingar, till exempel genom mer muntlig genomgang nar det 6nskas eller
upprepning av ett omrade om eleverna inte har forstatt det fullt ut. Exemplen géller i
stort forandring av arbetssatt och arbetsformer, inte att eleverna genom utvardering
har kunnat paverka lektionsinnehall. Av intervju med elevhéalsan framgar att utvarde-
ring av undervisningen ar ett utvecklingsomrade pa skolan. Rektorn uppger att tanken
ar att varje lektion ska avslutas med nagon form av utvardering men rektorn vet inte
om det fungerar sa ute i klassrummen. Vidare sager rektorn att eleverna inte &r med
och planerar undervisningen, det gors av lararna och skolledningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare tar fram och implementerar metoder for
att gora eleverna delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Granskningen visar att eleverna i begransad utstrackning ges mojlighet att utvardera
undervisningen och vara delaktiga i planeringen. Genom utvarderingar ges eleverna i
storre utstrackning mojlighet till inflytande 6ver sin egen undervisning. For att
delaktighet och inflytande ska bli en realitet i skolan bor larare involvera elever pa ett
konkret satt i planering och utvardering av undervisningens innehall och arbetssatt.
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Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning visar att de larare som involverar
eleverna tidigt i sin planering lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de har
inflytande.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med ldararna utveckla
metoder for utvardering av undervisningen sa att eleverna far en mojlighet att vara
mer delaktiga och ha inflytande 6ver sin undervisning. Rektorn bor dven sakerstalla att
elevernas synpunkter, i férhallande till alder och mognad, tas till vara pa i det
kommande planeringsarbetet kring vad undervisningen ska innehalla och hur arbetet
ska bedrivas. Utvardering av undervisningen kan vara till stod i arbetet med att skapa
strukturer for hur lektioner avslutas, dar utvardering av undervisningen kan inga som
en naturlig och regelbunden del.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att det pa skolan finns ett
medvetet arbete for att skapa trygghet. Skolan arbetar dven med att skapa en
studiemiljo som préaglas av studiero men arbetet har inte gett tillracklig effekt. Skolan
har inte ett samlat arbete och lararna agerar ofta olika for att uppratthalla studieron i
klassrummen. Nar det inte rader studiero har eleverna inte alltid férutsattningar att
genomfora skolarbetet i en lugn studiemiljo.

Skolan har ett fungerande arbete f6r att skapa och uppratthalla trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett fungerat arbete med att sdkerstélla
elevernas trygghet. Av inskickad dokumentation och av intervjuer med elever, larare
och rektorn framkommer att elevernas upplevelse av trygghet f6ljs upp via enkater,
kartlaggning av otrygga platser, klass- och elevrad och utvecklingssamtal.
Uppfoljningen analyseras av elever, larare och rektorn och atgarder for att 6ka

3 Skolinspektionen 2018. Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s.
41f.
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tryggheten vidtas. Exempel pa vidtagna atgarder som satts in utifran kartlaggningar
och analyser ar fasta rastzoner for personalen och spelscheman fér fotbollsplanen. En
del av skolans forebyggande arbete for att skapa trygghet ar de sarskilt schemalagda
tillfillena for de ldre eleverna dar vardegrundsfragor diskuteras. Aven de yngre
eleverna pratar om olika vardegrundsfragor, till exempel med materialet Stopp min
kropp. Mentorstiden utgor ocksa en viktig del i skolans trygghetsarbete som ett forum
for att skapa relationer och diskutera trygghetsfragor. Pa skolan finns en
atgardstrappa och bade elever och larare uppger att trappan anvands och att den ar
en aktiv del i arbetet med att uppréatthalla trygghet. Skolans fungerande arbete
avspeglas ocksa i intervjuer med elever dar det framkommer att eleverna upplever
skolan som trygg. Elever berattar i intervju att det finns vuxna de kan vanda sig till om
nagot hander. Dock menar flera elever att det skiljer sig mellan de vuxna pa skolan
avseende hur allvarligt de tar det eleverna berattar i samband med incidenter, och att
elever darfor valjer vilken vuxen de kdnner de vill vanda sig till.

Skolans arbete for att sdkerstalla god studiero har inte tillracklig effekt

Granskningen visar att dven om skolan har regler och 6verenskommelser kring arbetet
med en studiemiljé dar elever inte blir storda i sitt skolarbete, sa ar studieron inte
tillrackligt bra for alla elever. Skolan har en gemensam lektionsstruktur som syftar till
forutsagbarhet och tydlighet, och som déarmed kan ha en positiv effekt pa studieron.
Vidare finns dven klassrumsregler som eleverna dr med och tar fram, reglerna
utformas som en dverenskommelse som eleverna skriver pa i borjan av lasaret. Skolan
har dven skolregler, dessa beslutas av skolledningen efter diskussioner med lararna.
Elevernas upplevelse av studiero foljs upp via bland annat enkéater och pa
mentorstiden och lararna diskuterar studieron for att férsoka fa en samsyn. Trots
gemensam struktur och regler har skolan utmaningar med studiemiljon i klassrummet.

Enligt intervjuer med elever, larare och rektorn varierar studieron pa skolan. Elever
uppger i intervju att de inte alltid kan utfora skolarbetet utan att bli storda pa
lektionerna. | Skolinspektionens senaste enkét for Futuraskolan International Gashaga
varderar eleverna studiero lagre an genomsnittet for samtliga medverkande skolor.+
Elever uppger dven att larare agerar olika nar studieron brister, exempelvis menar
eleverna att vissa larare star stilla och véntar tills det blir tyst i klassrummet, andra
larare skriker och nagra larare anvander olika ramsor for att uppmarksamma eleverna
om att ljudnivan ar for hog. Lararna har generellt en mer positiv bild av studieron &n

4 Skolinspektionens skolenkat 2022, elever. Samlat indexvarde for "studiero" ar 3,9 (max 10) jamfort med 5,6 for samt-
liga medverkande skolenheter.
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vad eleverna har men dven de uppger att det finns utmaningar med studieron i flera
klasser och att studieron i stor utstrackning beror pa den individuella ldraren. Pa de
flesta lektioner som Skolinspektionen observerade hade elever forutsattningar att
arbeta utan att bli stérda. Vidare visar granskningen att det finns en splittrad bild
bland eleverna om vad som &r studiero i olika situationer. Bade larare och rektorn
lyfter fram att det dr nagot som behdvs diskuteras med eleverna, for att hitta en
gemensam bild. Rektorn sager i intervju att hen &r tydlig med att eleverna maste vara
mer delaktiga i sin egen skolsituation och att de vuxna behover prata mer med
eleverna om vad de tanker kring studiero och vad de anser ar studiero. Rektorn ar
dven tydlig med att det saknas ett gemensamt forebyggande arbete pa skolan kring
studiero och att det &r nagot som skolledningen behéver arbeta fram.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Attt rektorn ser till att det finns ett samlat arbete med att skapa och
uppratthalla studiero, och att i detta inkludera eleverna.

Granskningen visar att dven om insatser gors for att skapa studiero har elever relativt
ofta svart att fokusera pa sitt skolarbete. Tva anledningar som identifierats i
granskningen, som pa olika satt lyfts fram av rektor, skolpersonal och elever &r larares
olika forhallningsatt och elevers splittrade bild av vad studiero ar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att utveckla ett samlat arbete for att
skapa en lektionsmiljo dar elever ges mojlighet att arbeta med skoluppgifter utan att
de blir storda. | arbetet kan med férdel bade larare och elever vara delaktiga for att
tillsammans hitta ett gemensamt férhallningssatt for hela skolan, att involvera
eleverna i detta arbete &r en viktig utgangspunkt. Skolan kan exempelvis arbeta med
att skapa ett gemensamt forhallningsatt hos lararna sa att de vidtar &ndamalsenliga
atgarder nar ordningen i undervisningens stors. Dartill kan arbetet ocksa handla om
att arbeta med elevernas uppfattning av studiero och likasa ett gemensamt
forebyggande arbete under ledning av rektorn.

Arbetet med studiero kan kopplas samman med utvecklingsomradet avseende
utvardering av undervisningen, som kan ge tydliga indikatorer pa hur eleverna
upplever studieron vid olika lektionstillfallen och vilka atgarder som skulle kunna
forbattra den.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedomer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i flera delar.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn ger lararna
forutsattningar att sdkerstalla likvardighet i bedémningar, omdémen och
betygsattning. Daremot ar inte rektorns uppfoljning och analys av eventuella
avvikelser i lararnas omddémen och betygsattning systematisk.

Rektorn ger lararna forutsattningar att oka likvardigheten i bedomning och
betygsattning

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina
beddmningar, omddmen och sin betygsattning. Av intervjuer med larare och rektorn
framkommer att lararna har majlighet till samverkan och sambeddémning. Det finns
bestamda tider for sambedémning i samband med betygsattning, och betygsattning
diskuteras bade pa personalmoten och i &mneslagen. Sambedémning sker bade pa
skolan och tillsammans med huvudmannens andra skolenheter. Lararna kan till
exempel ta med sig elevarbeten och jamfora med varandra for att se hur andra larare
skulle bedéma arbetet. Skolledningen deltar ibland pa dessa moéten och rektorn far
kdannedom om de situationer dar lararna inte ar 6verens. Nationella prov sambeddms
om det finns flera ldrare inom samma dmne och fran och med den héar terminen
kommer nationella prov dven sambedémas tillsammans med huvudmannens andra
skolor i syfte att ytterligare 6ka likvardigheten i bedomningarna. Skolan har ett flertal
ldarare med utlandsk lararexamen, dessa larare sambeddmer ihop med larare som har
svensk lararlegitimation. | det [6pande arbetet med bedémningar anvands bland annat
Skolverkets bedémningsstod och diagnostiskt material som till exempel DLS-test
(diagnostisk screening for las- och skrivformaga). Skolan har dven haft ett stort fokus
pa Lgr22 for att skapa en samsyn bland lararna kring innehallet i den nya laroplanen.
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Rektorns analys av eventuella avvikelser i omdémen och betygsattningen sker inte
systematiskt

Granskningen visar att rektorn i vissa fall analyserar avvikelser i larares omdémen och
betygsattning men att detta arbete inte sker systematiskt. Bade larare och rektorn kan
ge exempel pa nar rektorn har ifrdgasatt omdémen och betygsattning och larare
berattar dven att de har haft diskussioner med skolledningen dar de bland annat bett
lararna visa underlag fér de bedomningar som gjorts. Rektorn tittar pa dokumentation
for att se om lararna har en bra grund for de betyg de satter. Daremot visar
granskningen att det saknas systematik i rektorns arbete med att analysera avvikelser i
lararnas bedomningar och att det ofta sker utifran ett slumpmassigt urval. Av
granskningen framkommer aven att rektorn i stor utstrackning forlitar sig pa lararnas
professionalitet avseende omddmen och betygsattning. Nagot som ocksa bekraftas av
intervju med larare. Lararna har olika uppfattningar avseende om rektorn analyserar
eventuella avvikelser i omddémen och betygsattning. Vidare visar granskningen att
eventuella skillnader mellan nationella prov-resultat och betyg inte analyseras av
rektorn. Rektorn sager att det finns vissa skillnader men att de inte ar framtradande,
daremot vet rektorn inte vad dessa skillnader beror pa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt foljer upp tecken pa avvikelser i larares bedémningar,
omdoémen och betygsattning och i forekommande fall analysera orsakerna till
avvikelserna samt for samtal med ldrare som landar i tydliga slutsatser.

Granskningen visar att dven om rektorn i vissa fall analyserar avvikelser i bedomning,
omdomen och betygsattning sa bedrivs det arbetet inte pa ett systematiskt satt for att
sakerstalla elevernas ratt till en likvardig och rattssaker bedémning.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att inom sitt systematiska kvalitetsar-
bete etablera system och arbetsformer for att utifran kunskapsresultaten félja upp och
analysera eventuella avvikelser som kan bero pa att larare inte tolkar och tillampar
kunskapskrav och betygskriterier pa ett likvardigt satt. | detta ingar dven att analysera
avvikelser mellan nationella prov-resultat och termins- och lasarsbetyg. Om avvikelser
identifieras bor rektorn féra samtal med larare som syftar till att analysera orsakerna
och landa i tydliga slutsatser. Vidare kan arbetet exempelvis ske genom att rektorn, el-
ler nagon fran skolledningen, regelbundet deltar i larares bedémningsdiskussioner for
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att fa en bild av hur lararna kalibrerar sina bedéomningar och om vilka eventuella kom-
petensutvecklingsinsatser som kan behoévas. Rektorn skulle ocksa infor medarbetar-
samtal kunna ta stickprov ur lararnas omddémen och betygsattning och be lararen mo-
tivera bedomningen. Alla elever har ratt att bli bedomda pa samma grunder oavsett
vilken skola de gar pa eller vilken larare som gor bedémningarna. Felaktiga betyg kan
allvarligt paverka elevers framtida val och livsmajligheter.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ylva Tillquist

Utredare Indra Kullenberg har varit féredragande i drandet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Malin Hennius medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 2 gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Futuraskolan International Gashaga &r en F-6 grundskola belagen i Lidingé kommun.
Huvudman for skolan ar Futuraskolan AB. Skolan hade vid tidpunkten for
Skolinspektionens besdk ca 248 elever. Forskoleklassen omfattas inte av granskningen.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 28 och 29 mars 2023. Besdket
genomfoérdes av Indra Kullenberg och Malin Hennius.



