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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Lilla Nacka Skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lilla Nacka Skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn fortydligar skolans systematiska kvalitetsarbete och involverar
medarbetarna i det, samt foérdjupar resultatanalyserna.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero
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Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog
utstrackning.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 19 februari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (S1 2023:1489 ) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn pa Lilla Nacka Skola leder och styr i flera
delar skolans utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att rektorn leder och organi-
serar det pedagogiska arbetet sa att lararna ges goda férutsattningar for kollegialt 13-
rande och samverkan i syfte att férbattra undervisningen. Rektorn leder och styr till
viss del ett jamstalldhetsarbete som sakerstéller att alla elever ges samma forutsatt-
ningar oberoende av konstillhérighet. Daremot saknar skolan ett strategiskt jamstalld-
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hetsarbete som ger avtryck i verksamheten. Vidare motiveras bedomningen av att rek-
torn skapar en god grund for utvecklingen av undervisningen genom att tillsammans
med elever, larare och annan personal folja upp undervisningen och vardegrundsar-
betet genom ett formativt arbetssatt. Rektorn foljer upp och till viss del analyserar
skolans resultat avseende kunskaper och trygghet. Utifran analysen fattar rektorn be-
slut om utvecklingsatgarder och om hur resurser ska fordelas for att bast moéta de be-
hov som finns pa skolan.

Rektorn leder och organiserar lararnas arbete for att utveckla undervisningens
kvalitet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt ger
lararna forutsattningar till kollegialt samarbete. Av granskningen framgar att det pa
skolan finns goda mojligheter for lararna att samverka kring pedagogiska fragor. Pa
skolan finns en valkand motesstruktur dar personalen regelbundet méts, bland annat i
arbetslagsmoten, och larare traffas varje dag for avstamningar och planering. Rektorn
har ocksa avsatt tid for lararna och specialpedagogen att métas for att ga igenom
resultat av Skolverkets bedomningsstéd och att utarbeta extra anpassningar och
sarskilt stod. Rektorn har utifran behov i verksamheten av att bibehalla och utveckla
en likvardig undervisning, med det formativa arbetssattet som utgangspunkt, infort
extra motestid i syfte att 6ka forutsattningar for ett kollegialt larande genom att larare
tillsammans pratar om undervisning och arbetssatt.

Vidare visar granskningen att skolans arbets- och férhaliningssatt dverlag ar tydliga
och tillampas av lararna. Nyanstéllda informeras redan vid rekrytering om vad som
galler pa skolan och rektorn foljer upp med personalen att det tillampas, bland annat
genom att rektorn och personal arbetar ndra varandra och har insyn i varandras
arbete och arbetssadtt. Om nagon personal exempelvis inte arbetar fullt ut med det
formativa forhallningssattet kommer det rektorn till kinnedom och samtal férs med
berdrda parter. | intervjuer framkommer att skolans arbets- och férhallningssatt inte
finns tydligt dokumenterat utan ar till stor del personbundet och ndgot man lar av
varandra. Rektorn framhaller att det formativa forhallningssattet genomsyrar
verksamheten och att de arbetar regelbundet for att alla ska forsta vad det innebar,
bland annat med utbildningsdagar inom amnet.

Av granskningen framgar vidare att alla nya larare och larare utan lararlegitimation far
stdd av rektorn i undervisningen samt i arbetet med bedémning och betygssattning.
Bland annat har larare som ar nya i yrket fatt hjalp av rektorn att tolka begrepp och
vardeord som finns med i laroplanen.
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Skolan saknar ett strategiskt jamstélldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte aktivt leder ett strategiskt jamstéalldhetsarbete som
sakerstaller att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av konstillhorighet.
Av granskningen framgar visserligen att flera larare belyser en del jamstélldhetsfragor
genom sin undervisning, men i intervju med larare framkommer att rektorn inte sar-
skilt efterfragar eller foljer upp hur det arbetet tar sig uttryck. Elever berattar i intervju
att lararna har pratat med dem om vad jamstalldhet ar for nagot och att de upplever
att flickor och pojkar behandlas lika pa skolan. Rektorn jamfor bade kunskaps- och
trygghetsresultat uppdelat pa flickor och pojkar. | den senaste enkaten fran Skolin-
spektionen har rektorn uppmarksammat att pojkar upplever att de har mindre infly-
tande pa undervisningen &n flickor. Detta har medfort att vissa larare har fragat ele-
verna om deras synpunkter i frdgan. Rektorn har dven sett att flickor i en viss arskurs
upplever att alla flickor inte &r snélla mot varandra vilket ocksa atgardats. Gransk-
ningen visar att personal och elever ar involverade i att arbeta fram likabehandlings-
planen dar jamstalldhetsfragor till viss del ingar. Av samtliga intervjuer framgar dock
att det saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan. Den radande synen bland
larare, elevhélsa och rektorn &r att alla elever behandlas som individer och att det dar-
med inte gors skillnad pa skolans elever utifran deras konstillhorighet. Av gransk-
ningen framgar att personal och rektorn forutsatter att undervisningen och bemétan-
det av elever i skolmiljon ar jamstalld, men att det inte gors nagon uppfoljning avom
det verkligen ar sa.

Rektorn genomfoér regelbundna uppfoljningar och analyserar till viss del skolans
verksamhet, samt satter in atgarder

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt féljer upp skolans resultat och darigenom
har en god nuldgesbild. Exempelvis foljs elevernas kunskapsresultat, med hjalp av Skol-
verkets bedomningsstdd for arskurs 1-3, samt screeningar och tester for arskurs 4-6,
upp av rektorn tillsammans med specialpedagog och larare. Resultat fran nationella
prov foljs ocksa upp. Rektorn arbetar sjalv som larare i verksamheten och har god kén-
nedom och insyn i hur undervisningen bedrivs. Specialpedagogen och skolpsykologen
deltar dven de i verksamheten och gor bland annat observationer, vilket utgér en del
av underlaget for nuldgesbilden i alla klasser avseende undervisnings kvalité. | lararin-
tervjun framkommer att lararna tittar pa hur manga elever som har uppnatt malen,
hur eleverna ligger till och skillnader i resultat mellan flickor och pojkar. | 6vrigt har
mandagsmotena (klassrad) fasta punkter dar elever och larare féljer upp trygghet, so-
cialt klimat, samt undervisningens innehall och utformning. Larare skriver ner syn-
punkter och rektorn tar del av underlaget och atgarder genomférs och féljs upp utifran
det som framkommit. Uppféljningar av resultat, bade kunskaps- och trygghetsresultat
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genomfors regelbundet under och i slutet av terminen. Dock finns inga faststallda da-
gar for detta utan rektorn ser till att [ararna genomfor Skolverkets bedémningsstéd
och nationella prov och féljer upp resultaten i samband med detta.

Av granskningen framkommer att rektorn till viss del analyserar resultaten, men |a-
rarna deltar inte i tillracklig utstrackning i analysarbetet. Vid lasarets slut arbetar rek-
torn med skolans kvalitetsrapport dar analys av resultat ingar. Som en del i arbetet far
lararna mojlighet att komma med synpunkter pa slutsatser av rektorns analys, men |&-
rarna gor ingen egen gemensam eller 6vergripande analys av skolans resultat. Aven
om rektorn inom det systematiska kvalitetsarbetet i viss man analyserar resultaten,
saknas en djupare analys som kan férklara bakomliggande orsaker till resultaten.

Av granskningen framgar vidare att rektorn vidtar atgarder for att forbattra verksam-
heten och fordelar resurser. Utifran ovan namnda underlag och analys fattar rektorn
beslut om specifika insatser pa individ- och gruppniva, samt férandringar i undervis-
ningen och fordelning av resurser. | samtliga intervjuer framgar att skolledningen har
god kdnnedom om verksamhetens behov och att det &r korta beslutsvagar. Visserligen
genomfor rektorn ett kvalitetsarbete som inkluderar uppféljning, analys och utveckl-
ingsatgarder, men det framgar dven av granskningen att det arbetet inte ar tydligt for
personalen och att de inte kdnner till systematiken i skolans kvalitetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn fortydligar skolans systematiska kvalitetsarbete och involverar
medarbetarna i det, samt fordjupar resultatanalyserna.

Av granskningen framkommer att det inom organisationen finns en osdkerhet kring
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska genomfdras samt hur motesstrukturen for
kvalitetsarbetet ar upplagd. Granskningen visar vidare att rektorn foljer upp och
analyserar resultat, men saknar en djupare analys som kan férklara bakomliggande
orsaker till resultaten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet pa sadant satt att personalen far god kinnedom om och majlighet att
medverka i de olika delarna av kvalitetsarbetet, framforallt uppféljning och analys av
olika resultat. Organisationen for kvalitetsarbetet behover bli tydlig med nar, var och
vem som ansvarar for de olika delarna, och vad som ska inga. Rektorn rekommenderas
att tilsammans med personalen analysera skolans resultat, positiva saval som nega-
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tiva, pa grupp- och skolniva, for att forstd bakomliggande orsaker och géra utvecklings-
atgarderna mer traffsakra. En del av analysarbetet kan med fordel inkludera bakomlig-
gande forklaringar till skillnader mellan flickor och pojkars resultat. Andra utgangs-
punkter kan vara att folja upp undervisningens innehall och arbetsformer, och att dven
i det inkludera ett jamstalldhetsperspektiv.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning ele-
vernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen praglas av
variation och ett aktivt [drarstdd. Undervisningen ar strukturerad, intressevackande
och det finns tydliga inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att
lara. Motiveringen bygger ocksa pa att lararna genomgaende har héga férvantningar
pa eleverna och anpassar undervisningens innehall for att stimulera och utmana alla
elever. Vidare ges elever mojlighet till att reflektera 6ver sitt eget ldarande och deltar i
planering och utvardering av undervisningen.

Eleverna far en varierad och strukturerad undervisning

Granskningen visar att undervisningen ar varierande och stimulerande for eleverna
och innehaller ett aktivt lararstdd. Av utredningen framkommer att lararna arbetar
med olika arbetsformer i undervisningen, exempelvis bestar lektioner av lararledda
gemensamma genomgangar, samt att eleverna arbetar varierat enskilt, parvis och i
mindre grupper kring uppgifter. Vid genomgangar anvander larare digitala hjalpmedel
sasom korta forklarande filmer, visar exempel pa fardiga produkter som eleverna ska
skapa eller att texten som lararen ldser projiceras pa vaggen for elever att félja med i.
Eleverna arbetar bade med digitala verktyg och i bocker. Fran och med arskurs 3 har
eleverna egna béarbara datorer och i de lagre aldrarna har eleverna tillgang till datorer.
Av lektionsbesok framgar att eleverna kan valja att arbeta med digitala arbetsuppgifter
saval som uppgifter som finns i larobocker. Under lektionsbesdken arbetar eleverna,
med nagra fa undantag, aktivt under hela lektionen med uppgifter som lararen gett.
Lararna utgor ett aktivt stod for eleverna under lektionerna genom att réra sig runt i
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lokalerna och hjalpa eleverna att utveckla sina tankar genom att stélla foljdfragor samt
sakerstaller att eleverna vet vad de ska gora nar de arbetar i grupp eller enskilt.
Lararna anvander olika metoder for att handleda och stddja elevernas larprocesser dar
eleverna bjuds in att delta i processen. Under ett av lektionsbesdken vill en elev ha
hjalp med vad hen ska skriva i sin text, lararen tar hjalp av kamraterna bredvid for att
fa uppslag till det som eleven ska skriva. Med hjalp av kamraternas idéer kommer
eleven vidare i sitt arbete.

Vidare visar granskningen att lektionerna foljer en struktur med ett logiskt flode och
att syftet med olika arbetsomraden tydliggors for eleverna. Under lektionsbesdken
foljer arbetspassen en tydlig struktur dar lararen informerar om hur lektionerna ar
planerade och vilka arbetsuppgifter som ska genomforas. | detta sammanhang vill
Skolinspektionen rekommendera skolan att analysera om ett tydligt sammanfattande
avslut pa lektioner kan vara gynnsamt att tillimpa i stérre utstrackning. | intervju med
lararna framkommer att lararna i vissa fall gar igenom med eleverna vad som star
beskrivet i bade kursplaner och laroplanen sa att eleverna forstar vad och varfor de
ska lara sig. Lararna framhaller vikten av att syftet gas igenom muntligt och finns
nedskrivet for eleverna da det kan férekomma fragor om varfor eleverna ska lara sig
vissa saker. | intervjuer med elever framkommer att eleverna ar medvetna om syftet
med lektionen och arbetsomradet, eftersom lararen skriver upp det pa tavlan eller att
de tillsammans gar igenom vad som star i laroplanen om syftet med ett arbetsomrade.

Undervisningen motiverar och utmanar eleverna utifran varje enskild individs behov
och forutsattningar

Granskningen visar att undervisningen har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att ldra och att lararna genomgaende har hoga
forvantningar pa eleverna. Lararna stimulerar eleverna genom att ge positiv
forstarkning dar lararna bekraftar och utmanar eleverna i den dialog som fors i
undervisningen. Av lektionsbesok framgar att undervisningen genomsyras av att
lararna har en tro pa att eleverna vill lara sig och ett bemo6tande som starker elevernas
sjalvfortroende. Det forekommer kontinuerligt inslag i undervisningen dar eleverna far
beratta for varandra hur de har tankt kring en uppgift. Verksamheten ar utformad sa
att eleverna arbetar pa olika platser i lokalerna, i olika larmilj6er, vilket i sig tyder pa
hoga forvantningar att eleverna genomfor de arbetsuppgifter som ska goras och att
par- och grupparbeten fungerar val. | vissa fall far eleverna sjalva bestimma
arbetskamrat, annars ar det lararen som styr detta. Under lektionsbesdken
forekommer bada satten att dela in eleverna och eleverna accepterar arbetssattet och
ar val insatta i det. Lararna beskriver vidare att de anvander olika satt att 6ka
elevernas motivation, sa som exempelvis att ta tillvara elevernas intressen och att visa
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respektive elev pa dennes personliga utveckling éver tid. Lararna uppger vidare att
eleverna stimuleras nar de kdnner sig delaktiga och att alla elever inte tycker att allt ar
roligt, men skolan kan erbjuda olika sorters uppgifter, till exempel digitala. Eleverna
berattar i intervju att lararna ser till att gbra undervisningen rolig for eleverna.

Av granskningen framkommer att lararna anpassar undervisningens innehall och
arbetssatt till elevernas behov och forutsattningar. | lararintervjun framkommer att
arbetssattet med timplanelds undervisning skapar flexibilitet for att individanpassa
undervisningen. Det gors genom bland annat mer tid till individuella genomgangar och
att eleverna kan fortsatta att arbeta inom @mnet en langre tid for att slutféra en
uppgift, dvs dmneslektionen tar inte slut. Larare beskriver som exempel pa anpassning
att lagga genomgangar och nya moment pa formiddagen for att underlatta for elever
som kan ha svart med koncentrationen pa eftermiddagen. Vidare visar granskningen
att elevhalsan stodjer ldrarna i att anpassa undervisningen bade for elever som ar i
behov av stod och de elever som har behov av extra utmaningar i undervisningen. |
intervjuer ger elever och larare exempel pa att elever arbetar med olika material och
laromedel utifran elevernas forutsattningar pa olika nivaer. | elevintervjun framgar att
eleverna nar de ar klara far extrauppgifter. Eleverna kan fordjupa sig i nagon av de
uppgifter som de arbetar med eller arbeta vidare med sin egen planering.

Eleverna deltar i planering av undervisningen och ges maéjlighet att reflektera kring
sitt larande

Granskningen visar att eleverna ar delaktiga i att planera och utvardera
undervisningen. | Skolinspektionens senaste enkat for Lilla Nacka varderar elever
delaktighet hogre an genomsnittet for samtliga medverkande skolor:. Verksamheten
praglas av ett formativt forhallningssatt vilket skolledarna beskriver som att se och
beddma undervisningen under tiden, se varje individ, lyssna och hitta olika vagar for
att komma sa langt som mojligt. Elever och larare diskuterar I6pande hur
undervisningen fungerar och hur de vill arbeta vidare. Detta pagar i verksamheten och
ar inte alltid ett sarskilt tillfalle for utvardering. Eleverna har dock svart att besvara
hur de paverkar undervisningen men under lektionsbestken uppfattas minst tva
tillfallen da elevers inflytande direkt paverkade undervisningen. Vid ett tillfdlle andras
dagens schema utifran elevernas 6nskemal om att fortsatta arbeta med en viss
uppgift. Vid ett annat tillfdlle aterkopplar lararen till eleverna att de arbetar med en
viss arbetsuppgift, som tillhér ett tema de arbetat med tidigare, utifran elevernas
onskemal. Rektorn och elevhilsoteamet ger exempel under intervjun pa att elever har

1 Skolinspektionens skolenkat 2022, elever arskurs 5. Samlat indexvérde for delaktighet ar 8,0 (max 10) jamfért med 6,0
for samtliga medverkande skolenheter.
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ett reellt inflytande genom sa kallade mandagsmaten och att eleverna kan paverkar
schema och inkdp av [aromedel. | intervjun med rektorn framkommer att elever har
tagit del av laroplanens vardegrundsdel om inflytande. Elever som har gatt i andra
skolor reagerar ofta pa att eleverna har ett stort inflytande i verksamheten, mer &n
vad de ar vana vid sedan tidigare, uppger rektorn.

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet till reflektion Over sitt eget larande
genom samtal med lararna kring sin egen progression. Infor utvecklingssamtal
genomfors kortare avstamningar sa att eleverna vet var de befinner sig. | elevintervjun
framkommer att elever, som en del i att ta ansvar for sitt larande, satter egna mal
under utvecklingssamtalen utifran vad de vill lara sig mer om, exempelvis férdjupa sig
inom amnet idrott och hélsa eller inom hem- och konsumentkunskap. Lararna ger i
intervjun exempel pa strategier for larande som de anvander, bland annat
tankekartor, att sokldsa i en text, dela upp en textmassa och att de arbetar med
stodord. Vid vissa tillfallen har lararna specifikt pratat med eleverna om studieteknik. |
elevintervjuerna framkommer att eleverna sjalva kan bestdmma vad som fungerar
bast for dem i sitt larande, bland annat genom att vélja att arbeta i “tystare” rum,
anvanda horselkapor, skarmvaggar eller att anvdnda digitala verktyg. Det var dven
tydligt under lektionsbestken att elever kunde valja pa olika miljoer att sitta och
arbeta i samt anvdnda horselkapor och skdarmar vid behov.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan har ett samlat ar-
bete med studiero och ett gemensamt forhallningssatt for att skapa en lugn larmiljo.
Skolans personal har tillsammans med eleverna gemensamma strategier for att uppna
och bibehalla god studiero. Vidare bedriver skolan ett medvetet och strategiskt arbete
med att skapa trygghet pa skolan.
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Personal och elever arbetar tillsammans for att skapa studiero och en lugn larmiljé

Granskningen visar att skolan arbetar samlat for att skapa en skolmiljé som praglas av
studiero. Av utredningen framkommer att personalen pa skolan har en samsyn kring
regler och forhallningssatt som skapar bade trygghet och studiero. Skolans lokaler &r
till stor del gemensamma dar elever och personal ar tillsammans oavsett
grupptillhorighet. Detta medfor ett 6kat ansvarstagande fran personal och elever bade
gallande den fysiska miljon samt efterlevnad av de gemensamma reglerna. Det
framkommer att larare och annan pedagogisk personal diskuterar begreppet studiero
och vad det innebér och hur den kan uppratthallas. Eleverna gors delaktiga genom att i
exempelvis mandagsmaoten kontinuerligt samtala om studiero och vad det innebar for
gruppen och individen. | elevintervjuerna framkommer att eleverna upplever att
studieron forbattras nar de diskuterar begreppet studiero tillsammans. Eleverna deltar
i att arbeta fram ordningsregler och klassregler. Larare och skolledning har
tillsammans diskuterat olika begrepp som sammanfattar vad som bor pragla den
gemensamma arbetsmiljon och anammat uttrycket “inte stora, inte forstéra” som
dven implementeras hos eleverna. Pa de lektioner som Skolinspektionen besokte
rader en lugn miljo dar elever ror sig mellan olika platser i rummet och utfor olika
arbetsuppgifter utan att stéra andra elever i deras arbete.

Det finns ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Granskningen visar att skolan bedriver ett valfungerande arbete med att sakerstalla
tryggheten pa skolan. Det framgar av granskningen att elevernas upplevda trygghet pa
skolan kartlaggs genom enkéater och samtal. Det framgar vidare att alla elevers upple-
velse av trygghet systematiskt foljs upp och att skolan utifran analys av uppfoljningen
aktivt arbetar med att vidta atgarder som tillférsédkrar eleverna en trygg miljo. Rektorn
har till exempel utifran analys av trygghetsresultat beslutat att en extra personal ska
finnas i omkladningsrummen som uppfattats som en otrygg plats. Det har dven fram-
kommit att fotbollsplanen ar en plats dar konflikter kan uppsta vilket rektorn upp-
marksammat. Rektorn har omorganiserat sa att fler vuxna finns pa platsen och att tyd-
liga regler finns for att férebygga eventuella konflikter. | enkadten fran Nacka kommun
svarar 96 procent av eleverna att de ar trygga pa skolan. Detta bekraftas dven av Skol-
inspektionens enkatz. Skolans storlek och lokalernas utformning mojliggor att fler
vuxna ser eleverna och eleverna sager i intervjuer att de kan vanda sig till vilken perso-
nal som helst i verksamheten for att fa stéd och hjalp om det uppstar konflikter. Det
framgar i samtliga intervjuer att en av skolans styrkor ar att det &r en liten verksamhet

2 Skolinspektionens skolenkat 2022, elever arskurs 5. Samlat indexvarde for trygghet ar 8,7 (max 10).
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som mojliggor korta beslutsvagar, ett gemensamt forhallningssatt och att det skapar
trygghet for eleverna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp skillna-
der mellan omdémen, betyg och resultat pa nationella prov i syfte att sdkerstalla att
likvardiga bedémningar gors. Lararna arbetar framst enskilt med kunskapsbeddémning,
men gemensamma metoder for att sakerstalla likvardig bedomning anvands och forut-
sattningar for samverkan inom kollegiet finns.

Rektorn foljer upp eventuella skillnader i omdémen, betyg och resultat pa nationella
prov

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar i syfte att upptacka avvikelser
som kan bero pa olikheter i lararnas bedémning. Rektorn uppger i intervju att hen jam-
for resultat pa nationella prov med omdémen och betyg och har utifran det inte iden-
tifierat nagra skillnader. Rektorn, som dven ar larare pa skolan, sakerstaller att kor-
rekta beddmningar gors genom att tillsammans med 6vriga larare och specialpedagog
folja upp och analysera elevernas kunskapsniva utifran underlag som Skolverkets be-
domningsstod och andra typer av kartlaggningar och tester. Rektorn har dven deltagit
vid betygsmoten med ldrarna och diskuterat bedémningar som har lett fram till ett
visst betyg. Rektorn uppger att hen har fatt aterkoppling fran en mottagande skola av
eleverna till arskurs 7, att de bedémningar av kunskaper samt betyg som ar satta 6ver-
ensstimmer med elevernas prestationer pa den nya skolan.

Rektorn ger lararna tillrackliga forutsattningar for att kvalitetssdkra omdomen

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka kring
beddmningsfragor. Larare arbetar frimst med bedémningar enskilt, men vid fragor el-
ler tveksamheter tas dessa upp i kollegiet eller tillsammans med skolledningen. Som
stod i arbetet anvander lararna bedémningsstod och filmer fran Skolverket och gamla
nationella prov. | lararintervjun framkommer att larare diskuterar bedémning och be-
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tygssattning pa vissa moten, framforallt i samband med att betyg ska sattas och omdo-
men skrivas samt nar elevers kunskaper bedéms via Skolverkets bedémningsstod. La-
rare och specialpedagog samarbetar vid behov i bedomningsarbetet. Lararna har dis-
kuterat begrepp ur styrdokumenten tillsammans med specialpedagogen i syfte att
skapa en samstammighet kring hur styrdokumenten tolkas och hur elevprestationer
beddms och vags ihop. Rektorn uppger att en larare som ar ensam i sitt amne deltar i
ett digitalt natverk i syfte att bland annat utveckla sin @mnesspecifika bedémarkompe-
tens vilket rektorn uppmuntrar. Nationella prov rattas av respektive amneslarare. Det
finns ingen planerad samrattning av nationella prov utan det gors vid behov och om
tveksamheter uppstar i bedomningen. Skolinspektionen vill i det har sammanhanget
lyfta vikten av att systematiskt samratta nationella prov och att sambedémning av
centrala bedémningsunderlag kan vara verksamma metoder att uppna storre likvar-
dighet.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrack-
ning skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att huvudmannen ar med-
veten om sitt Overgripande ansvar for utbildningens kvalitet. Det finns en tydlighet i
rollférdelning, uppdrag och ansvar. Huvudmannen har tydliga rutiner fér klagomal och
krankande behandling. Huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd som byg-
ger pa god kdinnedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan. Huvudmannen tan-
ker langsiktigt och med systematik nar det géller att forse skolenheten med de forut-
sattningar som behovs.

Huvudmannen goér regelbundna bedémningar av verksamhetens kvalitet och
ansvarsfordelningen ar kiand i verksamheten

Granskningen visar att huvudmannen foljer upp och analyserar skolans resultat. Av
intervju med huvudmannen framkommer att huvudmannen bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete gemensamt med skolenhetens arbete, det vill sdga i ett sammanhang
eftersom de tva nivaerna gar in i varandra och &r svara att halla isdr. Huvudmannen
uppger att det finns ett ndra samarbete med rektorn dar underlag for att bedéma
verksamhetens kvalitet inhamtas genom att huvudmannen arbetar som larare i
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verksamheten samt via deltagande i m6ten med personal. Skolinspektionen
forutsatter att i det gemensamma kvalitetsarbetet tillsammans med skolenheten gor
huvudmannen dven egna analyser.

Vidare visar granskningen att roller och ansvarsfordelning mellan skolenheten och
huvudmannen fungerar och att styrkedjan ar kand. Rektorn ansvarar for kvaliteten pa
enheten och huvudmannen ger ekonomiska forutsattningar samt tar ett 6vergripande
ansvar for arbetsmiljon. Det finns en tydlig ansvarsférdelning gallande beslut som tas
pa huvudmannaniva. Rektorn beskriver att vissa fragor alltid hanteras av
huvudmannen, till exempel ekonomiska fragor dar rektorn och personalen kan ha
onskemal som huvudmannen fattar beslut om utifran verksamhetens budget. | och
med att skolenheten &r liten och att bade rektor och skolchef dven arbetar som larare
kdnner bade personal och elever rektorn och huvudmannen. | intervjun med
huvudmannen framkommer att huvudman ar ett begrepp som inte alla kdnner till,
vare sig elever eller vardnadshavare, och att de titulerar sig som skolchef och rektor
om det finns behov av att skapa ytterligare tydlighet. Elever uppger i intervjun att de
vet att skolledningen bestar av bade rektorn och skolchefen och att de bestammer
olika saker.

Det framkommer vidare i granskningen att rutiner for klagomal och krédnkande be-
handling ar tydligt kommunicerat till vardnadshavare, elever och personal. | den in-
komna dokumentationen beskrivs hur vardnadshavare vid skolstart tar del av inform-
ation kring hur detta hanteras och vart de kan vanda sig om det skulle uppsta. Huvud-
mannen utreder inkomna klagomal och fattar beslut om ndédvandiga atgarder. | de si-
tuationer da rektorn kan involveras i drendet fors diskussioner tillsammans med rek-
torn for att hitta en lamplig atgard.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn och arbetar langsiktigt for att
ge goda forutsattningar for utbildningen

Granskningen visar att huvudmannen ger ett bra stod till rektorn och det finns ett néra
samarbete mellan huvudmannen och rektorn, vilket bidrar till god kinnedom om bade
rektorns och verksamhetens behov. Huvudmannen har fattat beslut om att omférdela
rektorns arbetstid sa att battre forutsattningar ges till rektorn att vara en pedagogisk
ledare i verksamheten. Huvudmannen har dven fattat beslut om att rektorn ska ge-
nomga utbildning i syfte att starka rektorns kompetens. Det framgar av intervju med
rektorn och huvudmannen att de har regelbundna avstamningar dar bada parter kan
motas i en konstruktiv diskussion.
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Det framgar vidare av granskningen att huvudmannen ténker langsiktigt och med sys-
tematik nar det galler att forse skolenheten med de férutsattningar som behévs. Hu-
vudmannens prioriterade utvecklingsomrade gallande langsiktiga forutsattningar for
verksamheten &r skollokalerna, som paverkas av planering av ett framtida nytt cent-
rum dar skolan ar placerad. | 6vrigt prioriterar huvudmannen att skolverksamheten
har tidsenliga larverktyg och larmiljoer som bidrar till elevernas kunskapsutveckling.
Huvudmannen fattar dven beslut om kompetensutveckling utifrdn de behov som finns
i verksamheten. Underlag for dessa beslut ar en 6vergripande bild av verksamhetens
behov snarare an enskilda dnskemal.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Indra Kullenberg.
Utredare Lena Johansson Karr har varit foredragande i arendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Westerman Annerborn
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 7 lektionsobservationer.

e 2 gruppintervjuer med elever.

e 1 gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Enintervju med huvudman.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Lilla Nacka skola ar en F-6 skola i Nacka. Huvudman for skolan ar Lilla Nacka AB. Vid ti-
den for granskningen gar 111 elever pa Lilla Nacka.
Skolinspektionen besokte skolenheten den 28 och 29 mars 2023.

Besoket och intervjuerna genomférdes av Lena Johansson Karr och Lena Westerman

Annerborn.



