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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa KLARA teoretiska gymnasium Goteborg Postga-
tan avseende verksamhetens kvalitet inom Rektorns arbete for rattvisande och lik-
vardiga betyg i gymnasieskolan. Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att
granska kvaliteten i rektorns styrning och ledning for att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar for en rattvisande och likvardig betygssattning i amnen med och utan nat-
ionella prov.

Granskningen avgransas till rektorns arbete for en rattvisande och likvardig betygs-
sattning i relation till bland annat larares arbete inom den aktuella gymnasieskolan.
| denna granskning ingar inte att bedéma lararnas arbete med att planera och ge-
nomfora undervisningen samt kontinuerligt bedéma elevers prestationer, sa att de
vid tidpunkten for betygssattningen har underlag for en allsidig bedémning och
rattvisande betygssattning. Granskningen inriktas mot hogskoleférberedande pro-
gram med anledning av att betyg som urvalsinstrument for vidare utbildning star i
fokus.

Granskningen omfattar 30 skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala skolor. Skolinspektionen har genomfort intervjuer med skolenhetens rektor
samt ldrare. Intervjuerna genomférdes den 15 och 16 december av utredarna
Therése Tunek och Anna Ponnert. Intervjuerna har sammanstallts i ett protokoll
som kommunicerats med huvudmannen. Protokollet, tillsammans med inkommen
dokumentation, ligger till grund fér detta beslut. De samlade iakttagelserna fran
alla skolenheter som ingatt i granskningen kommer att presenteras i en évergri-
pande rapport. Rapporten ar planerad att publiceras under varen 2023.

Fakta om verksamheten:

Klara teoretiska gymnasium Goteborg Postgatan ar en skolenhet beldgen i Gote-
borgs kommun. Huvudman ar Klara Gymnasium Larande AB. Skolan har cirka 600
elever. Denna granskning omfattar ekonomiska, naturvetenskapliga, samhallsve-
tenskapliga samt tekniska programmen. Skolan har valts ut utifran att den statist-
iskt visat ihallande avvikelser i betygssattning i forhallande till resultaten pa de nat-
ionella proven mellan lasaren 2014/15 och 2018/19.

Lasanvisning

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen. Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1. Pa varje omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog ut-
strackning, i flera delar men utvecklingsomraden finns eller i lag utstrackning. Om
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en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan ldmna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Klara
teoretiska gymnasium Postgatan i foljande utstrdckning:

Rektorns férklaringar om vad som péaverkar och orsakar de Idngvariga awvikelserna
i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning kan foérklara vad som
paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande delar.

e Rektorn behoéver skapa strukturer och organisera for att se till att det
genomfors likvardighetsdiskussioner pa skolan.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och
problematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar
motiverade eller inte.

Rektorns arbete med att se till att relevanta och vil férankrade insatser genomférs
for att minska omotiverade avvikelser i betygen

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstrdckning ser till att relevanta och
val forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i
betygen.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover identifiera och genomféra relevanta insatser utifran en
fordjupad analys av avvikelser i betygssattningen.
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2023-11-10 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:581) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Rektorns forklaringar om vad som pdverkar och orsa-
kar de ldngvariga avvikelserna i betygen

| detta omrade granskas rektorns inblick i anvandningen av nationella prov och
beddmningsstdd samt rektorns analys samt problematisering av
betygsavvikelser.

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn kan i Idg utstréckning forklara vad
som paverkar och orsakar de langvariga avvikelserna i betygen.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar foljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte tydliggjort for nar och hur likvardighetsdiskussioner ska ske. Vi-
dare visar granskningen att rektorn har viss inblick i anvdndandet av de nationella
proven men saknar insyn i hur lararna sarskilt beaktar de nationella proven vid be-
tygssattning. Rektorn saknar ocksa insyn i anvdandningen av bedomningsstod. Av
granskningen framgar ocksa att rektorn inte identifierar, analyserar och problema-
tiserar betygsavvikelser.

Rektorns organisation for mojliggérande av likvardighetsdiskussioner

Granskningen visar att rektorn inte tydliggjort for nar och hur likvardighetsdiskuss-
ioner ska ske. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att lararna traffas re-
gelbundet pa arbetslagstraffar och i @mneslag. Arbetet i &mneslagen ar inte styrt av
rektorn att behandla fragor kopplade till likvardighet inom omradet bedémning
och betygssattning. Rektorn initierar inte nagra diskussioner kring likvardighet men
berattar att likvardighetsdiskussioner férekommer men att lararna inte ar dverens
om vad begreppet innebdr. Lararna beréattar att likvardighetsdiskussioner sker i dm-
neslagen och i informella méten och att det ar upp till lararna att bestamma om
och nar det ska ske. Det ar ocksa upp till lararna att ta egna initiativ till att ha ge-
mensamma planeringar, prov eller beddmningar inom kurser. En av skolans foérste-
larare har som uppdrag att driva kvalitetsarbetet kring betyg och bedémning och i
det ingar bland annat att se till att l[drarna har sambedomningstillfallen. Rektorns
bild ar att lararna tar stéd av varandra nar det galler beddmning och betygssattning
och att de traffas och sambeddmer. Rektorn foljer inte upp likvardighetsdiskussion-
erna men samtal med lararna om likvardighet i betyg och bedémning kan fore-
komma pa medarbetarsamtal. Lararna har under hostterminen 2022 diskuterat
nytt material fran Skolverket kopplat till betyg och bedémning. Huvudmannen har
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tidigare genomfort kurser i betyg och bedémning for lararna tillsammans med Karl-
stad Universitet.

Av intervjuer med rektorn och lararna framgar vidare att det genomfors vissa traf-
far med larare fran andra skolor inom koncernen for att diskutera likvardighet i be-
doémning och betygssattning. Larare som undervisar i engelska berattar att det
finns tid avsatt under varterminen 2023 da de ska traffa larare fran koncernens
andra skolor med syftet att diskutera bedémning av de nationella proven. Rektorn
sager att det eventuellt aven kommer att ske ett samarbete i mnena svenska och
matematik under varen. Det finns dven planer att uttka samarbetet med fler skolor
vad galler sambeddmning framover.

Rektorns inblick i anvéndningen av nationella prov och beddmnings-
stod

Granskningen visar att rektorn har viss inblick i anvdndandet av de nationella pro-
ven men saknar insyn i hur lararna sarskilt beaktar de nationella proven vid betygs-
sattning. Av intervju med lararna framgar att majoriteten av lararna genomfor
samtliga nationella prov men att det ibland inte gors i vissa kurser. Rektorn och |&-
rarna berattar att det sker sambeddmning och avidentifiering av de nationella pro-
ven. Larare i vissa @mnen har ocksa fatt avsatt tid i schemat for rattning och sambe-
démning medan andra larare anvdnder fortroendearbetstiden. Rektorn berattar att
i de fall lararna behover mer tid kan de be om det. Rektorn sager sig ha kdnnedom
om bestdammelsen att det nationella provet sarskilt ska beaktas vid betygssattning
men har inte givit nagra speciella instruktioner kring hur lararna ska anvdnda de
nationella provresultaten i relation till dvriga uppgifter som gors i kurserna. Rek-
torn berattar att lararna ar noga med att forhalla sig till begreppet sarskilt beakta
men att hen inte foéljer upp hur lararna anvander resultaten pa nationella proven i
betygssattningen. Aven lararna sager att rektorn sallan for en dialog med ldrarna
hur de ska sarskilt beakta de nationella proven vid betygsattning. | de fall rektorn
har en diskussion med lararna dr nar rektorn blir kontaktad av elever som inte kan-
ner sig rattvist bedomda av larare och att rektorn da diskuterar bestdmmelsen med
berord larare. Lararna berattar ocksa att forstelararen foljer upp och stammer av
med dmneslagen kring begreppet sarskilt beakta.

Granskningen visar att rektorn saknar insyn i anvandningen av de nationella be-
doémningsstoden. Av intervjuer med rektorn och lararna framgar att rektorn ger |a-
rarna tillgang till bedémningsstdden men att det inte sker nagon uppféljning hur
och i vilken utstrackning de anvands. Ldrarna berdttar att bedomningsstdden an-
vands i olika utstrackning beroende pa dmne och att det ar upp till varje larare att
bestdmma om de vill anvanda beddémningsstoden. Vissa larare anvander hela,
andra anvander utvalda delar och nagon larare anvander bedémningsstéden mer
som en inspirationskalla.



Skolinspektionen

7 (13)

Rektorns analys av betygsavvikelser dver tid

Granskningen visar att rektorn inte identifierar och analyserar betygsavvikelser. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar att rektorn delvis foljer upp betygsresul-
taten samt relationen mellan nationella provbetyg och kursbetyg. Rektorn berattar
att lararna, i samband med utvarderingsdagarna, far en sammanstallning av be-
tygsutfallet for att i arbetslagen och amneslagen reflektera kring betygsresultaten
kontra resultaten pa nationella prov. Lararna jamfor dven resultaten med nation-
ella provresultat fran féregdende ar. Rektorn har inte identifierat nagra avvikelser
varken i betygssattningen eller mellan resultaten pa de nationella proven och kurs-
betygen men har tagit del av lararnas beskrivning av avvikelserna mellan nationella
prov och kursbetyg. Lararna berattar att de inte kanner till om rektorn goér en egen
analys. Nagon dialog med rektorn kring avvikelser sker inte och det ar lararnas ana-
lyser som ligger till grund for redogorelserna i skolans kvalitetsrapport for lasaret.
Rektorn ger heller inte ldrarna som undervisar i &mnen utan nationella prov i upp-
gift att diskutera betygssattningen och eventuella avvikelser inom amneslagen. De
eventuella analyser som genomfors i amnen utan nationella prov gor lararna i de
olika @mneslagen pa eget initiativ.

Nationell statistik visar att skolenheten varterminen ar 2019 har avvikelser i exem-
pelvis kursen svenska 3, dar 29 procent av eleverna fick ett hogre kursbetyg an re-
sultatet pa nationella provet, och kursen matematik 2B dar 32 procent av eleverna
fick ett hogre kursbetyg an resultatet pa det nationella provet. Av intervjuer med
lararna framgar att det tidigare gjorts systematiska genomgangar av skolenhetens
resultat inklusive avvikelser i betygssattningen men att det arbetet avstannat under
pandemin.

Rektorns problematisering av indllande avvikelser

Granskningen visar att rektorn inte problematiserar betygsavvikelser. Av intervjuer
med rektorn och ldrarna framgar att rektorn inte analyserat eller problematiserat
avvikelser mellan nationella provbetyg och kursbetyg. Vid intervjutillfallet kan dock
rektorn ge vissa forklaringar till de avvikelser mellan nationella provbetyg och kurs-
betyg som framgar av nationell statistik. Rektorn namner att avvikelsen mellan nat-
ionella provbetyg och kursbetyg beror pa att lararna ser till helheten och att vissa
elever ar stressade och inte alltid lyckas sa bra pa nationella proven. En annan for-
klaring som ges till de avvikelser som framgar av nationell statistik ar att eleverna
aven far tillgang till mer stod eller komplettering om det inte gatt sa bra pa det nat-
ionella provet vilket kan ge ett hogre kursbetyg an resultatet pa det nationella pro-
vet for eleven. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att rektorn inte pro-
blematiserar eller kritiskt granskar forklaringarna tillsammans med lararna.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover skapa strukturer och organisera for att se till att det ge-
nomfors likvardighetsdiskussioner pa skolan.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att identifiera, analysera och pro-
blematisera betygsavvikelser, for att ta reda pa om avvikelserna ar motive-
rade eller inte.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas tydliga strukturer och en organi-
sation for likvardighetsdiskussioner pa skolan. Rektorn styr inte arbetet for att sa-
kerstalla att ldrarna diskuterar likvardighet i bedomning och betygssattning. Konse-
kvensen blir att det sker samarbete kring bedémningsfragor endast pa lararnas ini-
tiativ och inte i alla @mnen. Rektorn har inte heller diskussioner med lararna kring
hur begreppet sarskilt beakta ska tolkas eller i vilket syfte de nationella bedom-
ningsstoden ska anvdndas.

Granskningen visar vidare att rektorn inte har identifierat om det finns avvikelser i
betygssattningen. Rektorn har inte heller analyserat betygsavvikelser eller proble-
matiserat forklaringarna for att ta reda pa om de ar motiverade eller inte. Rektorn
har inte heller diskuterat betygsavvikelser med lararna. For att rektorn ska kunna
satta in relevanta insatser utifran betygsavvikelserna behover rektorn i sin analys
kritiskt granska lararnas forklaringar, problematisera dem samt satta dem i relation
till de omstandigheter som foreligger.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skollagen och andra férfattningar. Av 2 kap. 9- § skollagen framgar att det pedago-
giska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor och att rek-
torn sarskilt ska verka for att utbildningen utvecklas.

Enligt 15 kap. 25 a § skollagen ska, vid betygssattning i en kurs som det ges ett nat-
ionellt prov i, elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet eller re-
sultatet pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ska planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen genomforas pa skolenhetsniva under medverkan av larare, dvrig perso-
nal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors. Av
laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, félja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. ?

L Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
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Enligt Skolverkets Allmanna rad for betyg och provning behover rektorn kunna ana-
lysera om det finns avvikelser mellan till exempel betyg och nationella provbetyg i
olika undervisningsgrupper. Rektorn behdver ocksa analysera betygsfordelningen
mellan olika elevgrupper i &mnen dar det inte finns nationella prov. Om avvikelser
eller skillnader férekommer behover rektorn understka om dessa ar motiverade
eller inte. Rektorn behdver vara sarskilt uppmarksam pé aterkommande monster.?

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att organisera for att likvardig-
hetsdiskussioner kring bedomning och betygssattning sker och féljer upp att det
gors. | det ingar att rektorn tillsammans med lararna diskuterar hur lararna arbetar
med att sdrskilt beakta de nationella proven i betygssattningen. Rektorn behdver
skaffa sig en inblick i hur de nationella bedémningsstoden anvands och hur larare,
som undervisar i &mnen som saknar nationella prov och bedémningsstod, arbetar
for att framja likvardig och rattvisande betygssattning.

Vidare rekommenderar Skolinspektionen rektorn att utveckla sin uppféljning av be-
tygsresultat for att identifiera eventuella avvikelser i betygssattningen. Det kan
handla om avvikelser mellan kursbetyg och nationella prov, men rektorn behover
ocksa undersoka om det finns avvikelser i betygssattningen utifran andra perspek-
tiv. | det arbetet kan rektorn anvanda sig av betygsstatistik gallande till exempel
kurser, klasser, elevgrupper och kén. Om avvikelser identifieras behdver rektorn
ocksa fordjupa sitt och lararnas analysarbete for att hitta relevanta forklaringar till
avvikelserna. For att rektorn ska kunna géra en bedémning av ifall avvikelserna ar
motiverade behdver férklaringarna problematiseras och kritiskt granskas. | arbetet
behover rektorn ta reda pa om lararna till exempel har olika tolkningar av styrdoku-
menten, hur ldrarna bedomt och vagt samman elevprestationer pa olika satt och
huruvida lararna sarskilt har beaktat de nationella proven. Forklaringarna behover
kopplas samman till lararnas kompetens och forutsattningar samt skolans organi-
sation, struktur och utmaningar.

2 Skolverkets allmanna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Rektorns arbete med att se till att relevanta och val
forankrade insatser genomfors for att minska omotive-
rade avvikelser i betygen

| detta omrade granskas rektorns arbete med att initiera relevanta och
langsiktiga insatser samt rektorns ansvar for att insatserna ar val férankrade i
organisationen.

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn ser i Idg utstréckning till att relevanta
och vél forankrade insatser genomfors for att minska omotiverade avvikelser i be-
tygen.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar féljande: Granskningen vi-
sar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att minska avvikelser i
betygssattningen. Darmed har det inom ramen for denna granskning inte varit moj-
ligt att beddma med vilken kvalitet rektorn tar ansvar for att sddana insatser ar val
forankrade i organisationen.

Rektorns initiativ till relevanta och Idngsiktiga atgdrder

Granskningen visar att rektorn inte har initierat nagra insatser som syftar till att
minska avvikelser i betygssattningen. Av intervjuer med rektorn och larare samt av
inkommen dokumentation framgar att det inte finns nagra pagaende insatser som
relateras till eller utgar fran att minska betygsavvikelser. Daremot finns vissa insat-
ser som ror omradet bedéomning och betygssattning, exempelvis en insats fran hu-
vudmannen avseende samverkan med andra skolor. Rektorn beskriver i intervju att
hen ocksa har organiserat for mer amneslagstid for att ge lararna battre forutsatt-
ningar att samdoéma samt tillsatt en forstelarare med ett riktat uppdrag inom omra-
det betyg och beddmning, men utdver det har det inte genomfoérts nagra specifika
insatser for att komma tillratta med avvikelser i betygssattningen. | och med att det
saknas insatser som ar kopplade till betygsavvikelser gar det inte att bedéma om
rektorn tar ansvar for att sadana insatser ar val férankrade i organisationen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-

spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver identifiera och genomfora relevanta insatser utifran en for-
djupad analys av avvikelser i betygssattningen.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte initierat nagra insatser for att
minska avvikelser i betygssattningen. Som framgar av omrade 1 i detta beslut be-
hover rektorn utveckla sitt arbete med att identifiera, analysera och problemati-
sera betygsavvikelser. For att framja rattvisande och likvardiga betyg behover rek-
torn sedan se till att insatser genomfors utifran den fordjupade analysen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att planering, uppfoéljning, analys och utveckling av
utbildningen ska genomftras pa skolenhetsniva under medverkan av larare, ovrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors. Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsar-
betet vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Av laroplanen framgar vidare att det ar rektorn som ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella mélen.3

Enligt Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning bor rektorn tillsammans med
ldrarna félja upp betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta
in insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg. Uti-
fran vad uppféljningen av betygen och betygssattningen visar kan rektorn behova
satta in olika insatser. Det kan handla om att se 6ver hur arbetet med betygssatt-
ning ar organiserat eller att vid behov sakerstalla att larare far kompetensutveckl-
ing sa att betygen satts i enlighet med forfattningarna. Det kan dven handla om att
sakerstalla att larare har fatt mojligheter att samrada med andra larare vid tvek-
samheter om hur en elevs resultat pa ett nationellt prov sarskilt har beaktats vid
betygssattningen.*

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utifran en mer férdjupad analys
ser till att relevanta insatser genomfors i syfte att minska betygsavvikelser. Insat-
serna behover koordineras med huvudmannens eventuella insatser. For att insat-
serna ska fa avsedd effekt behdver rektorn skapa delaktighet hos lararna och se till
att insatserna far ett reellt genomslag i deras arbete. Rektorn behéver ocksa formu-
lera tydliga mal och forvantade effekter for de insatser som beslutats och sedan kon-
tinuerligt félja upp dem.

3 Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar
4 Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2022:417) Betyg och prévning, s. 48.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektorns arbete for rattvisande och likvardiga betyg i gymnasieskolan (skolinspekt-

ionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/granskningar-pa-gang/rektorns-arbete-for-rattvisande-och-likvardiga-betyg-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Enligt skollagen 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet
med skollagen och andra foérfattningar.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s 229) innebar detta ansvar att
se till att skolans eller verksamhetens larare dels &r val fértrogna med det regelverk
som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och lik-
vardiga betyg.

Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmanna-
niva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i
syfte att utveckla utbildningen.

Av 4 kap. 4 § skollagen framgar att sadan planering, uppfoljning, analys och utveckl-
ing av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras aven pa férskole- och skolen-
hetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av 13-
rare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadsha-
vare och elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn
ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

Enligt 4 kap. 5 § skollagen ska inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet en-
ligt 3 och 4 §§ vara att de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra fo-
reskrifter (nationella mal) uppfylls.

Av 15 kap. 25 a § skollagen framgar att vid betygssattning i en kurs som det ges ett
nationellt prov ska elevens resultat pa det provet sarskilt beaktas. Provresultatet
eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om det finns sarskilda skal.

Larare ska enligt gymnasieskolans laroplan (Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlin-
jer, 2.1 Kunskaper) samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsma-
len.

Rektorn ansvarar enligt ldroplanen (Lgy 11, 2 Overgripande m3l och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar) for att planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen.

Skolverkets Allmanna rad betyg och prévning (SKOLFS 2022:417) (obs ny, galler fran
1/7 2022 och ersatter det allménna radet om betyg och betygssattning)

Skolverkets Allmanna rad systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet (SKOLFS
2012:9



