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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Alvdalens Utbildningscentrum avseende verksamhetens kvalitet
i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Alvdalens
Utbildningscentrum i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa battre forutsattningar for lararna att samverka samt
forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla och implementera
metoder for att ge eleverna storre mojlighet att delta i kontinuerlig
planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i flera delar,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tydligare styra arbetet med likvardig bedémning genom
att ge lararna forutsattningar for och sakerstalla att de anvander olika me-
toder for att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. SI 2022:11106) i de

handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera skolans
resultat avseende kunskaper och varden. Uppfoljningen och utvarderingen fokuserar
pa helheten och omfattar resultat, undervisningens genomférande och de
forutsattningar som ges lararna. Utifran analysen fattar rektorn beslut om
utvecklingsatgarder och om hur resurser ska fordelas for att bast méta de behov som
finns pa skolan. Rektorns ledning och styrning av ett strategiskt jamstalldhetsarbete ar
dock begrédnsad. Vidare leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag, men lararnas
forutsattningar att samverka ar nagot begransade.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten systematiskt

Granskningen visar att rektorn har en god kinnedom om nuléget pa skolan genom att
kunskapsresultat och vardegrundsresultat pa olika satt foljs upp, saval gemensamt for
skolan som pa program-, klass- och individniva. Flera avstamningstillfallen finns genom
regelbundna uppfoljningar enligt ett arshjul for arbetet med skolledningens arbetsplan
och arbetslagens kvalitetsplaner, samt uppfoljningstillfallen i elevhilsoteamet och
genom kartlaggning av elever i ar 1. Férutom Skolinspektionens skolenkat genomfor
skolan en egen elevenkat och en likabehandlingsenkat som ligger till grund for skolans
vardegrundsarbete. Rektorn ser till att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen bland annat genom uppfdljning av likabehandlingsenkaten och samtal
med klasserna kring arbetsmiljon bade pa skolan och pa arbetsplatsférlagt larande
(APL). Det framgar vidare att skolan har ett fungerande system for uppfdljning av
elevernas APL. Systemet anpassas efter programmens olika behov och férutsattningar
och har som grund att lararna forbereder eleverna for APL, genomfor arbetsplatsbesok
och har samtal med elev och handledare. Vidare framgar att rektorn foljer upp
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undervisningens genomférande framst genom samtal med elever och larare samt
genom enkater. FOr narvarande gor rektorn inga observationer i klassrum, men en
onskan finns fran bade larare och rektorn att ett sadant arbete kommer igang.

Av granskningen framgar vidare att rektorn, utifran den uppfoéljning som gors,
analyserar avvikelser och beslutar om utvecklingsatgarder. | analysarbetet deltar olika
nivaer av medarbetare. De centrala malen fér verksamheten ar framtagna av rektorn
utifran en analys pa generell niva. Larare beskriver i intervju att de gemensamma
malen som skolan tagit fram &r levande i programarbetslagen men att varje program
ocksa har egna mal utifran programmens egna behov. Vid terminsstart analyserar
varje programarbetslag kunskapsresultat och elevenkaten for sitt program och
atgarder tas fram och féljs upp varje termin. Av inkommen dokumentation och i
intervjuer med rektorn, elevhalsa och larare framgar flera exempel pa hur analyser
ligger till grund for olika utvecklingsatgarder och beslut om hur resurser ska fordelas.
Rektorn har till exempel initierat ett arbete kring introduktion av nyanstallda samt
lektionsplanering, detta utifran att manga larare kommer direkt fran olika branscher
och saknar pedagogisk erfarenhet och utbildning. Utifran vetskapen att manga
yrkeslarare saknar lararbehoérighet arbetar skolan strategiskt med att uppmuntra och
ge lararna stottning i att ga Vidareutbildning av larare (VAL). Inférandet av duo-
lararskap i vissa dmnen ar ett annat exempel pa atgard som rektorn gjort utifran en
analys av resultat och signaler fran bade elever och larare. Vidare ser rektorn till att
skolan gor en grundlig prognos och kartldggning av elever i ar 1 och férdelar personella
resurser efter aktuella behov. Rektorn omférdelar dven elevhalsans resurser och har
tagit in en extra resurs i en klass samt en resurs till en specifik elev efter behov som
uppkommit. Rektorn har vidare en god inblick i de forutsattningar som finns pa skolan
avseende lokaler och utrustning. Tillsammans med kostnadsansvariga pa programmen
analyseras vilka behov som finns och atgarder gors bade kortsiktigt och langsiktigt. Till
exempel har fler simulatorer kdpts in for att géra undervisningen effektivare och mer
meningsfull for eleverna och leasade fordon har kopts loss for att sdkra tillgangen i
framtiden.

Det saknas ett strategiskt jamstéilldhetsarbete pa skolan

Granskningen visar att rektorn endast till viss del leder och styr ett jamstalldhetsarbete
som sdkerstaller att alla elever ges samma forutsattningar oberoende av
konstillhorighet. Av granskningen framgar visserligen exempel pa ett medvetet
jamstalldhetsarbete utifran program eller nagra larares undervisning, men det saknas
ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa overgripande skolniva som ger avtryck i
verksamheten. Det framgar att larare och rektorn &r medvetna om skolans program,
som traditionellt sett har 6vervagande andel manliga sokanden, men att andelen
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kvinnor 6kar pa dessa program. Skolan har en dialog med branschen utifran detta och
rektorn lyfter exempelvis vikten av att inte goda macho-normen pa skolans
gymnasieprogram. Elevhalsans representanter sager i intervju att det saknas ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan, men att de tar upp det som behovs pa olika
program, exempelvis kring machokultur, jargong och hur larare ibland tilltalar
kvinnliga elever. Aven rektorn uppger att man gér punktinsatser gentemot
pedagogerna men daremot inget 6vergripande arbete. Rektorn uppger att resultat
inte har f6ljts upp och analyserats systematiskt uppdelat pa kon, men att det kommer
att goras fran och med innevarande lasar. Rektorn har borjat med att géra en
jamforelse av betygsnivaer 6ver tid utifrdn kon och dar sett att betygsnivaerna ar
jamnt fordelade. Av inskickad dokumentation framgar att jamstalldhetsfragan kommer
in i den arliga likabehandlingsdagen, men da som en av flera vardegrundsfragor.
Rektorn har uppmarksammat att skolans senaste likabehandlingsenkat indikerar att
skolan behover jobba med jamstéalldhetsaspekten, ndgot som aven Skolinspektionens
skolenkat 2022 indikerar da 20 procent av eleverna i ar 2 svarar att de "till viss del”
eller ”inte alls”, tycker att ldrarna behandlar alla elever lika oavsett kdnsidentitet.
Rektorn uppger vidare att hen vill starta ett arshjul dar jamstalldhet ska vara ett tema
och att elevhalsoarbetet aven ska ta in kon som variabel i en analys av insatser,
exempelvis av antal atgardsprogram och atgarder.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag men att lararnas
forutsattningar att samverka ar nagot begransade. Lararna ar organiserade i
programarbetslag och regelbundna moéten med styrd agenda genomfors saval
arbetslagsvis som i hela kollegiet. Rektorn uppger att karaktarsamneslararna har
mojlighet att samverka med varandra och i viss grad dven larare i
gymnasiegemensamma amnen, men att rektorn valt att prioritera olika. Exempelvis
sitter larare i matematik, engelska respektive svenska tillsammans for att underlatta
samverkan inom dmnet och vissa larare i samhallsorienterande dmnen likasa. | 6vriga
amnen ser rektorn en god effekt av att larare i gymnasiegemensamma damnen sitter i
samma arbetsrum som yrkeslarare ute pa programmet, exempelvis genom
samverkande projekt mellan gymnasiegemensamt dmne och yrkesdmne. Duo-
lararskapet inom vissa dmnen mojliggoér ocksa samverkan. Elevhélsans representanter
uppger dock att det saknas tid och en plan for larare att ha ett kollegialt larande.
Planeringsdagarna i borjan av lasaret ar endast programvisa och racker inte till. |
intervjuer framkommer att larare i gymnasiegemensamma amnen till viss del saknar
tid for att samverka med varandra. Aven samverkan mellan de olika lirargrupperna
beskrivs som sporadisk. Karaktarsdmneslarare ger flera exempel pa samverkan som



Skolinspektionen

7(19)

skedde férr mellan larare i engelska, naturamnen, matematik, svenska och
yrkesamnen, men som inte langre sker. Att elever fran olika program slas samman i
vissa kurser minskar mojligheten till infargning, enligt larare. | Skolinspektionens
skolenkat 2022 svarar pedagogisk personal lagre an riket pa fragan i vilken
utstrackning det finns organisatoriska forutsattningar i skolan som framjar samverkan
mellan lararna. 32 procent svarar ”i ganska liten utstrackning”. Rektorn uppger i
intervju att det behovs mer tid dar alla larare ar tillgdngliga och att tid kommer att
frigbras nasta lasar dar ingen har undervisning. Da kan ldrarna métas varje vecka med
olika innehall pa motestillfallena och rektorn planerar att leda detta arbete en gang
per manad.

Av granskningen framgar att det sker ett kollegialt larande pa skolan men att rektorns
uppféljning av effekterna ar otydlig. Exempelvis har ett kollegialt arbete kring
lektionsstruktur genomforts under ledning av en utsedd larare, en lektionsram har
arbetats fram och en forstelarare har arbetat med en modell fér utvardering med
elever. Larare uppger att for att se effekterna av detta arbete sa pratar skolledningen
om att de ska komma ut i undervisningen, men att besok inte gors. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att det kollegiala larandet kring till exempel
lektionsstruktur inte fullt ut ger avtryck i undervisningen och att andra goda exempel,
som arbetet med utvarderingsmodeller, avstannat.

Av granskningen framgar vidare att skolans arbetssatt och forhallningssatt ar tydliga
och att det finns en planerad introduktion fér obehdriga och nyanstéllda larare.
Gemensamma informationsméten halls regelbundet dar forhallningssatt, roller och
rutiner tydliggors. Obehdriga och nyanstdllda larare introduceras genom traffar dar
bland annat pedagoghandboken och mentorshandboken med rutiner och situationer
samt hur man samverkar med elevhélsan, beskrivs. Under hostterminens
personaldagar moter rektorn, specialpedagogen och elevhdlsochefen dessa larare for
samtal om ledarskap i klassrummet och vad lektionsramen innebar. Alla obehoriga
larare far en mentor. Rektorn har initierat specifika moten fér mentorerna till de
obehdoriga lararna for att de ska dela erfarenheter och ge skolledningen aterkoppling
pa vad som ska tas upp for nyanstallda och for att forbattra rutinerna ytterligare
framdver. Rektorn har dven beslutat att aterinféra den introduktionstraff for
nyanstallda som skolan genomférde innan pandemin.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Rektorn behover skapa battre forutsattningar for lararna att samverka samt
forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervis-
ningen.

Granskningen visar att lararnas forutsattningar att kunna samverka med varandra ar
nagot begransade, bade inom sina respektive dmnen och mellan olika &mnen. Rektorn
har redan uppmarksammat detta och planerar frigéra gemensam tid for att
underlatta samverkan i olika konstellationer. Av granskningen framgar vidare att
rektorn i begransad omfattning foljer upp att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser 6ver de mojligheter lararna
har till samverkan idag. Utifran kartlaggningen kan rektorn bland annat genomféra de
planerade atgarderna med en regelbunden gemensam tid avsatt for samverkan, samt
sdkerstalla att tiden &r styrd och ledd utifran de olika behov av samverkan som finns.
Vidare rekommenderas att rektorn foljer upp att det kollegiala arbetet ger avtryck i
undervisningen, exempelvis genom lektionsbesok och samtal med fokus pa arbetet
med lektionsramen och utvardering med eleverna. Detta for att kunna forbattra
implementeringen av kollegiala arbeten som genomfors men ocksa for att
uppratthalla och inte tappa goda exempel pa kollegialt arbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §,3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma
amnen

Lgr22, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen praglas av
ett aktivt lararstdd och ar till stor del varierad och strukturerad. | undervisningen finns
tydliga inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara. Lararna
har 6verlag hoga forvantningar pa eleverna och anpassar undervisningens innehall till
aktuell elevgrupp. Eleverna ges mojligheter att reflektera over sitt eget larande men
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det saknas varierade metoder for att planera och utvardera undervisningen
tillsammans med eleverna.

Undervisningen ar till stor del varierad och strukturerad

Granskningen visar att det finns en variation i arbetssatt och arbetsformer i
undervisningen. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att det pa de
flesta lektionerna finns en balans mellan gemensamma genomgangar, samtal och
diskussioner samt par-, grupp- och enskilt arbete. Under lektionerna anvands digitala
laromedel och/eller simulatorer i stor utstrackning och teoretiskt och praktiskt arbete
varvas. Larare patalar i intervju att skolan har langa lektionspass vilket kraver en
planerad variation i undervisningen. Elever beskriver i intervju att de far arbeta med
olika typer av uppgifter och aktiviteter men att det inte ar lika mycket variation i vissa
gymnasiegemensamma amnen. Rektorn uppger i intervju att hen tar upp begreppet
variation med hjalp av en skicklig larare som visar kollegor och ger exempel. Man tar i
dessa samtal upp pa vilka satt man kan utveckla variation och skolan erbjuder larare
att fa stod av specialpedagog i detta arbete. Betraffande det aktiva lararstodet
uttrycker elever att de far den hjalp de behdver av lararna. Under de lektioner som
Skolinspektionen observerade forekommer flera exempel pa att lararna stimulerar,
handleder och stottar eleverna i deras arbete, bland annat genom positiv feedback, en
levande dialog och intressevackande genomgangar.

Av granskningen framkommer att undervisningen till stor del ar strukturerad med
intressevackande inledningar, sammanhang i genomgangar och ett logiskt flode i
uppgifterna. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att skolan har
gemensamma strategier for en strukturerad undervisning genom att en lektionsram
tagits fram och att lararna anvander sig av skolans digitala larplattform for att
tydliggora for eleverna bade innehall och syfte med undervisningen. Det framgar dock
av lektionsobservationer och intervjuer att det varierar mellan larare hur val man
anvander dessa strategier i undervisningen. Det ar inte alltid tydliggjort for eleverna
vad syftet &r med olika arbetsmoment och den lektionsram som arbetats fram pa
skolan &r inte synlig pa alla lektioner. Under besdkta lektioner observerades ett par
genomtankta avslut men det framgar av intervjuer att avslut pa lektioner ibland sker
abrupt och utan sammanfattande eller framatsyftande inslag. Representant fran
elevhalsan uppger i intervju att ett arbete kring hur larare ska strukturera en lektion
har paborjats men att det dnnu inte dr gemensamt. Det ser ocksa valdigt olika ut hur
man lagger upp material i den digitala larplattformen. Rektorn uppger i intervju att
manga larare anvander lektionsramen, men inte alla. Rektorn har med fragor om
lektionsramens anvandning pa medarbetarsamtalen dar rektorn patalar nyttan med
denna.
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Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen

Granskningen visar att undervisningen har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna 6verlag har hoga forvantningar
pa eleverna. Av saval intervjuer som lektionsobservationer framgar att lararna
uppmuntrar och motiverar eleverna att jobba, l6sa svarigheter och att utmana sig
sjalva. Larare beskriver i intervju att de for att motivera eleverna anvander sig av
exempelvis rollspel, roliga exempel, later eleverna vélja omrade, ger snabb feedback
och lyfter fram det som eleven gjort bra. Under de observerade lektionerna
forekommer flera inslag av verbal uppmuntran till eleverna och larare som inspirerar
och motiverar eleverna infor en ny uppgift genom att exempelvis berétta, illustrera
med bilder och musik och ge forslag pa olika strategier for uppgiften. Det framgar dven
att vaxlingen med att jobba i simulator och i verkligheten med olika moment ar
motiverande och stimulerande for eleverna.

Av granskningen framgar vidare att lararna anpassar innehall och arbetssatt till aktuell
elevgrupp. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att lararna arbetar med
olika anpassningar sasom individuella instruktioner, upplasta texter, stodord pa tavlan,
illustrationer och arbete i sma angréansande rum. For att utmana alla elever erbjuder
lararna eleverna att utveckla uppgifter, gora fordjupningsuppgifter eller andra
uppgifter med stérre utmaningar. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar
att elever kommer till skolan med valdigt olika férmagor i yrkesdmnen, nagra har stora
erfarenheter och andra inga alls. Lararna genomfor introduktionstester tidigt for att
hitta elevens kunskapsniva, fanga upp alla fran grunden och lata elever méta en
progression utifran formaga. Elever uppger att larare anpassar valdigt bra, att man far
bra stéd och hjalp och att det finns manga olika uppgifter att géra med olika
svarighetsgrad.

Elevernas deltagande i planering och utvardering av undervisningen ar begransad

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att reflektera dver och ta ansvar for sitt
eget larande. Av intervjuer framgar att eleverna far fragan om hur de lar sig bast och
att larare ger olika strategier for hur man kan I6sa en uppgift. Larare uppger i intervju
att de samtalar med eleverna och lar kdnna dem for att hitta passande strategier till
var och en. En representant fran elevhéalsan arbetar ocksa med larandestrategier aktivt
ute i elevgrupperna. Vidare framgar att larare stéller 6ppna och reflekterande fragor,
ger aterkoppling till eleven under sjélva arbetet och genomfér planerade eller
spontana coachande samtal. Elever far ocksa beskriva vad de lart sig under dagen,
antingen individuellt eller i mindre grupper. En mer systematisk reflektion gor eleverna
infor varje utvecklingssamtal och i vissa fall pa APL via en sjdlvbedémning. Flera
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exempel pa hur eleverna ges mojlighet att reflektera och ta ansvar observerades pa
bade teoretiska och praktiska lektioner genom att larare stéllde 6ppna fragor och
resonerade med elever, gav feedback under arbetets gang och reflekterade med den
enskilda eleven kring utférande pa basta satt, vagen dit och vilket arbetssatt som bast
lampade sig.

Av granskningen framgar vidare att eleverna i begransad utstrackning involveras i
planering och utvardering av undervisningen. En del metoder anvands men det beror
pa den enskilde lararen i vilken omfattning och med vilken regelbundenhet eleverna
bjuds in att utvardera och paverka undervisningen. Larare uppger i intervju att
kursutvarderingar ska géras men det ar oklart om alla genomfér dessa och ocksa om
en analys eller reflektion gors utifran dessa utvarderingar. Nagra larare uppger att de
lamnar resultatet av utvarderingarna i slutet av kursen till rektorn. Det finns larare
som gor en utvardering i mitten av kursen for att se hur eleverna uppfattar bade
lararen och kursens innehall. Detta arbetssatt kommer utav en tidigare larare som var
skicklig pa att utvardera utbildningen och som arbetade kollegialt med nagra larare
utifran det uppdraget. | och med att den lararen har slutat pa skolan har arbetet dock
avstannat. | intervju med elevhalsan framgar att eleverna far ge synpunkter pa
undervisningen genom en arlig elevenkat som innehaller nagra fragor om
undervisningen, men representanterna kanner inte till att det finns ett uttalat krav om
att andra utvarderingar ska ske. Larare patalar att det manga ganger sker en direkt
utvardering muntligt under lektioner. Av intervjuer framgar att eleverna i viss man kan
paverka ordningen i arbetet, nar i tid det ska utféras samt vilket arbetssatt och
redovisningssatt de ska anvanda. | Skolinspektionens skolenkat 2022 svarar 30 procent
av eleverna att de “ganska lite” eller "valdigt lite/inte alls”, far vara med och paverka
hur de ska arbeta pa lektionerna.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla och implementera
metoder for att ge eleverna storre maojlighet att delta i kontinuerlig planering
och utvardering av undervisningen.

Granskningen visar att lararna i storre utstrackning kan ge eleverna majlighet till
inflytande och delaktighet genom att tillsammans med eleverna pa ett mer
systematiskt satt planera och utvardera undervisningen. Larare gor olika vilket innebar
att elevernas mojlighet att paverka ar olika. For att elevers delaktighet och inflytande
ska bli en realitet i skolan bor larare involvera elever pa ett konkret satt i planeringen



Skolinspektionen

12 (19)

och utvarderingen av undervisningens innehall och arbetssatt. Skolinspektionens
tematiska kvalitetsgranskning visar att de larare som involverar eleverna tidigt i sin
planering lyckas battre med att fa eleverna att uppleva att de har inflytande.:

D& det i den aktuella granskningen av Alvdalens Utbildningscentrum framkommer att
eleverna i begransad omfattning involveras i planering och utvardering av
undervisningen, rekommenderar Skolinspektionen rektorn att ge lararna
forutsattningar att tillsammans utveckla metoder for att Iopande ge eleverna reellt
inflytande 6ver att planera och utvardera undervisningen. Elever i gymnasieskolan kan
bland annat goras delaktiga i planeringen av en hel kurs genom att under en lektion fa
lasa kursplanen och i grupper diskutera vad de ska lara sig. Utifran det kan eleverna ge
forslag pa hur arbetet ska bedrivas, som lararen sedan planerar utifran. Elever kan
ocksa goras delaktiga vid planering av enstaka lektioner, genom att det ar elevernas
funderingar och reflektioner i de problemstallningar som behandlas, som paverkar
lektionens innehall. Skolinspektionen rekommenderar ocksa att skolan provar nya satt
betraffande utvardering av undervisningen och implementerar dessa i verksamheten.
Genom att med olika metoder lata eleverna regelbundet uttrycka sina asikter om
undervisningens upplagg och genomférande, kan larare fa underlag for att utveckla
undervisningen. Detta kan enligt Skolinspektionen bidra till att utveckla kvaliteten pa
undervisningen och att elevernas formaga att utdva inflytande och ta ansvar starks.
Rektorn kan som en del i arbetet se till att ateruppta det kollegiala larandet kring
utvardering med elever, som en tidigare larare ledde.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 0och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett samlat arbete
pa skolan med att skapa studiero och att lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att
uppréatthalla en lugn miljo. Det finns ocksa ett gemensamt arbete for att skapa

1 Skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen, s.
41f.
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trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser.

Skolan bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett gemensamt férebyggande arbete for att skapa
studiero och att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn
miljo. Skolan har genomgaende relativt sma grupper, hog larartathet och arbetar med
duo-lararskap, vilket i kombination med lararnas relationsskapande arbete ger goda
forutsattningar for att skapa studiero. | intervjuer och inskickad dokumentation
beskrivs ett forebyggande arbete med gemensamma strategier kring till exempel
ordningsregler och lektionsstruktur. Ett forebyggande arbete gors genom att all
personal gemensamt lagger fokus pa trygghet och studiero i borjan av varje lasar
genom att utifran en struktur fran skolledningen ga igenom med alla klasser vikten av
likabehandling, lektionsram och ordningsregler. Ordningsregler och de
arbetsmiljokontrakt som nagra larare arbetar med, kopplas till APL och yrkesrollen,
exempelvis genom att vikten av att vara i tid och med ratt utrustning, tydliggors.
Vidare framgar att vid uppkomna situationer av sdmre studiero vidtar personalen och
skolledningen snabba atgarder. Rektorn uppger att om det blir oroligt i en klass samlas
ansvariga sa snabbt det gar till klasskonferens dar alla undervisande larare lyfter fram
bade vad som fungerar och vad som inte gar bra. Vid ett tillfalle upptacktes att
lektionsramen inte anvandes av alla larare och att mobiltelefonerna inte samlades in,
nar det styrdes upp blev studieron battre. Elevhalsans representanter beskriver ocksa
att insatser i specifika klasser gors och att man darefter aterkommande foljer upp med
arbetslaget hur det gar. Det framgar ocksa av granskningen att elevernas upplevelse av
studiero kartlaggs regelbundet via enkater, samtal, klasskonferenser och klassrad. |
Skolinspektionens skolenkét fran 2022 skattar eleverna studieron hogre an
medelvardet for jamférbara skolor. Pa de observerade lektionerna var det
genomgaende god studiero dven om regler kring till exempel mobiltelefoner och
lektionsram inte var fullt ut implementerade. Det fanns en dynamik i grupperna som
alternerade mellan olika stationer samt ett lugn pa lektionerna.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framkommer en
gemensam bild av ett val fungerande trygghetsarbete pa skolan déar fokus ligger pa
forebyggande relationsskapande arbete. Redan innan eleverna bérjar pa skolan startar
arbetet genom att skolan samlar in information om vilka elever som boérjar pa skolan
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och vad de behover. Under introduktionsveckan i ar 1 ldggs sen grunden till
tryggheten. Skolan har riksintag vilket innebar att elever fran ett stort antal kommuner
gar pa skolan och manga av dem bor pa skolans internat. En stor del av det
trygghetsskapande arbetet laggs darfor pa att ha bovardar och fritidsgrupp som
planerar och genomfér manga aktiviteter. Detta for att skapa sammanhallning 6ver
programgranserna. En annan férebyggande insats ar att rektorn gar in i varje klass och
tydliggor skolans atgardstrappa och beskriver olika konsekvenser for eleverna.
Framgangsfaktorer i trygghetsarbetet som lyfts i flera intervjuer &r skolans storlek,
personaltidtheten, det relationsskapande arbetssattet och att larare, elevhalsa och
skolledning finns bland eleverna och tar tag i uppkomna situationer direkt. Att elever
och vuxna blandas pa skolan ar, enligt elevhilsan, en uttalad strategi for att motverka
krankningar och otrygghet. Exempelvis bade fikar och ater elever och larare
tillsammans och elever uppger i intervju att ldrarna finns nara, att eleverna kan prata
med dem om allt och att de har mycket tid tillsammans. Elever och larare lyfter i
intervjuer ocksa sakerhetsarbetet i yrket och de praktiska momenten pa skolan saval
som pa APL, som viktigt for elevernas trygghet. Elevernas upplevelse av trygghet
kartlaggs regelbundet och atgarder satts in snabbt. | de senaste matningarna skattar
eleverna pa skolan tryggheten hogt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gyl1, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i betygssattningen ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn till viss del
analyserar eventuella skillnader i betyg i olika amnen och arskurser samt fér en
diskussion med lararna utifran dessa analyser. Vidare ser rektorn i begransad
omfattning till att [ararna anvander sig av olika metoder for att géra bedéomningar och
satta betyg samt har forutsattningar att samverka i syfte att gora likvardiga
bedémningar.
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Rektorns uppféljning och analys av eventuella avvikelser i betygssattningen ar
begransad

Granskningen visar att rektorn till viss del féljer upp och analyserar eventuella
avvikelser och skillnader i lararnas betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa ar
motiverade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv. | uppfoljningen ser rektorn ett
program som sticker ut rent resultatmassigt. Dar kommer elever in med hoga
meritvarden och behaller héga nivaer genom sin utbildning. | andra program éar elever
mer installda pa vad som behovs for att na betyget E och inte s& mycket mera. Rektorn
foljer daven upp resultat pa nationella prov kopplat till slutbetyg pa kursen och for
diskussioner med larare om skillnaderna ar stora. | sina analyser har rektorn inte
kunnat se att nagra avvikelser har att géra med larares satt att bedéma, utan
skillnaderna ar mer kopplade till hur undervisningen bedrivs och elevernas motivation.
Rektorn uppger dock att ett arbetssatt behover utvecklas kring analyser av
betygssattning och att rektorn kommer att analysera betyg som satts av olika larare i
samma kurs samt betyg som satts av samma larare i en kurs pa flera olika program.
Larare uppger i intervju att rektorn litar pa lararna géllande betygssattningen men att
de har samtal med rektorn om elever som fatt F, om nationella provens resultat skiljer
sig fran satta betyg samt nar det ar stor skillnad i betyg i kurs 1 och 2 i samma dmne.

Lararnas metoder for att for att 6ka likvardigheten i bedomningar och betyg varierar

Granskningen visar att rektorn skapar vissa forutsattningar for larare att samarbeta
kring beddmning och betygssattning i syfte att uppna 6kad likvardighet men att
arbetet med likvardig bedémning inte ar styrt och att lararnas metoder skiljer sig at
beroende pa larare och amne. Larare ger exempel pa att prov avidentifieras ibland, att
de arbetar med matriser och Skolverkets bedémningsstod, att diskussioner férs med
obehoriga larare kring bedémning och att flera larare som undervisar olika delar av
samma kurs sambeddmer under den betygssadttande lararens ledning. Larare beskriver
dock att det inte finns tid for traffar med larare fran andra skolor, att det saknas
forutsattningar for att systematiskt sambeddma pa skolan och att larare 6nskar fa mer
tid till bedomning tillsammans. Larare uppger vidare att nyanstéllda far en genomgang
kring hur man kan ténka kring betygskriterier, men att alla borde fa det, dven de som
arbetat lange. Rektorn uppger i intervju att det finns forutsattningar for att
kvalitetssakra med andra larare genom att man kan diskutera vardeorden dven om
kurserna inte ar desamma, till exempel orden “grundlaggande” och "nyanserat”.
Rektorn sdger samtidigt att den avsatta och styrda tiden ar mest betygskonferenser
men att vissa grupper traffas spontant i bedémningsfragor. Rektorn uppger vidare att
det saknas ett skolévergripande riktat arbete kring betyg och bedémning, arbetet sker
istallet i mindre grupper och i olika grad under rektorns ledning. | Skolinspektionens
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skolenkat 2022 svarar pedagogisk personal betydligt lagre an riket pa fragan i vilken
utstrackning det bedrivs ett arbete i skolan for att sakerstalla att bedémningar och
betyg ar likvardiga.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover tydligare styra arbetet med likvardig bedémning genom att
ge lararna forutsattningar for och sakerstalla att de anvander olika metoder
for att kvalitetssakra sina bedémningar och betyg.

Granskningen visar att arbetet med likvardig bedomning och betygssattning ar
begrdnsat och skiljer sig at beroende pa larare och dmne. Forutsattningar for
samverkan inom skolenheten ser olika ut for olika larare och samarbete med andra
skolenheter kring bedomningsfragor saknas.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att se 6ver de forutsattningar lararna
har for att kvalitetssakra sin beddmning och betygssattning och vilka metoder de
anvander for detta arbete. Utifran kartlaggningen bor rektorn styra ett mer
skolévergripande arbete dar alla larare far foérutsattningar att tillsammans med andra
larare diskutera bedémning och betygssattning och metoder de kan anvanda sig av i
sitt arbete. Vidare rekommenderas att rektorn verkar for att bedémningsfragor tas
upp i redan existerande samverkansformer samt i nya forum for att stétta
larargrupper och verka for en 6kad samsyn bland lararna.

Pa Skolinspektionens vagnar

Indra Kullenberg Eva Lindgren
Beslutsfattare Foredragande

| handlaggningen av drendet har dven utredare Ake Isaksson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdckning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i betygssattningen? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 28 och 29 mars 2023. Digital intervju med
rektor genomfordes den 31 mars 2023. Besdket och intervjuerna genomférdes av Eva
Lindgren och Ake Isaksson.

Alvdalens Utbildningscentrum &r en gymnasieskola beldgen i Alvdalens kommun.
Huvudman fér skolan &r Alvdalens Utbildningscentrum AB. Verksamheten omfattar
bygg- och anldaggningsprogrammet, fordon- och transportprogrammet, naturbruks-
programmet samt tva introduktionsprogram. Vid tiden for granskningen gar 348 elever
pa skolan.



