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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kallbrinksskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Kallbrinksskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn utvecklar sitt jamstalldhetsarbete sa att rektorn tillsammans
med skolans personal pa ett medvetet och systematiskt satt sdkerstéller att
alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2022:11099) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Kéllbrinksskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn systematiskt och
kontinuerligt foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat, resultatet av
vardegrundsarbetet, undervisningens genomférande och vilka forutsattningar som
lararna har for att bedriva undervisningen. Rektorn vidtar sedan utvecklingsatgarder
och fattar beslut om hur resurser ska férdelas utifran analysen av de olika
uppfoljningsresultaten. Vidare sa anvander sig rektorn av olika metoder och forum fér
att gora skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och nyanstéllda larare far en
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planerad introduktion. Slutligen sa leder rektorn i begransad omfattning ett medvetet
och systematiskt jamstalldhetsarbete.

Rektorn foljer upp och analyserar resultat, vidtar utvecklingsatgéarder och beslutar
om fordelning av resurser

Granskningen visar att rektorn systematiskt och kontinuerligt foljer upp och analyserar
skolans kunskapsresultat. Av granskningen framgar att rektorn féljer upp elevernas
kunskapsutveckling i samtliga @mnen. Uppféljningen omfattar bland annat elevernas
betyg, meritvarde och resultat pa de nationella proven. Analysen av resultaten sker
utifran klass, arskurs, kén och dven utifran 6vriga skolors resultat inom kommunen. Till
exempel visade uppfoéljningen fran forra lasaret att elever i arskurs 9 i samma
utstrackning uppnar de lagre betygen oavsett kon men att flickor i hogre grad &n
pojkar nar de hogre betygen. Uppféljningen visade dven att i amnet svenska ar det
flest elever som inte nar minst betyget E.

Granskningen visar vidare att rektorn anvander sig av olika forum och verktyg for att
folja upp och analysera resultatet av vardegrundsarbetet, undervisningens
genomforande och vilka forutsattningar som lararna har for att bedriva
undervisningen. Av granskningen framgar att denna uppféljning sker genom
elevenkater, medarbetarsamtal och den pedagogiska utvecklingsledaren, som deltar i
ledningsgruppen, genomfor lektionsbesok i syfte att félja upp och utveckla
undervisningen. Aven de bitrddande rektorernas deltagande vid ldrarnas
arbetslagsmoten ar en del av uppfoéljningen och elevhdlsoteamet och trygghetsteamet
foljer upp och analyserar resultat av vardegrundsarbetet genom att elevdarenden som
teamen kommer i kontakt med indikerar statusen pa skolans vardegrundsarbete.
Uppfdljningen av vardegrundsarbetet har till exempel visat att vardegrundsarbetet
behover intensifieras i en arskurs. Uppféljningen av undervisningens genomférande
har till exempel visat att eleverna i mycket hog grad upplever att lararna forklarar sa
att eleverna forstar, att eleverna vet vad de behdéver gora for att na kunskapskraven,
att eleverna far den hjalp som de behdver men att elevernas delaktighet i
undervisningen behover 6ka.

Granskningen visar vidare att rektorn, utifran analysen som genomférs tillsammans
med ledningsgruppen, lararna och elevhalsoteamet, av de olika
uppfoljningsresultaten, vidtar valgrundade utvecklingsatgarder och fattar beslut om
hur resurser ska fordelas. Av granskningen framgar att flera skolévergripande
utvecklingsatgarder vidtagits, till exempel har rektorn tillsatt en forsteldrare som har i
uppdrag att arbeta fram strukturer som okar elevernas delaktighet i undervisningen.
En prioriterad skolévergripande utvecklingsatgard har under flera ar varit att gora
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undervisningen tillganglig for alla elever, det sa kallade Kallbrinkskonceptet.
Kallbrinkskonceptet omfattar bland annat att varje larare foljer en lektionsstruktur
som innebadr att undervisningen ar varierande och anpassad efter elevernas olika
behov. Utifran detta har rektorn tilldelat resurser till en pedagogisk utvecklingsledare
som bland annat har i uppdrag att félja upp och utveckla Kallbrinkskonceptet. For att
ytterligare sdkerstélla att alla elever far den undervisning som de har ratt till har skolan
detta lasar paborjat utvecklingsatgarden inkluderande beteendestod (IBIS). Av
granskningen framgar vidare att rektorn ocksa har vidtagit utvecklingsatgarder som ar
amnesspecifika eller riktade mot enskilda elevgrupper och larare. Till exempel arbetar
lararna inom samhallsorienterande och naturorienterande amnen med att fértydliga
begrepp for eleverna eftersom analysen visar att eleverna har brister i sin
begreppsforstaelse vilket paverkar elevernas kunskapsresultat inom dessa amnen. Ett
annat exempel ar att rektorn riktat delar av den pedagogiska utvecklingsledarens och
psykologens resurser till enskilda larare som behover utveckla ledarskapet i
klassrummet eller undervisningen sa att den féljer Kallbrinkskonceptet.

Rektorn skapar forutsattningar for samverkan och forsakrar sig om att larandet i
kollegiet ger avtryck i undervisningen

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for larare och Ovrig
personal att samverka med varandra. Av granskningen framgar att det finns
schemalagd motestid for bland annat amneslagsmoten, arbetslagsméten och
arbetsplatstraffar. Det finns dven tid avsatt fér gemensamt kollegialt Iarande under
ledning av den pedagogiska utvecklingsledaren och forsteldrarna. Dessutom finns
avsatt tid for elevhalsomoten, ledningsgruppsmaoten och trygghetsteam.

Granskningen visar vidare att rektorn forsdkrar sig om att det sker ett larande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Som ndmnts ovan har rektorn intensifierat
satsningen pa att géra undervisningen tillgénglig for alla elever enligt det sa kallade
Kallbrinkskonceptet. Av granskningen framgar att den satsningen ger avtryck i
undervisningen, bland annat uppger larare vid Skolinspektionens intervju att
satsningen innebdr att undervisningen utvecklas genom det kollegiala larande, till
exempel auskulterar lararna hos varandra och observerar da specifika
undervisningsmoment sasom till exempel start och avslut av lektioner.

Skolans arbets- och férhallningsséatt ar tydliga och nyanstéllda larare far en planerad
introduktion

Granskningen visar att rektorn anvander sig av olika metoder och forum fér att gora
skolans arbets- och forhallningssatt &r tydliga. Av huvudmannen inkommen
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dokumentation och av intervju med rektorn framgar att rutiner for olika
arbetsprocesser finns i skolans digitala larplattform, att de bitrddande rektorerna
regelbundet gar igenom arbets- och forhallningssatt med arbetslagen och att
gemensamma rutiner och forvantningar tas upp pa arbetsplatstraffar. Av samtliga
intervjuer framkommer heller inget annat &n att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga, till exempel ar skolans férhallningssatt gallande hur undervisningen ska
bedrivas, det sa kallade Kéllbrinkskonceptet, val kdnt av all personal.

Vidare visar granskningen att nyanstallda larare far en planerad introduktion. Av
granskningen framgar att de nyanstallda lararna far en mentor som bland annat har i
uppdrag att handleda och introducera de nyanstallda lararna i skolans arbetssatt och
forhallningssatt. Aven den pedagogiska utvecklingsledaren har i uppdrag att handleda
och introducera de nyanstallda lararna.

Rektorn leder i begransad omfattning ett medvetet och systematiskt
jamstalldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar vissa skillnader mellan flickor
och pojkar samt genomfor insatser for att ge pojkar storre mojlighet att na de hogre
betygen men att det medvetna och systematiska jamstalldhetsarbetet behover
utvecklas. Av granskningen framgar att rektorn foljer upp och analyserar olika resultat
utifran kon, till exempel kunskapsresultat och resultat gallande normer och varden.
Vid intervju med rektorn och av huvudmannen inlamnad dokumentation framgar att
rektorn har identifierat ett behov av att anpassa undervisningen for att ge pojkar
storre mojlighet att nd de hogre betygen. Vidare framgar av granskningen att rektorn
har genomfort vissa insatser for att ge pojkar storre mojlighet att na de hogre betygen
men att ytterligare insatser behovs. Rektorn uppger vid intervju att utvecklingsarbetet
enligt Kallbrinkskonceptet syftar till att alla elever ska ges goda forutsattningar att na
de hogre betygen oavsett kon. Rektorn uppger dock att det varierar hur mycket
lararna foljer Kallbrinkskonceptet och att vissa larare behover stéd i att anamma
Kallbrinkskonceptet. Rektorn uppger vidare att de skolovergripande
utvecklingsatgarderna, 6ka elevernas lasforstaelse och begreppsforstaelse inom de
samhallsorienterande och naturorienterande @mnena ska gynna pojkars
kunskapsutveckling. Det framgar dock, vid Skolinspektionens intervju med larare, att
lararna upplever att det specifika arbetet med att 6ka pojkarnas maluppfyllelse inte
har f6ljts upp av rektorn.

Granskningen visar vidare att elevers och elevhalsans upplevelse ar att skolans
personal ger alla elever samma férutsattningar att lyckas med sina studier oavsett kdn
men att det finns tillfallen da flickor och pojkar behandlas olika. Av intervjuer med
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elever och representanter for elevhalsan framgar att de upplever att skolans personal
ger alla elever samma forutsattningar att lyckas med sina studier oavsett kon. Dock sa
uppger elevhalsan att de har uppmarksammat att flickor och pojkar som har behov av
stod behandlas olika utifran att pojkarna skriker mer och ar mer utatagerande. Detta
leder till att pojkarna oftare far sitta i grupprummen. Aven eleverna har
uppmarksammat att flickor och pojkar behandlas olika och uppger att konsekvensen
av att pojkarna oftast ar mer skrikiga pa lektionerna blir att pojkarna inte ges lika stort
inflytande i undervisningen som flickorna.

Granskningen visar aven att ldrarna arbetar med fragor som ror jamstalldhet utifran
innehallet i kursplaner och pa forekommen anledning men det arbetet &r inte ett
strategiskt arbete kring jamstalldhet som leds av rektorn. Av Skolinspektionens
intervjuer med larare och elever framgar att undervisning om jamstalldhet ingar i vissa
av skolans amnen och att lararna diskuterar jamstalldhet med eleverna om det skulle
vara nagot problem med jamstalldheten.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn utvecklar sitt jamstélldhetsarbete sa att rektorn tillsammans med
skolans personal pa ett medvetet och systematiskt satt sakerstaller att alla ele-
ver oavsett konstillhérighet ges samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Granskningen visar att rektorn leder ett jamstéalldhetsarbete som endast omfattar att
folja upp och identifiera skillnader mellan kénen géllande kunskapsresultat och resul-
tat gallande normer och varden. Vidare visar granskningen att jamstalldhetsarbetet
som genomfors inte kopplas till nagon djupare analys av personalens medvetenhet om
hur normativa forstéallningar flickor och pojkar riskerar att begrdnsa elever i deras la-
rande och utveckling. Nar det inte finns ett medvetet och systematiskt jamstalldhets-
arbete finns det en risk att elever istidllet behandlas, och behandlar varandra, utifran
omedvetna normativa forestallningar om kdn som kan begrdnsa deras larande, val och
utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn utvecklar sitt medvetna och sys-

tematiska jamstalldhetsarbete. En del av det ar att tillsammans med skolans personal
analysera resultaten utifran en medvetenhet om hur normativa forstéllningar riskerar
att begransa elever i deras larande och utveckling for att finna orsaker och utifran de

identifierade orsakerna besluta om utvecklingsatgarder. De implementerade atgar-
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derna kan sen utvarderas och justeras for att mota de behov som identifieras inom ra-
men for skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn bor dven, tillsammans med sko-
lans personal, sakerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet ges samma forutsatt-
ningar att lara och utvecklas. Rektorn bor strava efter att samtlig personal ska ha en
medvetenhet som genomsyrar verksamheten, om hur normativa forstallningar riske-
rar att begransa elever i deras larande, val och utveckling och skolans roll i att mot-
verka detta. Rektorn kan exempelvis leda och félja arbetet genom att beakta fragan
vid observationer av undervisningen, i samtal vid nyanstallning eller medarbetarsamtal
och nér fragor om bedémning och stod till elever diskuteras.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att skolans larare arbetar
utifran en gemensam lektionsstruktur och eleverna vet vad som férvantas av dem.
Undervisningen ar varierad, innehaller ett aktivt lararstéd och majoriteten av eleverna
dr engagerade i undervisningen. Undervisningen bedrivs sa att den starker elevernas
sjalvfortroende, motivation till att Iara och lararna har héga forvantningar pa eleverna.
Undervisningen innehaller ocksa anpassade uppgifter utifran elevgruppens behov sa
att eleverna ges mojlighet att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Vidare
ges eleverna strategier for sitt eget larande och darmed mojligheter att ta ansvar 6ver
sitt eget larande. Eleverna ges dven pa olika satt mojlighet att vara delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen.

Undervisningen ar strukturerad, varierad och eleverna ges ett aktivt lararstod

Granskningen visar att skolans larare arbetar utifran en gemensam lektionsstruktur
och eleverna vet vad som férvantas av dem. Av granskningen framgar att
lektionsstrukturen bland annat innebar att lektionerna inleds med en genomgang av
innehall, mal och arbetssatt for lektionen och lararen har korta genomgangar. Av
Skolinspektionens intervju med rektorn framkommer dock att skolans gemensamma
lektionsstruktur f6ljs i varierande grad av lararna, vilket bekraftas av Skolinspektionens
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observationer och intervju med elever som visar att lektionerna avslutas pa olika satt.
Pa vissa lektioner stadar eleverna undan sitt arbetsmaterial och lamnar klassrummet
och pa andra lektioner sa sammanfattar lararen vad eleverna lart sig under lektionen
eller sa far eleverna beréatta for varandra vad de har lart sig innan eleverna lamnar
klassrummet. Elever uppger, vid intervju, att de alltid vet vad som férvdntas av dem
under lektionen och vid observationer kommer nastan alla elever igang med sitt
skolarbete direkt.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad, innehaller ett aktivt
lararstod och majoriteten av eleverna ar engagerade i undervisningen. Av
granskningen framgar att lararna arbetar med olika arbetsformer i undervisningen, till
exempel bestar lektionerna av lararledda genomgangar, enskilt-, par-, och
grupparbete, film, spel och praktiska arbetsuppgifter. Vidare framgar att det aktiva
lararstodet ar hogt och att larare hjalper de elever som behover stéttning med
arbetsuppgifterna. Till exempel framgar av Skolinspektionens observationer att larare
ger enskilda elever instruktionsstdd i form av en skriftlig information och larare uppger
vid Skolinspektionens intervju att de anvander skrivmallar som stdd till elever som
behover strukturera texter och bildstod som komplement vid genomgangar. Vid
Skolinspektionens observationer bibehaller majoriteten av eleverna sitt engagemang
under hela lektionen.

Undervisningen starker elevernas sjilvfértroende, motivation, formedlar hoga
forvantningar pa eleverna samt anpassas utifran elevernas behov

Granskningen visar att undervisningen bedrivs sa att den starker elevernas
sjalvfortroende, motivation till att Iara och lararna har héga férvantningar pa eleverna.
Av granskningen framgar att ldrare stottar elever i elevernas skolarbete sa att eleverna
kdnner att de klarar av att |6sa uppgiften, till exempel genom att lararen stéller 6ppna
fragor till eleverna och uppmuntrar eleverna nar de svarar. Vid flera av
Skolinspektionens observationer finns inslag da lararna bedriver undervisningen sa att
eleverna blir motiverande till att lara, till exempel sa presenteras ett
undervisningsinnehall sa att elevernas intresse vacks och undervisningsmetoder
anvands som skapar engagemang hos eleverna. Vidare framgar att larare har
regelbundna avstamningar med eleverna om hur skolarbetet fungerar, formedlar till
eleverna att studier ar viktigt och arbetar med att skapa goda relationer till eleverna
for att kunna starka elevernas sjalvfortroende.

Granskningen visar vidare att undervisningen innehaller anpassade uppgifter utifran
elevgruppens behov sa att eleverna ges majlighet att na sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling. Representanter for elevhalsan uppger vid Skolinspektionens
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intervju att lararna arbetar med att justera sin undervisning om elever inte lyckas med
sina studier. Detta bekréaftas av intervjuer med larare- och elever som uppger att
lararen vet pa vilken kunskapsniva eleverna befinner sig och ger elever uppgifter pa
olika svarighetsnivaer. Bland annat far elever kortare arbetsuppgifter, svarare
arbetsuppgifter, fordjupande arbetsuppgifter och elever far vilja arbetssatt, till
exempel vid examination och elever far lyssna pa text istallet for att lasa. Vid flertalet
av Skolinspektionens observationer anvander larare sig av arbetsuppgifter som
utmanar och stimulerar eleverna oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling, till exempel far eleverna skapa arbetsuppgifter utifran givna
ramar.

Undervisningen ger eleverna strategier for lararande och delaktighet i
undervisningens genomférande

Granskningen visar att eleverna ges strategier for sitt eget larande och darmed
mojligheter att ta ansvar Over sitt eget larande. Av Skolinspektionens intervju med
elever framgar att eleverna far lara sig olika strategier for att |6sa uppgifter, till
exempel att eleverna kan anvanda metoden att tdnka utifran olika perspektiv sasom
vem, hur, vad och utifran det ekonomiska perspektivet. Det framgar dven att elever
anvander stodord nar de l6ser arbetsuppgifter, till exempel stédorden utveckla och
inleda.

Granskningen visar vidare att eleverna pa olika satt ges mojlighet att vara delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen. Av granskningen framgar att eleverna
diskuterar undervisningen pa klassrad och elevrad men ocksa att lararna arbetar med
att ge eleverna mojlighet att utvardera undervisningen och reflektera éver den, till
exempel genom att eleverna gor en kort skriftlig reflektion eller att eleverna far
beratta hur de vill arbeta vidare. Elever uppger vid Skolinspektionens intervju att de
kdnner att ldrarna lyssnar pa deras asikter géllande undervisningen om eleverna
kommer med konkreta foérslag och att de far paverka hur de ska ldra sig men inte vad
de ska lara sig, till exempel ges eleverna mojlighet att paverka hur de vill arbeta med
olika arbetsomraden sasom arbetssatt och examinationssatt.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att skolan analyserar elevers
upplevelse av trygghet pa skolan och utifran analysen vidtas atgarder for att forbattra
tryggheten for eleverna. Skolan arbetar dven med framjande atgarder i syfte att skapa
en trygg arbetsmiljo for alla elever. Skolan har ocksa ett framjande arbete for att skapa
studiero men elever upplever i lag utstrackning att de ar delaktiga i arbetet med
skolans ordningsregler. Vidare vidtar ldrarna dndamalsenliga atgarder och har
gemensamma strategier och férhallningssatt for att uppratthalla studiero i
klassrummen.

Skolan arbetar medvetet med att skapa trygghet pa skolan

Granskningen visar att skolan systematiskt och kontinuerligt analyserar hur eleverna
upplever tryggheten pa skolan genom olika uppféljningsresultat och utifran analysen
vidtas atgarder for att forbattra tryggheten for eleverna. Av granskningen framgar att
olika metoder anvands for att félja upp elevernas upplevelse av trygghet pa skolan
sasom till exempel elevenkéter och diskussioner i olika personal- och elevforum. Det
framgar dven att skolan bland annat har identifierat att eleverna kdnner sig mindre
trygga pa rasterna och toaletterna samt att det finns elever som inte blivit val
behandlade av andra elever. Rektorn har vidtagit atgarder for att forbattra elevernas
upplevda trygghet. Gillande rasterna och toaletterna har rektorn tillsatt tva sa kallade
elevcoacher som deltar vid elevernas raster och har i uppdrag att skapa
fortroendefulla relationer till eleverna, samt att eleverna ges numera mojligheten att
anvanda en avskild toalett.

Vidare visar granskningen att skolan dven arbetar med framjande atgarder i syfte att
skapa en trygg arbetsmiljo for alla elever. Av granskningen framgar till exempel att
rektorn har organiserat delar av elevhalsans professioner sa att de har sina arbetsrumi
elevernas korridor vilket gynnar samverkan mellan elever och vissa av elevhalsans
professioner samt okar elevernas trygghet i korridoren. Rektorn har dven flyttat
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ansvaret for att genomféra utredningar av krdnkande behandling fran
trygghetsteamet till lararna i syfte att trygghetsteamet ska arbeta mer férebyggande.

Skolan arbetar samlat for att skapa studiero

Granskningen visar att skolan arbetar med framjande atgarder i syfte att skapa
studiero men elever upplever i I3g utstrdackning att de ar delaktiga i arbetet med
skolans ordningsregler. Av granskningen framgar att skolans arbete med att gora
undervisningen och larmiljon tillgdnglig for alla elever, enligt Kallbrinkskonceptet, ar
en bidragande orsak till att skolan generellt har en god studiero, till exempel att
undervisningen struktureras, varieras och anpassas efter elevernas behov. Rektorn
arbetar dven aktivt med att lararen ska ha ett tydligt ledarskap i klassrummet genom
att rikta stod till de larare som behdver utveckla sitt ledarskap. Vidare framgar det av
granskningen att rektorn arbetar med att utveckla elevernas deltagande i det samlade
arbetet for att skapa studiero. Av intervju med elever framgar det att elever inte
upplever att de ar delaktiga i arbetet med ordningsreglerna men av huvudmannen
inlamnad dokumentation framgar det att rektorn redan har uppmarksammat detta
och planerar att vidta atgarder.

Granskningen visar dven att lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla
studiero. Majoriteten av de intervjuade eleverna upplever att de kan koncentrera sig
pa sina arbetsuppgifter vilket Skolinspektionens observationer bekraftar. Nar nagon
elev upptrdadde ordningsstérande vid de lektioner som Skolinspektionen observerade
sa agerade lararen genom att till exempel ge eleven en tillsdgelse, ge eleven en paus,
avleda elever genom att prata med eleven eller lugna elever genom att ldgga en hand
pa eleven.

Vidare visar granskningen att lararna diskuterar och kommer 6verens om
gemensamma strategier och férhallningssatt for att uppratthalla studiero i
klassrummen. Av granskningen framgar till exempel att lararna diskuterar att det &r
viktigt att uppratthalla ordningsreglerna och att ha en samsyn kring konsekvenser nar
elever bryter mot ordningsreglerna. Vidare framgar av granskningen att lararna har
som gemensam strategi att arbeta med ett lagaffektivt bemoétande och att eleverna
alltid ska lamna in sina mobiltelefoner vid lektionens start

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten
i omdémen och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn analyserar betyg-
och bedomningsstatistik, uppmarksammar eventuella skillnader och nar ndgot
beddmningsresultat avviker for rektorn diskussioner med larare utifran dessa analyser.
Det finns tid avsatt for lararna fér gemensam bedémning av elevernas kunskaper samt
att flera metoder anvands for att sakerstalla en likvardig bedémning.

Rektorn analyserar betygssattningen och for diskussioner med lararna om dessa
analyser

Granskningen visar att rektorn analyserar betyg- och beddmningsstatistik och
uppmarksammar eventuella skillnader. Av granskningen framgar att det sker en
gemensam analys och diskussion om betyg av larare och skolledningen. Rektorn
uppger ocksa vid Skolinspektionens intervju att rektorn for diskussioner med enskilda
larare nar nagot bedomningsresultat avviker. Larare uppger dock vid intervju att de
inte kanner till att rektorn har diskuterat betygsavvikelser med enskilda larare.
Elevhalsan uppger dven att ldrarna har svart att distansera sig sjalva fran sin egen
betygssattning i diskussioner om varfor lararen har gett flickor hdgre betyg an pojkar,
detta pa grund av att lararna kdnner sig ifragasatta i sin profession att satta betyg.
Elevhdlsan uppger vidare att personalen behdver ha en diskussion om hur de ska
arbeta for att pojkarna ska na hogre betyg istéllet for att som nu hamna i kdnslan att
de satter orattvisa betyg.

| detta sammanhang vill Skolinspektionen lyfta vikten av att rektorn fortsatter arbetet
med att analysera skillnader i betygsresultat mellan flickor och pojkar samt att fora
diskussioner med ldrarna utifran dessa analyser i syfte att sdkerstélla att larare tolkar
och bedémer betygskriterierna likvardigt.

Rektorn ger larare forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg

Granskningen visar att det finns tid avsatt for lararna for gemensam bedémning av
elevernas kunskaper samt att flera metoder anvands for att sakerstélla en likvardig
beddémning. Av granskningen framgar till exempel att lararna arbetar med bedémning
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av olika elevexempel vid ordinarie moétestider och studiedagar, de nationella proven
avidentifieras vid bedémning, larare diskuterar bedémning av de nationella proven
och elevhalsan stodjer lararna i hur enskilda elever kan ges méjligheter att visa sina
kunskaper. Rektorn har aven riktat vissa av skolans professioner till att arbeta med
kvalitetssakring av bedémningar och betyg. Av Skolinspektionens intervju med rektorn
och larare framgar att den pedagogiska utvecklingsledaren har i uppdrag att folja upp
att lararna gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper som utgar de nationella
kunskapskraven. Vidare framgar att forsteldrarna har diskussioner med de obehériga
lararna utifran olika fragor gallande bedémning av elevers kunskaper.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar

Beslut har fattats av utredare Sofia Granberg.
Enhetschef Sara Carlsson har varit foredragande i drendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Tina Broms medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade &r sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Kallbrinksskolan ar en grundskola med arskurserna 7-9. Huvudman ar Huddinge
kommun. Vid tiden for granskningen gar 463 elever pa skolan i arskurserna 7-9.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 28-29 mars 2023. Bestket genomférdes av
enhetschef Sara Carlsson och utredaren Tina Broms. Granskningen baserar sig pa ett
urval av lektionsobservationer samt intervjuer med rektorn, bitrddande rektorer, och
representanter for elevhalsan, larare och elever.



