y v Beslut

Ornskdldsviks kommun 2023-05-12
kontaktcenter@ornskoldsvik.se 1(21)

Dnr-S1 2022:10152

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid

Angetskolan 4-9 i Ornskdldsviks kommun


mailto:kontaktcenter@ornskoldsvik.se

Skolinspektionen

2 (21)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning vid Angetskolan 4-9 avseende verksamhetens kvalitet i férhal-
lande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningar ska belysa hur vél skolorna kla-
rar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i IGg utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
Iag utstréickning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete be-
hover inledas. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i h6g utstrdckning begar inte Skolinspektionen nagon re-
dovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Angetskolan 4-9 i fl-
jande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover ta ett tydligare ansvar for att den samverkan som sker i 13-
rarnas arbets- och amneslag samt med elevhalsan ger avtryck i undervis-
ningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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° Rektorn behodver tillsammans med lararna och elevhalsan arbeta for att all
undervisning ar strukturerad.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Rektorn behover tillsammans med personalen och eleverna utvardera hur
de gemensamma strategier och férhallningssatt for att skapa och uppratt-
halla studiero pa skolan fungerar. Strategierna och forhallningssatten kan
darefter behéva omprovas.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdomen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Rektorn behover forsidkra sig om att strukturerad samverkan sker for samt-
liga larare kring bedomningsfragor for att sdkerstalla likvardig bedomning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 29 mars 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka for-
battringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Han-
visa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr-SI 2022:10151) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
‘ Forfattningsstod
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1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,
Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn p& Angetskolan 5-9 leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
har en god kainnedom om undervisningens styrkor och utvecklingsomraden samt leder
det pedagogiska arbetet med ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
Det finns en medvetenhet om jamstalldhetsfragor vid skolan, men arbetet sker inte
med utgangspunkt i en framtagen strategi, dven om lararna beskriver olika insatser
som gors for att betona allas lika varde. Rektorn foljer upp och analyserar skolans kun-
skaps- och trygghetsresultat. Utifran analysen och identifierade utvecklingsbehov, for-
delar rektorn resurser med hansyn till elevernas behov. Det finns férutsattningar for
samverkan mellan larare samt mellan larare och elevhdlsa men motena innehaller
endast pedagogiska diskussioner i liten omfattning. Det finns ett behov av att rektorn
initierar ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Uppféljning, analys och férbéttringsdtgérder

Rektorn foljer upp och analyserar skolans kunskapsresultat och resultat av skolans ar-
bete med vardegrund, undervisningens genomforande och verksamhetens férutsatt-
ningar men satter inte alltid in adekvata atgarder. Rektorn ser till att skolans kvalitets-
arbete sker systematiskt och I6pande under lasaret samt att elever, larare och Ovrig
skolpersonal gors delaktiga. Skolans kunskapsresultat sammanstalls vid varje termins-
slut och rektorn analyserar, delvis tillsammans med lararna, hur verksamhetens forut-
sattningar och genomférande paverkar resultaten och hur resultaten kan bli battre.
Rektorn ser ocksa till att resultat kopplade till skolans arbete med vardegrund foljs upp
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och analyseras. Underlag for detta ar till exempel Skolenkaten:, trygghetsvandringar
och olika samrdd med elever. Lararna analyserar resultaten individuellt, i arbetslagen
och i amneslagen for att finna framgangsfaktorer och utvecklingsbehov.

Analysarbetet som sammanstalls ger rektorn en nuldgesbild och utgor ett stod for pri-
oritering av resurser och insatser. Utifran analyserna och de behov av utveckling som
identifieras, genomfor rektorn utvecklingsatgarder och fordelar resurser. Exempelvis
har rektorn prioriterat extra resurser i matematik till klasserna i arskurs 6 och 8 da
flera elever befaras att inte na malen.

Skolans genomsnittliga meritvarde ar relativt 1agt jamfort med riket och har sa varit
under flera ar.2 En forklaring, enligt rektorn, &r att arbetet med lasning och |&sforsta-
else behover utvecklas. Nar elevernas lasforstaelse inte ar tillrdckligt god paverkas re-
sultaten i alla amnen. Sa kallade boklador har darfor kopts in for att stimulera las-
ningen.

Enligt Skolverkets officiella statistik for lasaret 2021/22 har Angetskolan lagre kun-
skapsresultat an riket. Det genomsnittliga meritvardet ar lagre an rikets och skillna-
derna mellan flickors och pojkars resultat ar relativt stora.: Rektorn har analyserat re-
sultaten for att kunna satta in atgarder. Analyserna har bland annat visat att kunskaps-
resultaten har paverkats negativt i de &mnen och klasser dar undervisningen har ge-
nomforts av obehoriga larare. Vidare kan resultaten ha paverkats pa grund av en ovan-
ligt hog franvaro bland eleverna pa grund av pandemin. Det ar ocksa fortsatt relativt

1 Skolinspektionen genomfor Skolenkadten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkaten riktar sig
till elever, foradldrar och pedagogisk personal och genomférs [6pande med en tva-arsfrekvens for alla skolor. Enkatresul-
tat finns pa webbplatsen https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-rapporter-och-beslut-fran-skolin-

spektionen?sok=SokSE.

2 Enligt Skolverkets statistik for de senaste fyra ldsaren varierade Angetskolans genomsnittliga meritvirde mellan 203,1
till 224,8 vilket kan jamforas med rikets 229,2 till 232,1.

3 Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2021/22 var andelen elever i &rskurs 6 frdn Angetskolan som uppnatt betygskri-
terierna for minst E i alla @mnen 54 procent, jamfért med rikets 72 procent. Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna for minst E i alla @mnen var 70 procent, att jamfora med rikets 74 procent. Det genomsnittliga merit-
vardet var 215,1, att jamfora med rikets 229,2. Andelen elever som var behériga till yrkesprogram i gymnasieskolan var
79 procent, att jamfora med rikets 85 procent. For samma lasar var andelen flickor som uppnatt betygskriterierna i alla
amnen 70 procent och det genomsnittliga meritvardet var 223,2. Motsvarande siffror for pojkar var 69 procent och
206,5.


https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-rapporter-och-beslut-fran-skolinspektionen?sok=SokSE
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stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat, trots en medvetenhet om att sa ar
fallet. Rektorns analys visar att lararna behover skapa ett undervisningsklimat for ele-
verna dar det dr hog status att arbeta och lyckas i sitt skolarbete. Nagra direkta atgar-
der kopplade till ovanstaende analyser har inte genomforts bortsett fran inkopet av
boklador och satsningen pa matematik.

Jamstdilldhetsarbete

Granskningen visar att det finns en medvetenhet om jamstalldhetsfragor vid skolan,
men arbetet sker inte med utgangspunkt i en framtagen strategi. Lrarna sager i inter-
vju att jamstalldhetsfragorna ryms inom den ordinarie undervisningen och &r integre-
rade i den. Exempelvis forsoker lararna ge flickor mer utrymme och motivera dem till
att vaga ta for sig och gora sina roster horda genom sa kallade tjejveckor. Som ett satt
att forsoka locka flickor till teknikyrken far dven alla elever i arskurs 9 géra studiebesok
i olika foretag med teknisk inriktning. Det saknas dock en gemensam levande diskuss-
ion kring dessa fragor och darmed &ven riktade insatser for att skapa miljéer som pas-
sar bade flickor och pojkar. Skillnader i flickors och pojkars kunskapsresultat har heller
inte kopplats till undervisningens genomférande.

De intervjuade eleverna uppger att de generellt upplever att flickor och pojkar be-
handlas ganska lika. Emellertid menar eleverna att de har en kédnsla av att manga Ia-
rare favoriserar flickorna och att pojkarna far skulden for det mesta som hander. | Sko-
lenkiten 2022 hade eleverna i &rskurs 5 vid Angetskolan ett ndgot lagre resultat pa fra-
gan Tycker du att ldrarna behandlar alla elever lika oavsett om de dr flickor, pojkar el-
ler har annan kénsidentitet? jamfort med genomsnittet for samtliga medverkande sko-
lenheter. Eleverna i arskurs 8 hade ett hogre resultat pa samma fraga jamfort med
samtliga medverkande skolenheter.:

Ledning och organisation

4 Medelvardet for eleverna i arskurs 5 vid Angetskolan var 7,1 vilket kan jamféras med genomsnittet fér samtliga med-
verkande skolenheter 7,4. Medelvérdet for eleverna i arskurs 8 var 7,1 och genomsnittet fér samtliga medverkande
skolenheter var 6,3.
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Rektorn ger lararna forutsattningar att samverka och lara tillsammans i kollegiet.
Emellertid sker strukturerade pedagogiska diskussioner endast i liten omfattning. La-
rarnas strukturerade samverkan sker framst i tva konstellationer; ldrare som undervi-
sar samma elevgrupper (arbetslag) samt larare som undervisar samma @mnen (dmne-
slag). Lararna sager i intervjuer att det finns goda intentioner kring innehallet i métena
men att tiden inte racker till for strukturerade pedagogiska diskussioner da de prak-
tiska fragorna dominerar. Det finns till exempel en 6nskan om att arbeta mer &mneso-
vergripande men da detta kraver mycket tid for planering och genomférande gors det
sallan.

Granskningen visar att avsaknaden av strukturerade pedagogiska diskussioner i till-
racklig omfattning bland annat yttrar sig i att inte alla larare féljer 6verenskommelser
kring exempelvis lektionsstruktur och ordningsregler.s Vidare visar granskningen att
samverkan mellan larare i olika stadierc behover forstarkas i syfte att skapa en “rod
trdd” och tydlig progression i elevernas kunskapsutveckling.

Lararna har dven regelbundna traffar med elevhalsan da lararna kan lyfta olika fragor
och fa handledning. Elevhélsan tréaffar dven hela arbetslagen vid regelbundna tillfillen.
Granskningen visar dock att samarbetet mellan ldrare och elevhéalsa behéver utveck-
las. Exempelvis finns en 6nskan fran lararna om en snabbare och grundligare aterkopp-
ling kring olika elevdrenden. Elevhadlsan beskriver att de sdllan bedriver uppsokande
verksamhet i klassrummen men att de istallet ofta vistas ute i verksamheten genom
att finnas i korridorerna och i matsalen. Rektorn har initierat ett utvecklingsarbete for
att fa till stand en battre samverkan och samsyn kring elevhalsans uppdrag. Bland an-
nat kommer diskussioner om vilka krav och férvantningar som finns pa varandra att
genomforas.

Flera av ldrarna vid skolan ar erfarna och har arbetat lange vid skolan. Skolverkets offi-
ciella statistik visar ocksa att Angetskolan har en hdg andel behériga och legitimerade

5 Detta kommer vidare att behandlas inom omradena Undervisning samt Trygghet och studiero.

6 Lararna ar organiserade i arbetslag, ett for arskurserna 5-6 och ett for arskurserna 7-9.
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larare.” Under en langre tid har emellertid larare i varierande omfattning varit franva-
rande av olika orsaker och i flera fall ersatts av obehdoriga larare. Nar nya larare rekryt-
eras till skolan introduceras de delvis av rektorn och far stod av kollegor som jobbat en
tid pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover ta ett tydligare ansvar for att den samverkan som sker i larar-
nas arbets- och amneslag samt med elevhalsan ger avtryck i undervisningen.

Av granskningen framgar att det finns tider avsatta fér samverkan mellan larare och
mellan larare och elevhilsa men det framstar 4nda som svart att fa till en samsyn och
struktur. Det handlar dels om efterlevnaden av olika 6verenskommelser, dels om sam-
verkansprojekt mellan olika @mnen och att skapa “en rod trad” mellan stadierna nér
det galler planering och undervisning. Rektorn bor daven arbeta for att skyndsamt ut-
veckla elevhalsans delaktighet i verksamheten.

En viktig ledningsuppgift ar att organisera verksamheten sa att ldrarsamarbete gynnas
eftersom det ar en viktig forutsattning for larares professionella utveckling och 1a-
randes. Rektorn behdver ha en helhetssyn kring skolans utvecklingsarbete, sa att alla
kompetenser som behovs finns med i arbetet. Det handlar ocksa om att ldararna konti-
nuerligt avsatter utvecklingstid och ser till att det ar elevernas utveckling som ar i fo-
kus vid sddana moten. For att det ska kunna ske ar det viktigt att rektorn ger lararna
ratt forutsattningar for att kunna samverka med varandra. Likasa bor rektorn leda ar-
betet med att skapa en organisation med tydliga och kdnda arbets- och férhallnings-
satt, dar mandat, roller och ansvar ar tydliggjorda och kdnda och dar syfte med olika

7 Andelen behériga och legitimerade ldrare uppgar for I3saret 2021/22 till 80 procent vid Angetskolan att jimféra med
Ornskéldsviks kommuns 77 procent och rikets 71 procent.

8 www.skolverket.se, se flik skolutveckling, flik forskning och utvarderingar
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typer av forum ocksa ar tydligt. Det behover ocksa finnas tydliga motesstrukturer med
innehall som fokuserar pa att férbattra undervisningspraktikerna for skolans alla larare
men ocksa mojligheter for larare och elevhélsa att samverka for att bast utforma
undervisningen sa att den kommer alla elever tillgodo.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla formerna fér samverkan sa att
elevhalsan okar sin delaktighet i skolverksamheten och att skolans arbets- och forhall-
ningsatt ar tydliga och tillampas av all personal i skolan.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att undervis-
ningen innehaller i olika stor omfattning en variation mellan olika arbetsformer och ar-
betssatt. Eleverna gors pa olika satt och i varierande grad delaktiga i planering och ut-
vardering av undervisningen och i sitt eget ldrande. Lararna anpassar i varierande om-
fattning undervisningens innehall och arbetssatt sa att det ska mota elevers olika be-
hov av stimulans och utmaning. Undervisningen utgar fran laroplanens mal avseende
kunskaper och varden och lararna tydliggor i de flesta fall for eleverna vad de forvan-
tas lara sig och utveckla. Undervisningen ar i varierande omfattning strukturerad.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Varierad undervisning och aktivt Iérarstéd

Undervisningen innehaller i olika stor omfattning en variation mellan olika arbetsfor-

mer och arbetsséatt, sasom arbete i helklass, grupparbete och enskilt arbete samt olika
undervisningsmetoder och material. Aktivitetsbrytande inslag som exempelvis rorelse-
pauser forekommer ocksa i varierande grad. Vid flera observationer innefattar lektion-
erna nagra olika moment och ar anpassade till elevernas behov av omvaxling. Eleverna
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berattar dock att det finns stora skillnader mellan enskilda larare nar det galler variat-
ion i undervisningen. Vanligtvis bestar undervisningen till stor del av samma typ av ak-
tivitet.

Eleverna ges ett aktivt lararstod genom att lararna leder och hjalper eleverna framat i
deras kunskapsutveckling. Pa de observerade lektionerna har lararna oftast tydliga ge-
nomgangar, sakerstaller att eleverna forstar innehallet och att eleverna kommer igang
med sitt arbete. De flesta larare cirkulerar i klassrummen, svarar pa fragor och staller
kontrollfragor till eleverna for att se att dessa forstar och bibehaller fokus pa arbets-
uppgiften. | nagra fall uppmarksammar dock inte lararna att flera elever vantar pa
hjalp. | Skolenkiten 2022 hade eleverna i arskurs 5 vid Angetskolan ett ligre resultat
pa fragan Hur ofta fdr du den hjélp du behéver under lektionerna? jamfért med ge-
nomsnittet fér samtliga medverkande skolenheter. Eleverna i arskurs 8 hade ett hogre
resultat pa samma fraga jamfort med samtliga medverkande skolenheter.s

Elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt eget ldrande

Eleverna gors i varierande grad delaktiga i planering och utvardering av undervis-
ningen. Eleverna uppger att de for vissa larare far ha synpunkter pa hur de ska arbeta.
Innehallet brukar de inte kunna paverka. Andra larare styr mer och har redan en fardig
planering som de féljer. Flertalet larare fragar efter elevernas synpunkter vid utvarde-
ring av undervisningen, vad som fungerat bra och vad som kan utvecklas. Det fram-
kommer dven att eleverna pa elevradet pratar om hur skolan fungerar och vad ele-
verna vill férbattra. | Skolenkdten 2022 hade elever i drskurs 5 vid Angetskolan ett na-
got lagre resultat pa frageomradet Inflytande jamfort med genomsnittet for samtliga
medverkande skolenheter. Eleverna i arskurs 8 hade hogre resultat pa samma fraga
jamfort med samtliga medverkande skolenheter.

9 Medelvérdet for eleverna i rskurs 5 vid Angetskolan var 7,3 vilket kan jamféras med genomsnittet fér samtliga med-
verkande skolenheter 7,6. Medelvérdet for eleverna i arskurs 8 var 7,4 och genomsnittet fér samtliga medverkande
skolenheter var 7,0.

10 Medelvardet for eleverna i arskurs 5 vid Angetskolan var 5,8 vilket kan jamféras med genomsnittet fér samtliga med-
verkande skolenheter 6,0. Medelvardet for eleverna i arskurs 8 var 5,3 och genomsnittet fér samtliga medverkande
skolenheter var 4,7.
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Eleverna ges i varierande omfattning tillfallen att reflektera 6ver sitt eget larande och
att utveckla sin formaga att ta ansvar for sin inlarning och sitt arbete i skolan. Flertalet
larare ger i undervisningen eleverna mojlighet till reflektion, exempelvis genom att
stalla 6ppna fragor dar det inte finns ett givet svar.

Individanpassad undervisning — stimulans och utmaning

Granskningen visar att flertalet larare har hoga férvantningar pa eleverna. De flesta |&-
rare arbetar pa olika satt for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation till att
lara, exempelvis genom att uppmuntra elever till att sjdlva resonera sig fram till svar
pa sina egna fragor istallet for att bara ge dem svaren. De flesta larare forsoker dven
sprida fragor sa att alla elever, inte bara de elever som visar att de kan, far svara. La-
rarna skapar i de flesta fall goda relationer till eleverna och ett tillatande klimat i klass-
rummet. Eleverna beskriver att det varierar huruvida ldrarna ger positiv respons pa
elevernas arbetsinsatser och om de uppmuntrar dem till att gora sitt basta. Eleverna
menar att de ldrare som undervisar pa ett bra och intressant satt ocksa ar bra pa att ge
positiv respons. Vid de observerade lektionerna visar manga elever intresse for arbets-
uppgifterna men det finns ocksa elever som sitter utan att arbeta eller be om hjalp. Vi-
dare finns det elever som tydligt visar ointresse och dgnar sig at datorspel eller annat.
Lararna forsoker i varierande omfattning stimulera och motivera eleverna till att
aterga till arbetsuppgifterna.

Lararna anpassar i varierande omfattning undervisningens innehall och arbetssatt sa
att det ska mota elevers olika behov av stimulans och utmaning. Eleverna uppger att
de uppskattar nar de far gora laborationer och pa annat satt arbeta praktiskt. Vid ge-
nomgangar ligger undervisningen pa en niva som i manga fall bade engagerar och ut-
manar eleverna. Flertalet larare dr ocksa bekanta med elevernas behov och férutsatt-
ningar och anvander denna kunskap for att anpassa innehallet pa lektionerna. De
flesta larare planerar och genomfor undervisningsmoment dar uppgifterna kan utveck-
las och fordjupas for de elever som behéver mer utmaningar.

Madlfokuserad och strukturerad undervisning

Undervisningen ar i varierande omfattning strukturerad men lararna ser for det mesta
till att det finns ett logiskt flode mellan arbetsmoment. Undervisningen utgar fran laro-
planens mal avseende kunskaper och varden och lararna tydliggor i de flesta fall for
eleverna vad de férvantas lara sig och utveckla. Elever och larare uppger att lararna
overlag haller korta genomgangar pa lektionerna dar de i varierande omfattning for-
medlar vad eleverna ska lara sig. Det finns en gemensam lektionsstruktur som lararna
forvantas folja. Lektionsstrukturen innebar bland annat att lararen ska skriva upp syf-
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tet med lektionen och vilka arbetsuppgifter som eleverna ska gora under lektionen. La-
raren ska aven ha en tydlig uppstart och ett tydligt avslut av lektionen. Granskningen
visar att det varierar huruvida lararna foljer strukturen, framforallt vid avslutande av
lektionen. De flesta observerade lektioner avslutas med att lararen sédger att lektionen
ar slut och att eleverna ska plocka ihop sina saker. Ibland sammanfattar lararen vad
eleverna arbetat med under lektionen. Vid nagra tillfallen bjuder ldraren in eleverna
att tycka till om hur lektionen fungerat och om de forstatt och lart sig nagot. Eleverna
berattar att lektionernas struktur ser olika ut beroende pa vilken ldrare som undervi-
sar. Vissa larare har en tydligare struktur pa sina lektioner med bland annat intresse-
vackande inledningar vilket eleverna uppskattar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behodver tillsammans med ldrarna och elevhilsan arbeta for att all
undervisning ar strukturerad.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningens genomférande varierar pa
manga olika satt beroende pa vilken larare som undervisar. Detta kan skapa en otyd-
lighet for eleverna da de inte riktigt vet vad som férvantas av dem och i férlangningen
blir studieron paverkad.

Inom forskningen framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kdnnetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och ldrande organisation.! Det behéver vara tydligt for
alla larare och all 6vrig skolpersonal inom till exempel elevhédlsa samt studie- och yr-
kesvagledning vilka arbets- och forhallningssatt som finns och hur skolan arbetar i
olika avseenden. Det kan handla om allt fran hur franvaro rapporteras, skolans ord-
ningsregler, rutiner for arbetet med extra anpassningar till sarskilt stod. Det ar ocksa

11 Se till exempel Robinson m.fl. 2008, s. 664; Leithwood m.fl. 2008, s. 29ff; Hallinger m.fl. 2011, s. 128ff,
137.
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viktigt att rektorn ser till att olika team och funktioner (arbets- och @mneslag, elev-
hélsa, etcetera) har tydliga roller och mandat, och att de samspelar med varandra for
att framja undervisningen och elevernas larande och utveckling.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning Skolans arbete fér att sikerstélla studiero’? visar
bland annat att studiero framjas av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt ledar-
skap i klassrummet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn initierar och genomfor ett utvecklingsar-
bete dar lararna och elevhalsan diskuterar skolans arbets- och forhallningssatt och pa
vilket satt det kan tydliggoras sa att en samsyn skapas och nar dven vikarier och nyan-
stallda larare.

Skolinspektionen vill samtidigt betona att en gemensam lektionsstruktur inte behéver
innebéra att alla larare ska ldgga upp sin undervisning pa samma satt. Som larare be-
hover man skapa ett upplagg utifran den aktuella klassens egenart och hur langt klas-
sen kommit inom arbetsomradet. Skolinspektionen menar dock att d& det under en
langre tid varit manga lararbyten och flera obehoriga larare kan en samsyn kring en
lektionsstruktur medféra en battre studiero eftersom eleverna mots av ett likartat till-
vagagangssatt vid varje lektion.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ut-
vecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att skolans
personal arbetar for att skapa trygghet for eleverna men att personalen inte fullt ut

12 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt,
eleverna madste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen.
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har ett gemensamt forhallningssatt for att uppratthalla en trygg skolmiljo. Skolan be-
driver dven ett arbete med att framja studiero, men de gemensamma strategier och
forhallningssatt som skolans personal kommit 6verens om for att skapa lugn och ro i
klassrummet foljs ofta inte.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Arbete fér att skapa trygghet

Angetskolans personal arbetar for att skapa trygghet fér eleverna. Skolan kartlagger
elevernas trivsel och trygghet bland annat genom trygghetsvandringar och trygghets-
undersokningar. Skolskoterskans hdlsosamtal ar ett annat exempel pa kartlaggningar.
Resultatet av kartlaggningarna analyseras for att synliggéra om det finns behov av in-
satser pa nagot omrade. Exempel pa insatser ar att skolan utokat vuxenndrvaron i kor-
ridorerna och att skolan infort nolltolerans mot ”skojbrak”. Vidare har skolan arbetat
aktivt med normer och normkritik under mentorstid for att synliggora, ifrdgasatta och
utmana de normer som finns i skolan och dess omgivning.

Emellertid visar granskningen att det ibland saknas en samsyn bland personalen kring
hur arbetet med att skapa en trygg miljo for eleverna ska bedrivas. Exempelvis hander
det att alla larare inte foljer skolans gemensamma ordningsregler. Eleverna berattar i

intervjuer att lararna har olika toleransniva ”alla larare gor olika och en del inget alls.”
Skolan har ocksa infort ett system med rastvardar som ska vistas pa skolgarden under
raster. Detta system har inte fungerat da manga rastvardar, av olika skal, &nda inte ar
ute pa skolgarden nér eleverna har rast.

Eleverna beréattar i intervjuer att de trivs och i huvudsak kanner sig trygga pa skolan. |
Skolinspektionens enkat framkommer att eleverna p& Angetskolan skattar tryggheten
lika eller nagot lagre dn samtliga deltagande skolor i riket.s

Arbete fér att skapa studiero

13 Skolinspektionens enkét for 2022 till Angetskolans elever i rskurs 5 visar ett medelvérde for variabeln Trygghet pa
8,2 jamfért med samtliga medverkande skolenheter arskurs 5 som visar ett medelvarde pa 8,5. Medelvardet for ele-
verna i arskurs 8 var 8,3 och genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter var 8,2.
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Vid granskningen framkommer att det varierar huruvida det ar en god studiero sa att
eleverna kan dgna sig at skolarbete. Elever berattar att det varierar mellan lektioner
om det &r studiero eller inte. Variationen beror mer pa den undervisande lararen an
pa dmnet i sig. Elevernas uppfattning bekréaftas i 6vriga intervjuer. Eleverna berattar
ocksa att det varierar stort i vilken utstrackning larare sager till om nagon elev stor el-
ler bryter mot ordningsreglerna. Flera larare forséker visserligen sdga ifran men alla
lyckas inte fa till lugn och ordning. Eleverna beréattar vidare att det blir extra rorigt nar
det ar vikarier som ansvarar for undervisningen.

Vid Skolinspektionens lektionsbesdk varierar det mycket mellan hur lararna lyckas fa
eleverna att fokusera pa skolarbetet och att se till att det blir studiero. | nagra klass-
rum ar det lugnt och tyst och eleverna kan arbeta med de uppgifter som de fatt. |
andra klassrum ar det rérigare, bland annat sa kommer flera elever for sent. | vissa fall
ar det elever som kommer och gar under lektionens gang. Pa de lektioner dér studi-
eron &r 1ag far lararna dterkommande hoja rosten och saga till eleverna. Eleverna hal-
ler dven pa med andra saker dn skolarbetet, exempelvis sina mobiltelefoner trots att
det rader mobilférbud under lektionstid. Mycket av lektionstiden gar at till att lararna
forsoker fa tyst pa pratsamma elever. Lararna har olika strategier for att hantera nér
det ar hog ljudniva eller nar elever gor andra saker an skolarbete. | vissa fall sager 13-
rare till eleverna men i andra fall gor larare till synes ingenting. Rektorn och elevhalsan
uppger att de har identifierat att ledarskapet i klassrummet ar ett omrade som beho-
ver starkas.

Skolan har, for att framja studieron, gemensamma regler och rutiner, bland annat tidi-
gare namnda lektionsstruktur. Det saknas dock ett samlat och strukturerat arbete for
att se till att reglerna f6ljs och att rektorn tillsammans med lararna analyserar och s6-
ker orsaker till bristande studiero i undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Rektorn behdover tillsammans med personalen och eleverna utvardera hur de
gemensamma strategier och férhallningssatt for att skapa och uppratthalla
studiero pa skolan fungerar. Strategierna och forhallningssatten kan darefter
behdva omproévas.

Av granskningen framgar att det bedrivs ett arbete for att undervisningen ska praglas
av studiero. De gemensamma strategier och férhallningssatt som skolans personal
kommit 6verens om uppratthalls dock inte av alla. Vidare behover eleverna fa vara
delaktiga i arbetet med att skapa en skolmiljé som praglas av studiero.
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Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Det har innebar bland
annat att det ar viktigt att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring
arbetet med trygghet och studiero och att det finns val fungerande forum for lararna
att diskutera samt komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt.
Det finns en tydlig koppling mellan stimulerande undervisning och god studiemiljo da
omotiverade elever paverkar studieron negativt.

For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs att skolan som helhet har
ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For rektorn &r lararnas upplevelse
av hur detta arbete fungerar en viktig utgangspunkt for reflektion och omproévning.
Det handlar ytterst om att fanga och forsta den skolkultur som rader, och att arbeta
for en sadan déar det bedrivs ett gott framjande arbete men ocksa att det finns ett ge-
mensamt forhallningssatt for hur ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar.+

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen och ele-
verna reflekterar 6ver hur de strategier och forhallningssatt for att skapa och uppratt-
halla studiero i alla klassrum fungerar och darefter vid behov ompréva dem. Rektorn
behover ocksa sakerstélla att stod och handledning ges i den omfattning som behdvs
for att all personal ska kunna omfamna och praktisera de forhallningssatt som géller
samt folja 6verenskomna strategier. Vidare behover eleverna fa vara delaktiga i arbe-
tet att skapa samsyn kring hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas. Dels ge-
nom att rektorn och larare lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upplever stu-
dieron och undervisningens kvalitet. Dels genom att eleverna far vara med och ha syn-
punkter pa det férebyggande arbete som skolan bedriver samt vilka férhallningsregler
som bor galla i klassrummet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

14 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sékerstdlla studiero — det récker inte att det dr lugnt,
eleverna madste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen.



Skolinspektionen

17 (21)

Skolinspektionens bedémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
foljer upp och analyserar lararnas bedéomningar och betygssattning. Rektorn ger ocksa
forutsattningar for larare att samverka kring bedémning och betygssattning. Emeller-
tid sker inte samverkan kring bedémning och betygssattning lika systematiserat inom
alla @mnen.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifrdn vad som framkom-
mit vid intervjuer och dokumentstudier.

Analys och kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Rektorn analyserar eventuella avvikelser i lararnas bedémning och betygssattning, ex-
empelvis skillnader mellan olika @mnen samt mellan kén. Vidare analyseras resultaten
utifran elevgrupper och enskilda larare. Utifran rektorns kannedom om de avvikelser
som finns fors vid nagra tillfallen per |asar diskussioner och analyser tillsammans med
lararna i syfte att finna forklaringar till dessa.

Rektorn ger lararna forutsattningar att regelbundet samverka med varandra kring be-
domning och betygssattning, aven om detta inte sker pa ett strukturerat satt i de am-
nen som inte har nationella prov. Vidare ser rektorn till att lararna anvander sig av
olika metoder for att kvalitetssakra sina betyg, exempelvis Skolverkets beddmnings-
stod. Rektorn ser till att det finns tid for regelbundna moten fér samverkan i @mnesla-
gen kring lararnas arbete med bedémning och betygssattning. Enligt rektorn anvands
dock inte alltid motena till diskussioner kring detta utan tiden anvands till annat.
Ibland diskuteras bedémning och betygssattning dven pa gemensamma moten dar all
personal deltar. Pa dessa méten kan det exempelvis handla om att diskutera hur styr-
dokumenten ska tolkas eller tankbara orsaker till olika resultat. Skolan har rutiner for
sambeddmning av nationella proven. Samverkan kring bedémning och betygssattning
forekommer dven i andra amnesgrupper an de dar det finns nationella prov men sker
inte lika strukturerat. Lararna uttrycker att bedémningar diskuteras regelbundet men
att samverkan manga ganger sker pa egna initiativ och mer informellt. | lararintervju-
erna framkommer dven att de obehdriga lararna har ett samarbete med legitimerade
larare sa att bedomningen sker pa ett likvardigt satt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:
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. Rektorn behover forsdkra sig om att strukturerad samverkan sker for samtliga
larare kring bedémningsfragor for att sdkerstalla likvardig bedomning.

Det finns former for att lararna ska kunna samverka vid bedémning och betygssattning
men dessa behover utvecklas ytterligare. Det saknas tydliga riktlinjer f6r hur samver-
kan ska ga till i de @mnen som inte har nationella prov.

Rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och
likvardiga bedomningar och betygssattning. Det innebar att rektorn behover se till att
larare far tid och maojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga bedomningssitu-
ationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn fortsatter att utveckla det kollegiala ar-
betet kring bedémning och betygssattning som redan finns pa skolan. Detta genom att
ge annu tydligare riktlinjer for hur arbetet ska organiseras och vilka metoder som kan
anvandas for att kvalitetssdakra bedémningarna och betygssattningen daven i de dmnen
dar det inte finns nationella prov.

Pa Skolinspektionens vagnar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.
Undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrém har varit féredragande i drendet.

| drendets slutliga handlaggning har daven utredarna Eva Ahlman och Mattias Ryd med-
verkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Tolv lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e Tre gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e En gruppintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begarts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kdnstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero s3 att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta om-
rade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14 — 16 mars 2023. Besdket och samtliga
intervjuer genomfordes av Veronica Bonivart Safstrom och Eva Ahlman.

Angetskolan ligger i centrala Ornskéldsvik. Vid Angetskolan bedrivs verksamhet for
drygt 660 elever i grundskolans arskurser 2—9, anpassad grundskola samt fritidshem.

Denna granskning avser enheten fér grundskolans arskurser 59 for cirka 380 elever.
Skolenheten leds av en rektor och en bitradande rektor.

Enligt officiell statistik for lasaret 2021/22 har skolenheten 12 elever per ldrare att
jamféra med kommunen som har 11 och riket som har 12. Andelen larare med peda-
gogisk hogskoleexamen uppgar till 79 procent (88 i kommunen och 82 i riket). Andelen
har sjunkit under de senaste fyra aren, fran 86 procent under lasaret 2018/19 till 79
procent 2021/22. Andelen larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett
amne uppgar till 80 procent att jamfora med kommunen som har 77 och riket i stort
som har 71 procent. Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen uppgar
lasaret 2021/22 till 70 procent (72 i kommunen 74 i riket).



