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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av Min skola Ostermalm avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fem omraden. Inom varje omrade
bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i h6g utstréickning, i
flera delar eller i Iag utstrdckning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behdver inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Min skola Ostermalm

i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling och skapar en andamalsenlig
organisation, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Attt rektorn arbetar strategiskt med att skapa en tillganglig larmiljéo med
moijlighet till flexibilitet mellan skolformer.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att utvecklas sa langt som
mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att rektorn tillsammans med lararna sakerstaller att syftet med
undervisningen tydliggors pa ett for eleverna anpassat satt, samt att
undervisningen innehaller ssmmanfattande avslut.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i samhallslivet och uppleva
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstéller att det sker ett planerat arbete med tydligt fokus pa
att ge eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till
utveckling i yrkes- och samhallslivet.

Beddmning och betyg

Skolan bedriver i hog utstrackning ett kontinuerligt bedomningsarbete i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling och héja lararnas bedomarkompetens.

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i flera delar skolenhetens arbete med att ge eleverna en god
och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstiandiga bedémningar av om syftet med
utbildningen uppfylls och satter in relevanta atgarder for att langsiktigt ge
verksamheten goda forutsattningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2024-03-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3) anvédndas.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se Hanvisa

till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr Sl 2022:11552) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.4,5,9-108§, 2 kap.9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§, 18 kap. 2-3,8,17,19 a
och 22 §§ och 19 kap. 15 § skollagen (2010:800).
Laroplan for gymnasiesarskolan (GySar13), 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2

Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling och skapar en dndamalsenlig organisation, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn gér bedémningar
av verksamhetens kvalitet utifran en bred bild av genomférande, forutsattningar och
elevers progression. Utifran bedomningen fattar rektorn beslut om
forbattringsatgarder och om hur resurser ska fordelas for att mota de behov som
finns. Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet men fokuserar i
begrdnsad utstrackning pa att skapa en tillganglig 1armiljo med majlighet till flexibilitet
mellan skolformer. Rektorn har kinnedom om personalens kompetenser och
anvander dem pa ett i huvudsak dndamalsenligt satt.

Rektorn féljer upp, analyserar samt genomfoér férbattringsatgarder

Granskningen visar att rektorn gér bedémningar av undervisningens kvalitet och om
syftet med utbildningen uppfylls utifran en bred uppféljning och analys. Rektorn
genomfér uppfoljningar av kunskapsresultat pa flera satt, bland annat via
klasskonferenser tva ganger per lasar liksom vid terminsslut dar elevernas utveckling
foljs upp och analyseras tillsammans med personalen. Som underlag for uppfoljning
avseende elevernas kunskaper anvands en digital larplattform som ar anpassad till
skolformen. Rektorn berattar i intervju att lararna bedomer eleverna efter genomfort
moment och att dokumentationen sker i matrisform. Rektorn uppger dven att
elevernas progression har blivit tydligare att félja sedan den digitala larplattformen
infordes féregaende lasar. Vad galler uppfoljning av trygghet och studiero anvands
framst skolans egenutformade enkat i samband med utvecklingssamtalen. Enkaten
analyseras och f6ljs upp med elever, personal och rektorn. Rektorn deltar dagligen i
verksamheten och genomfor lektionsbesdk, ansvarar for genomférande av
personalmoten tillsammans med forsteldrare och 4r med pa elevhalsans moten en
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gang per manad. P3 sa satt far rektorn en bild av verksamhetens genomforande och
forutsattningar. Vidare framgar av granskningen att rektorn utifran bedémningen
fattar beslut om forbéattringsatgarder och om hur resurser ska fordelas for att mota de
behov som finns. Rektorn har exempelvis tillsatt en extra resurs i verksamheten utifran
behovsanalys liksom omférdelat resurser mellan skolenheterna® da det behovet fanns.
For att forbattra samordning har rektorn infért dagliga morgonméten innan
skoldagens borjan.

Rektorn leder och organiserar till viss del for en tillganglig l1armiljo med mojlighet till
flexibilitet mellan skolformer

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och organiserar det pedagogiska
arbetet med fokus pa att skapa en tillganglig larmiljé. Av granskningen framgar att den
fysiska larmiljon i form av utformningen av lokalerna till viss del &r begransande for
undervisningen. Exempelvis finns inte dorrar till alla klassrum vilket gor att elever stors
av ljud eller verksamhet utanfor rummet. Rektorn uppger dock i intervju att hen
arbetar for att lokalerna ska vara mer andamalsenliga och bland annat sattes nyligen
ljudplattor upp i ett av klassrummen. Av granskningen framgar vidare att den sociala
tillgangligheten ar valfungerande avseende exempelvis elevgemenskap, relationer
mellan ldrare och elever och normkritiskt forhallningssatt. Det framkommer dock att
den pedagogiska larmiljon ar begransad da larare endast till viss del anvander
individanpassade larverktyg och hjdlpmedel i undervisningen. Av intervju med rektorn
framgar att hen identifierat att ldrare behover arbeta mer digitalt och anvanda fler
hjalpmedel for att na alla elever. Larare behéver ocksa, enligt rektorn,
kompetensutveckling kring hjalpmedel och hur dessa kan introduceras for eleverna for
att skapa ett mervarde och fa eleverna att vilja anvdnda dem. Dock finns kontakt med
habiliteringen och Specialpedagogiska skolmyndigheten kring enstaka elever. Vidare
framgar av granskningen att det inte finns nagon tydlig plan vad géller flexibilitet for
elever att studera inom ramen fér en annan skolform, exempelvis om férutsattningar
finns for en elev att Idsa en kurs pa gymnasieskolan.

Det framgar av granskningen att rektorn har skapat en fungerande métesorganisation
med veckovisa moten som inkluderar exempelvis diskussioner kring elevers behov och
progression, pedagogisk utveckling och bedémningsfragor. Rektorn har kinnedom om
personalens kompetenser och larare uppger att rektorn ser till att deras kompetenser
anvands pa ett effektivt satt. Rektorn uppger att hen uppmuntrar ldrare som inte har

legitimation att vidareutbilda sig och att huvudmannen underlattar genom att studier
kan ske pa arbetstid. Av intervjuer framkommer dock att ldrarna behover géra rektorn

1 Rektorn ar organisatoriskt ansvarig for tva gymnasiesarskolor.
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uppmarksam pa de behov av kompetensutveckling som finns och att rektorn inte till
fullo arbetar proaktivt i detta avseende.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn arbetar strategiskt med att skapa en tillganglig larmiljé med
moijlighet till flexibilitet mellan skolformer.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn till viss del leder och organiserar
larmiljon med fokus pa fysisk, social och pedagogisk tillganglighet och att rektorn
initierar vissa forbattringsatgarder. Dock framgar att larmiljon idag ar begransad
avseende lokalernas anpassning, anvandandet av individanpassade hjalpmedel och
larverktyg samt gdllande mojligheten for elever att lasa flexibelt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att arbeta strategiskt med tillganglig
larmiljo pa skolenheten med fokus pa den fysiska och pedagogiska miljon. Arbetet kan
med fordel goras med utgangspunkt ur Specialpedagogiska skolmyndighetens modell
for tillgangligt larande, Tillgdnglighetsmodell (spsm.se). Dar beskrivs att en tillgdnglig

utbildning i enlighet med modellen ger battre forutsattningar for barn och elever att
lyckas och vara delaktiga i sitt Ilarande. Genom att mojliggéra mer sjalvstandighet finns
ocksa mojligheter for elever att utveckla storre sjalvfértroende i skolarbetet. Varje
omrade i tillganglighetsmodellen innehaller ett antal indikatorer som tydliggor viktiga
omraden i larmiljon. Alla nivaer, fran huvudman till rektorn, personal och elever,
behover vara en del i arbetet. Rektorn behdver ocksa se till att larare har den
kompetens som behdvs for att stodja eleverna att bli mer sjalvstéandiga i sin larprocess
genom att anvdnda relevanta larverktyg och hjalpmedel. Samverkan med andra skolor,
bland annat for att kunna ta del av goda exempel, kan vara en form av vardefull
kompetensutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar ocksa att rektorn i samrad med huvudmannen
tydliggor hur flexibilitet skapas i utbildningen sa att elever vid behov exempelvis kan
samldsa med gymnasieskolan. Rektorn behover i sin planering se 6ver eventuella
hinder for flexibiliteten och arbeta for att underlatta flexibilitet for elever vars
utveckling skulle gynnas av det, exempelvis genom att utveckla ett samarbete med en
annan gymnasieskola.


https://www.spsm.se/stod/tillganglighet/tillganglighetsmodell/
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2§, 18 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
4 kap. 1 a § gymnasieférordningen (2010:2039).
GySari13, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1

Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4
Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att utvecklas sa langt som maijligt, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att undervisningen ar
stimulerande for eleverna och bestar av en variation av innehall och arbetssatt.
Eleverna ges ett aktivt ldrarstéd i undervisningen som bedrivs pa en for eleverna
lamplig niva som bidrar till progression. Personalen anvander dock endast till viss del
individanpassade larverktyg och hjalpmedel i undervisningen. Undervisningen
genomfors med stdd av en bekant struktur utifran laroplanens mal men syftet och
lektionens avslut ar till viss del otydligt.

Undervisningen ar varierad med aktivt ldrarstéd, men fa larverktyg anvands

Granskningen visar att undervisningen bestar av en variation av innehall och
arbetssatt, men fa larverktyg och hjalpmedel anvdnds. Av granskningen framkommer
att larare skapar variation genom att exempelvis arbeta amnesoévergripande och varva
teoretiska med praktiska moment. Lararna uppger i intervju att de behover lasa av
gruppen och anpassa undervisningen efter det. Ibland ar rutiner viktigast men vid
andra tillfdllen kan eleverna utmanas, bade pedagogiskt och socialt. En larare skapar
exempelvis digitala arbetsuppgifter som utformas pa ett siatt som ger mojlighet till
anpassningar och utmaningar utifran elevens niva. Elever berattar i intervju att lararna
gor lektionerna intressanta och att lararna lyssnar in elevernas behov. Exempelvis
uppger elever att de tycker att larare valjer bra innehall pa lektioner och att det ar
roligt nar larare kopplar ihop undervisning och studiebesdk, som i historia eller bild.

Av de lektionsobservationer som genomférts framgar att eleverna ges ett aktivt
lararstod sa att eleverna kommer igang med arbetet och bibehaller engagemang. Av
larar- och elevintervjun framgar att lararna stodjer och hjalper till vid behov,
exempelvis kan det handla om att fa hjalp med att ldsa en text hogt eller att vara
”skrivhjalp” om nagon har behov av det. Samtidigt framkommer av granskningen att
larare endast till viss del anvander anpassade hjalpmedel och larverktyg i
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undervisningen och att dessa inte aktivt anvands for att stédja elevers sjalvstandighet i
skolarbetet. Av intervjuer framgar att det finns viss tillgang till sdidant men att det inte
regelbundet anvands. Larare och rektorn uppger att eleverna inte vill prova eller
anvanda vissa larverktyg utan tar istallet stod av larare eller klasskompis.

Undervisningen ar strukturerad men syfte och lektionsavslut ar otydliga

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och innehaller ett logiskt flode,
men lektionens syfte och avslut framgar inte lika tydligt. Av lektionsobservationer
framgar att lararna skriver upp arbetsgangen pa tavlan och att detta upplégg sedan
foljs under lektionen. Det framkommer i intervju med eleverna att strukturen ar
bekant och att lararna tydliggor vad eleverna ska arbeta med. Eleverna sager ocksa att
de arbetar bade enskilt och tillsammans med klasskompisar, vilket ocksa observerades
av Skolinspektionen. Av intervjuer framkommer att larare och rektorn haft
diskussioner om hur syftet i undervisningen kan bli tydligt for eleverna. Larare sager
att de forsoker tydliggora syftet men att det beroende pa @mne kan vara svart att
konkretisera. Vad géller arbetsplatsforlagt Iarande (APL) sa uppger en elev att syftet ar
att férbereda eleverna for yrkeslivet, exempelvis att arbeta med hundar vilket manga
elever vill. Av lektionsobservationer som genomférdes vid granskningen framkommer
dock att syftet med lektioner inte alltid tydligt synliggors eller konkretiseras for
eleverna, varken skriftligt eller muntligt. Skolinspektionen observerade dven fa
sammanfattande avslut pa lektionerna, exempelvis dar lararna sammanfattade
innehallet eller |4t eleverna reflektera kring det som de lart sig.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Attt rektorn tillsammans med lararna sakerstaller att syftet med
undervisningen tydliggors pa ett for eleverna anpassat satt, samt att
undervisningen innehaller ssmmanfattande avslut.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till stora delar ar strukturerad
med ett logiskt flode mellan arbetsmoment men att syftet med undervisningen
stundtals ar otydligt och att lektionerna kan utvecklas med avseende pa
sammanfattande avslut.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna
vidareutvecklar strukturen pa lektionerna for att tydliggora syfte samt inkludera ett
summerande avslut. Nar syfte och mal tydliggors och dven kopplas till lektionens
avslut skapas storre tydlighet och sammanhang for eleverna i undervisningen. Ett
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lektionsavslut som innehaller en summering av lektionen och nagon typ av utvardering
kan bidra till att gbra eleverna mer medvetna om var de befinner sig i sitt larande och
Oka elevernas delaktighet. Nar elever gors mer delaktiga i undervisningen kan deras
motivation att lara sig 6ka. Det dr dven en mojlighet for lararen att sakerstélla om och
vad eleverna lart sig under lektionen. Tydliga pedagogiska stodstrukturer dr en del av
en tillganglig 1armiljo dar elever kan utveckla sitt Iarande och na hdgre resultat?.

Social gemenskap, aktivt deltagande och trygghet
1 kap. 4-5 och 10 §§, 3 kap. 2 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-8 §§, 18 kap. 2-3 och 19 a §§
skollagen.

GySar13, 1 Skolans virdegrund och uppgifter, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -
arbete och samhillsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska
delta i samhallslivet och uppleva trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det pagar ett aktivt arbete
med att skapa trygghet foér eleverna pa skolan, dar gemenskap utanfor den egna
undervisningsgruppen ingar. Skolan arbetar dock endast till viss del planerat for att ge
eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- och
samhallslivet.

Det pagar ett aktivt arbete med att skapa trygghet for eleverna

Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete med att skapa trygghet pa skolan,
dven utanfor den egna undervisningsgruppen. Arbetet bygger pa en analys av
elevernas behov utifran trygghetsenkéater och utvecklingssamtal, men dven genom
daglig, nara kontakt med elever. Det genomfors dven fraimjande och férebyggande
insatser pa skolan som bidrar till elevernas personliga utveckling. En larare pa skolan
ansvarar tillsammans med kuratorn for det I6pande vardegrundsarbetet. De har pa
uppdrag av rektorn utarbetat en arsplan som bland annat innefattar veckovisa
lektioner utifran likabehandlingsplanen och olika teman. Eleverna ges pa sa satt
moijlighet att utveckla forstaelse for likabehandlingsplanen och vad den konkret
innebdr for dem sjalva och andra. Social gemenskap utanfér den egna
undervisningsgruppen far eleverna kontinuerligt exempelvis pa rasterna men dven

2 Lds mer pa Specialpedagogiska skolmyndigheten, exempelvis i “Handledning till varderingsverktyg for tillganglig
utbildning” Handledning till Varderingsverktyg for tillgdnglig utbildning - SPSM Webbutiken



https://webbutiken.spsm.se/handledning-till-varderingsverktyg-for-tillganglig-utbildning/
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genom gemensamma aktiviteter sdsom studiebesdk och genom elevradet. Eleverna
besoker dven huvudmannens andra gymnasiesarskola cirka en gang per termin.
Eleverna uppger i intervju att de kdnner sig valdigt trygga bade med larare och andra
elever och att de trivs pa skolan.

Skolan arbetar till viss del planerat for att eleverna ska fa forutsattningar att bli
delaktiga i yrkes- och samhaillslivet

Granskningen visar att det till viss del genomfors ett planerat arbete for att ge
eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- och
samhallslivet. Av granskningen framgar att det inte finns en tydlig strategisk plan for
att skapa sddana forutsattningar, men att studie- och yrkesvagledare, ldrare och
rektorn samverkar [6pande i dessa fragor. Av intervjuer framkommer att skolans
studie- och yrkesvagledare arbetar aktivt med elevernas férberedelse for yrkeslivet
genom samordning av APL och individuella samtal med elever och vardnadshavare.
Samtalen sker framst i arskurs 3 och 4 och handlar om framtidsplaner och yrkesliv.
Studie- och yrkesvagledaren berittar att avgangseleverna kommer att studera, arbeta
eller vara i daglig sysselsattning efter studenten. Skolan foljer upp eleverna ett ar efter
studenten och placeringen fungerar for de flesta elever. Eleverna genomfor APL i ett
stall och ett hunddagis. Det framkommer av granskningen att skolan har ordnat annan
APL till enstaka elever. Studie- och yrkesvagledaren uppger att det ar svart att hitta
APL-platser for eleverna pa skolan och att manga arbetsplatser vill ha betalt. Av
granskningen framgar att den del av APL som erbjuds eleverna i stallet inte bidrar i
tillracklig omfattning till att vidga elevernas perspektiv om yrkeslivet och deras egna
framtida méjligheter. Aven om eleverna vistas pa en arbetsplats s& moter eleverna
framst elever ur den egna undervisningsgruppen och sin yrkeslarare.

Av granskningen framgar dock att eleverna far trana pa ett aktivt deltagande i
samhallslivet genom att larare inom ramen fér undervisningen planerar olika
aktiviteter. Skolan har ingen 6vergripande plan fér detta men arbetet samordnas.
Aktiviteter som gors ar exempelvis besok pa olika museum, affarer och ett besok per
termin pa en annan skolenhet hos huvudmannen. Det framkommer av intervjuer att
aktiviteterna ar ett satt for att eleverna att tréna pa att bli sjdlvstandiga och kunna
hantera sociala situationer. Eleverna far ocksa stod for att hantera en digitaliserad
vardag exempelvis genom att personalen stottar eleverna att skaffa bank-id och konto
pa Arbetsformedlingen. Alla elever har en egen dator och skolan fér en kontinuerlig
dialog med eleverna kring kallkritik och sociala medier. Larare integrerar kontinuerligt
fragor kring normer och jamstalldhet i undervisningen och det finns en medvetenhet
hos elever kring att inte begransas utifran normer om kvinnligt och manligt. Larare
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uppger dock att det viktigaste for eleverna ar fragan om likvardighet och att de som
individer inte ska kdnna sig begransade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att det sker ett planerat arbete med tydligt fokus pa
att ge eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till utveckling i
yrkes- och samhallslivet.

Skolinspektionens granskning visar att det endast till viss del finns ett planerat arbete
for att ge eleverna férutsattningar till aktivt deltagandet i samhalls- och yrkesliv.
Visserligen sker olika aktiviteter som ger eleverna erfarenhet av samhallslivet men det
finns ingen strategisk plan for dessa aktiviteter. En del av den APL som sker bidrar inte
till att vidga elevernas perspektiv om yrkeslivet och deras egna framtida mojligheter
da de inte ingar i arbetsgemenskapen eller 6var sin férmaga att interagera med 6vriga
anstdllda inom ramen for sedvanliga arbetsuppgifter i ett stall.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att géra en analys av hur skolan arbetar for
att utveckla elevernas aktiva deltagande i samhalls- och yrkesliv idag. Darefter kan
rektorn tillsammans med huvudmannen skapa en strategiskt langsiktig plan for
undervisningen generellt saval som for vilka APL-platser som erbjuds, med syfte att ge
eleverna forutsattningar att bli delaktiga och kunna bidra till utveckling i yrkes- och
samhallslivet. | detta ingar dven att den APL som erbjuds eleverna ger dem reella
erfarenheter av yrkeslivet. Det kan exempelvis handla om hur utbudet och
utformningen av APL kan vidgas och hur undervisningen kan utvecklas avseende
elevers forutsattningar for framtida deltagande samhalls- och yrkesliv. Ett utokat
samarbete och natverkande med andra skolor kan ocksa vara en del i
utvecklingsarbetet. Pa sa satt kan dven studie- och yrkesvagledaren fa ett uttkat stod i
sitt arbete.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 9 och 10 §§, 3 kap. 3,5 och 7 §§, 18 kap. 2, 19 a och 20 §§ och 19
kap. 22—-27 §§ skollagen.
8 kap. 22 a—22 c §§, 18 kap. 22-24 och 26-26 a §§ gymnasieférordningen.
GySéari3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och

larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.4 Utbildningsval -

arbete och samhallsliv, 2.5 Bedémning och betyg och 2.6 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan bedriver i hog utstrackning ett
kontinuerligt bedémningsarbete i syfte att stdrka elevernas kunskapsutveckling och
hdja lararnas bedomarkompetens.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att lararna fortlopande
bedémer elevernas kunskapsutveckling och aterkopplar till eleverna pa ett for dem
anpassat satt. Utifran den bedoémning som lararna gor sa genomfor de dven
anpassningar av undervisningen. Rektorn ger dven forutsattningar for samverkan kring
bedémningsfragor for larare pa skolan.

Lararna gor fortlopande bedémningar av elevernas progression och ger eleverna
framatsyftande aterkoppling

Granskningen visar att lararna genomfor |I6pande bedémningar av elevernas
kunskaper liksom aterkopplar till eleverna pa ett framatsyftande och anpassat satt. Av
granskningen framkommer att larare ger eleverna formativ bedémning i olika
undervisningssituationer dar lararna aterkopplar till eleverna utifran arbetsuppgifter
som genomforts. Lararna uppger i intervju att aterkoppling kring elevernas
progression aven sker vid utvecklingssamtalen. Av intervju med eleverna framgar att
larare pratar med dem om hur de beddéms och att larare forklarar hur de ska arbeta
vidare for att forbattra sina resultat. Vidare framkommer att skolan anvander en
digital larplattform for dokumentation av bedémning vilket ger en direkt aterkoppling
till elever, vardnadshavare och rektorn. Larare uppger i intervju att de dven
kontinuerligt for egna anteckningar kring elevernas progression, exempelvis utifran ett
lektionstillfalle dar eleven visat vissa kunskaper.

Vidare visar granskningen att ldrarna anpassar undervisningen utifran den bedémning
som de har gjort av elevernas progression och att larare dven fragar eleverna vad de
tycker om lektionerna. Exempelvis ger lararna mojlighet till eleverna att ge forslag pa
forandringar om de upplever undervisningen som for svar.

Lirare samverkar kring bedémningsfragor och betygsséattning

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna goda forutsattningar for att samverka med
varandra i bedémningsfragor. Av granskningen framkommer att lararna, pa de
veckovisa motena som leds av rektorn eller forsteldrare, har mojlighet att féra dialog
och diskutera bedémningsfragor. Da alla lararna pa skolan arbetar nara varandra finns
aven goda mojligheter for vardaglig, I6pande samverkan kring bedémning. Av
granskningen framkommer att ldrarna tillsammans exempelvis diskuterar hur
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beddmningssituationer kan utformas, innebérden i laroplanens vardeord liksom hur
eleverna ska bedémas. Lararna uppger i intervju att de visserligen ar ensamma att
undervisa i sitt &mne men har stéd i bedomningsfragor av varandra och av
forstelararen tillika speciallararen. Rektorn berattar i intervju att hen uppmuntrar till
sambeddmning, att hen ibland &r med néar det sker och vid behov stottar lararna i
bedémningsfragor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd

Forfattningsstod

1 kap. 4 och 9— 10 §§, 2 kap. 8-8 a, 11-13, 18, 25, 29 (undantag finns i 2 kap. 27 §§
Forordning [2011:326] om behorighet och legitimation for larare och férskollarare)
och 34-36 §§, 4 kap. 3 och 8 §§ och 18 kap. 3 § skollagen.

4 kap. 12 och 13 §§ gymnasieférordningen.

GySéarl3, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Varje skolas utveckling. 2.1 Kunskaper,

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv och 2.6 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen stddjer i flera delar skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning, men utvecklingsomraden
finns.

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen ar att huvudmannen har
kdnnedom om skolenheten och ger rektorn visst behovsanpassat stéd. Huvudmannen
underlattar dartill i begransad omfattning samverkan med andra skolenheter och
kontakter med omgivande samhalle. Vidare gér huvudmannen endast delvis
sjalvstandiga bedémningar av verksamheten och skapar till viss del forutsattningar for
en undervisning av god kvalitet.

Huvudmannen ger till viss del rektorn ett behovsanpassat stod

Granskningen visar att huvudmannen har kinnedom om den verksamhet som bedrivs
pa skolenheten och ger ett visst anpassat stod till rektor. Huvudmannen har
kontinuerlig kontakt med och besdker enheten ungefédr en gang per manad och far pa
sa satt inblick i verksamheten. Rektorn uppger i intervju att hen far stéd av
huvudmannen vid behov och att det finns en 6ppen dialog, dock framgar av
granskningen att det ofta ar rektorn som gér huvudmannen uppmarksam pa skolans
behov. Vid exempelvis storre investeringar sdsom maobler eller annan utrustning
stammer rektorn av med huvudmannen som godkanner inkop. Vidare sager rektorn
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att hen vid behov har méjlighet till kompetensutveckling och att huvudmannen
manadsvis anordnar traffar med rektorer inom koncernen for utbyte av erfarenheter.

Av granskningen framkommer vidare att huvudmannen endast delvis underlattar
kontakter med omgivande samhalle liksom samverkan med andra skolenheter.
Huvudmannen uppger i intervju att kontakter med omgivande samhélle sdsom arbets-
forenings- och kulturliv ar ndgot som skolan ansvarar for dd huvudmannen inte gér
nagra aktiviteter inom det omradet. Uppdraget med APL &r delegerat till skolan och
huvudmannen anser att det 6verlag fungerar val. Huvudmannen uppger dock i intervju
att arbetet med APL kan vidareutvecklas och att de battre kan stédja skolan
exempelvis i sokandet efter fler APL-platser. Vidare framgar av granskningen att
huvudmannen inte har en tydlig plan kring flexibilitet for elever att studera inom
ramen fér en annan skolform, exempelvis om férutsattningar finns for en elev att lasa
en kurs pa gymnasieskolan. Daremot finns ett visst samarbete mellan skolenheten och
huvudmannens andra gymnasiesarskola, bland annat innefattande sambedémning och
gemensamma elevaktiviteter.

Huvudmannen skapar till viss del forutsattningar for en undervisning av god kvalitet

Granskningen visar att huvudmannen gor delvis sjalvstandiga bedéomningar av
verksamhetens kvalitet. Av intervjuer framkommer att huvudmannen foljer upp
kunskaps- och trygghetsresultat liksom narvarostatistik tva ganger per ar.
Huvudmannen har ocksa manadsvisa avstamningar med rektorn i en kontinuerlig
dialog om verksamheten. Trygghetsenkaten fran huvudmannen genomférdes dock
inte under hostterminen da den enligt uppgift revideras for att battre mota elevernas
behov. Skolan har egna trygghetsenkater som kompletteras med individuella samtal
vilket huvudmannen tagit del av. Huvudmannen har i senaste kvalitetsredovisningen
satt samma prioriterade mal for alla sina skolenheter ldsaret 22/23, exempelvis 6kad
méluppfyllelse. Detta trots att eleverna p& Min skola Ostermalm redan uppnar 100%
maluppfyllelse sedan flera ar. | intervju medger huvudmannen att malet redan natts av
skolenheten men att skolan istdllet ska arbeta for att hoja elevernas betyg.

Atgarder som huvudmannen vidtagit efter analys ar bland annat beslut i samrad med
rektorn om resursforstarkning i form av elevassistent. Det som huvudmannen anser
kan utvecklas vidare pa skolan ar bland annat elevhalsans forebyggande och
framjande arbete dar ett forbattringsarbete pabdrjats. Man har exempelvis forstarkt
rollen skolpsykolog pa skolan liksom skapat ett centralt natverk for att stotta arbetet
mellan enheterna i koncernen. For 6vrigt uppger huvudmannen i intervju att skolans
styrka bland annat ar hég personaltathet, bra individuella elevlésningar och 6ppet
klimat.
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Av granskningen framkommer vidare att huvudmannen endast till viss del arbetar
langsiktigt for att skolan ska ha goda forutsattningar for undervisningens
genomfdrande. Huvudmannen uppger i intervju att det finns utmaningar med den
fysiska miljon med avseende pa undervisningens genomférande. Det géller bade
lokalerna som inte ar optimala liksom skolans geografiska placering centralt i
Stockholm, med tanke pa programinriktningen ”Skog, mark och djur”. Rektorn uppger
att huvudmannen stodjer initiativ fran rektorn for att férbattra den fysiska miljon,
exempelvis investering i ljudisolerande plattor och nya mobler. Av granskningen
framgar dock att huvudmannen inte, utifran sin roll, driver ett systematiskt
forbattringsarbete utifran identifierade utmaningar, exempelvis tillgang till
idrottslokal. Huvudmannen har inte heller fullt ut tillgodosett att individanpassade
larverktyg och hjalpmedel anvands i undervisningen eller att larare har ratt kompetens
for att anvdanda dessa. Dock uppger huvudmannen att det finns centrala
stodfunktioner att tillga for skolan sdsom tekniskt och pedagogiskt stod utifran digitala
verktyg. Av granskningen framgar att dven om huvudman och rektor har tat kontakt sa
ligger mycket ansvar pa rektorn att uppmarksamma huvudmannen pa
forbattringsomraden. Pa sa satt styr huvudmannen endast till viss del mot likvardighet
pa ett systematiskt satt kring dessa fragor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av om syftet med
utbildningen uppfylls och satter in relevanta atgarder for att langsiktigt ge
verksamheten goda férutsattningar.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen endast delvis gor sjalvstandiga
beddmningar nar det géller forutsattningar for undervisningens genomférande och om
syftet med utbildningen uppfylls. Huvudmannen lamnar darmed ett stort ansvar till
rektorn, vilket foérsvarar huvudmannens mojlighet att vara en “kritisk van” i dialoger
med rektorn.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att huvudmannen i sin analys utvecklar satt
att félja upp verksamhetens kvalitet ur ett bredare perspektiv och utifran det gora
sjalvstandiga bedémningar. Det kan exempelvis rora sig om att fa svar pa om
utbildningen ger eleverna det som de behdéver for att kunna bli aktiva i yrkes- och
samhallslivet.
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Detta i syfte att forbattra forutsattningarna for att syftet med utbildningen ska
uppnas. Vidare behover huvudmannen sakerstalla att de insatser som gors utgar fran
en analys av behoven pa den specifika skolenheten. Utifran analys behover
huvudmannen arbeta strategiskt for att sakerstalla andamalsenliga lokaler, tidsenliga
larverktyg och hjalpmedel liksom noédvandiga kompetenser hos personalen.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Ylva Tillquist
Utredare Asa Pleiner har varit foredragande i darendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Anna Grimlund medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Fem lektionsobservationer.

° En gruppintervju med elever.

° En gruppintervju med larare.

. En intervju med elevassistent.

. En gruppintervju med skolans elevhalsa.

° En intervju med rektor.

° En gruppintervju med representanter for huvudmannen.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag foér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden, respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foéljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder och styr rektorn skolans utveckling
och skapar en andamalsenlig organisation? Inom detta omrade granskas hur rektorn
arbetar med uppféljning, analys och férbattringsatgarder och hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.
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Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att utvecklas sa langt som mojligt? | detta omrade granskas om
undervisningen ar varierad och stimulerande samt om den ar strukturerad.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan for att eleverna ska delta i
samhallslivet och uppleva trygghet? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
social delaktighet och att skapa trygghet.

Bedémningsomrade 4: | vilken utstrdackning bedrivs ett regelbundet och systematiskt
arbete med att bedéma, analysera och dokumentera elevernas kunskaper i syfte att
starka elevernas kunskapsutveckling? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
fortlépande bedomning och samverkan i bedémningsarbetet.

Beddmningsomrade 5: | vilken utstrackning stodjer huvudmannen skolenhetens
arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning? | detta omrade granskas
huvudmannen som sjalvstandig aktor, om det sker ett langsiktigt och systematiskt
utvecklingsarbete, huvudmannens behovsanpassade stod till rektor och om det sker
en samverkan mellan skolformer och det omgivande samhallet.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Min Skola Ostermalm ar en gymnasiesarskola med det nationella programmet Skog,
mark och djur. Huvudman for skolan ar Aprendere Skolor AB. Skolan hade vid
tidpunkten for Skolinspektionens besdk 16 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 14 och 15 februari 2023. En digital intervju
genomfoérdes med huvudmannen den 16 februari 2023. Besoket och intervjuerna
genomfoérdes av utredarna Asa Pleiner och Anna Grimlund.



