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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Skivedsskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje omrade
beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i
flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i
lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande kommentarer i
beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Skivedsskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver organisera och leda det pedagogiska arbetet pa
skolenheten genom att sdkerstdlla att gemensamma arbets- och
forhallningssatt diskuteras, tillampas och ger avtryck i bade undervisningen
och elevernas utbildning som helhet.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Undervisningen behover i hégre utstrackning struktureras. Det innebar att
den utformas sa att lektionens innehall tydliggors, vad de olika
momenten/aktiviteterna syftar till samt att den innehaller en
sammanfattande avslutning.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver ge lararna forutsattningar for att bedriva ett samlat arbete
gallande forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Bedémning och betygssattning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdémen och
betygssattning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte
att skapa likvardighet. Dartill behover rektorn utifran denna analys fora
diskussioner med ldrarna om resultatet.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 19 januari 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller

per post till, Skolinspektionen, Box 2230, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr SI-2022:10191) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,

2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn pa Skivedsskolan leder och styr i flera
delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
skapar sig en god bild av verksamheten i sin uppf6ljning som inbegriper bland annat
kunskapsresultat, elevernas trygghet och studiero samt undervisningens genom-
forande. Dock kan arbetet kring att analysera resultat ytterligare utvecklas till att
omfatta fler jamforelser da uppfoljningen har alltfor stort fokus pa ett fatal amnen.
Aven om jamstilldhetsfragor tas upp inom ramen for viardegrundsarbetet, sa leder
rektorn inget strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Skolans resultat analyseras
exempelvis inte utifran kdn och rektorn foljer heller inte upp hur jamstélldhets-
perspektivet integreras i undervisningen. Lararna har vidare goda samverkans-
mojligheter med fokus pa att utveckla undervisningen i sina arbetslag men det varierar
i vilken utstrackning det faktiskt ger effekt i undervisningen. Det finns ocksa en
organisatorisk uppdelning dar skolans olika arbetslag sallan mots, vilket forsvarar for
lararna att ha gemensamma arbets- och férhallningssatt.

Uppféljning och analys

Rektorns uppfdljning och analys av verksamheten omfattar olika typer av resultat,
vilka sedan ligger till grund for de utvecklingsinsatser och den resursférdelning som
rektorn beslutar om. Dock behover rektorn utveckla det arbetet till att omfatta flera
fragestallningar i sin analys av skolenhetens samlade resultat. Av inkomna dokument
samt av intervjuer med lararna, elevhélsan och rektorn framgar att elevernas
kunskapsresultat regelbundet foljs upp och analyseras pa elev- och klassniva. Lararna
genomfor ocksa en utvardering enligt en gemensam mall dar de terminsvis ska
reflektera 6ver forklaringar till sina elevers resultat. Det diskuteras sedan vidare i de
olika arbetslagen. Av saval inkommen dokumentation och intervjuer framgar dock att
uppféljningen och analysen av elevernas kunskapsresultat inte ar bred sa till vida att
det inte gbrs nagra jamforelser och analyser av skillnader i skolenhetens samlade
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resultat mellan exempelvis olika @mnen, arskurser eller kon. Samt att uppféljningen
och analysen ar begransad till amnena svenska, matematik och engelska.

Rektorn skapar sig en god bild av undervisningens genomférande vilket ocksa
inkluderar hur lararna integrerar vardegrundsfragor i sin undervisning. Det framgar av
granskningen att elevhélsan bistar rektorn med att folja upp undervisningens
genomférande genom lektionsobservationer samt att genomféra sa kallade
analyssamtal med lararna. Elevhalsan beskriver att hur lararna arbetar med
vardegrundsfragor ingar i den uppféljningen. Elevhalsan och rektorn har regelbundna
moten da rektorn far ta del av elevhilsans erfarenheter och rektorn har dven tillgang
till den dokumentation som finns. | analyssamtalen ger elevhalsan aterkoppling till
lararna utifran vad de har sett i samband med observationerna. Elevhalsan plockar
dven upp sadant som de har uppmarksammat i samband med genomgéng av
elevernas resultat vid specifika mattillfallen eller pa nationella prov. Resultaten ror
amnena svenska, engelska och matematik men elevhalsan uppger att i analyssamtalen
diskuteras dven undervisningen overlag. | intervju med rektorn framkommer ocksa att
hen vill att skolan i storre utstrackning ska arbeta med att fanga upp elevernas
upplevelser av skolan for att tydligare integrera dessa i uppféljningen av
verksamheten. Rektorn har tankar om hur det kan goras systematiskt framover.
Skolinspektionen ser positivt pa att dessa idéer realiseras framover.

De behov som elevhalsan identifierar i samband med deras deltagande ute i klasserna
utgor dven ett underlag for rektorn att I6pande kunna fordela om resurser dit de bast
behovs for att mota de behov som uppstar i verksamheten. Av inkommen
dokumentation och intervju med rektorn framgar att de utvecklingsomraden som
skolan arbetar med identifierats utifran den samlade uppféljning som genomfors. Ett
exempel pa detta ar att skolan arbetar med att utveckla ”pedagogiska arenor”, vilket
innebdr att lararna ska arbeta tillsammans med att utveckla undervisningen och
gemensamma larmiljoer for eleverna. Bakgrunden var att rektorn sag ett behov av att
fa en 6kad samsyn kring planering och genomférande av undervisningen.

Jdmstdlldhetsarbete

Aven om jamstélldhetsfragor tas upp inom ramen fér viardegrundsarbetet, sa leder
inte rektorn nagot strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Skolans resultat
analyseras inte utifran kon sa till vida att skolan inte har hittat forklaringar till
identifierade resultatskillnader mellan kénen. | intervju med elevhalsan framkommer
att det finns ett visst arbete med att analysera elevernas kunskapsresultat utifran kon.
De ndmner att de har sett att pojkar generellt har battre resultat an flickor pa
nationella prov i engelska, men att pojkar generellt har lagre resultat pa nationella
prov i svenska. Men av intervjuer framgar att det inte gors nagra fordjupande analyser
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for att hitta forklaringar och saledes har rektorn heller inte vidtagit nagra atgarder
utifran de kénsmonster som identifierats. Konsskillnader nar det galler elevers
upplevelse av trygghet och studiero kan konstateras i senaste omgangen av
Skolinspektionens skolenkat som genomfordes under varen 2022. Men resultaten och
skillnaderna mellan pojkar och flickor har inte diskuterats pa skolan, utan
representanter for elevhalsan sager att de enbart arbetar med dessa omraden pa
gruppniva. Inte heller rektorn har uppmarksammat dessa skillnader.

Rektorn foljer vidare inte upp huruvida jamstalldhetsperspektivet integreras i
undervisningen. Rektorn beskriver att hen inte gér nagon uppféljning for att
sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar lararnas undervisning. Det finns
gemensamma fragestallningar som exempelvis beror traditionella konsmonster som
lararna tar upp med eleverna inom ramen foér vardegrundsarbetet. Lararna ger flera
exempel pa hur de tar upp fragor kring jamstalldhet i sin undervisning. Daremot
framgar av intervjuer att rektorn inte foljer upp hur respektive larare integrerar
jamstallhetsfragor och hur detta darmed genomsyrar undervisningen.

Skolinspektionen har visserligen valt att inte lyfta fram jamstéalldhetsarbetet som ett
utvecklingsomrade men vill mot bakgrund av det som framkommit i granskningen
belysa att en tydlig ledning och styrning av ett jamstéalldhetsarbete kan bidra till att
alla elever, oavsett konstillhorighet, i storre utstrackning ges samma férutsattningar
att lara och utvecklas. Ett sadant arbete kan till exempel handla om att ta reda pa och
skapa medvetenhet hos personalen om hur flickor och pojkar bemots utifran krav och
forvantningar sa att lararna utvecklar sin kunskap om vad jamstélldhet innebar. Det
kan ocksa handla om att alltid géra en jamstalldhetsanalys vid uppfdljningar av
verksamheten sa att konsmonster kan uppmarksammas och nédvandiga atgarder kan
vidtas.

Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn visserligen skapat goda forutsattningar for lararna att
samverka med varandra i respektive arbetslag och som dven inkluderar elevhalsan.
Dock leder samverkan inte till en samsyn kring undervisningsnara férhallnings- och
arbetssatt och fokuserar heller inte tillrackligt pa att utveckla undervisningen. Bade
rektorn och elevhalsan uppger att lararnas samverkan dnnu inte har tillrackligt fokus
pa undervisningsnara fragor, utan behandlar framfor allt fragor av praktisk karaktar.
Varje vecka har lararna konferenstid och varannan vecka ar tiden vigd at att utveckla
undervisningen. Arbetet har hittills till stor del styrts av arbetslagen sjalva och inriktats
mot de behov som de sjalva identifierat. Men nu, berattar lararna, styr rektorn i storre
utstrackning arbetet till att lararna och elevhalsan genomfér lektionsobservationer och
diskuterar dessa. Rektorn har ocksa utsett arbetslagsledare for att leda respektive
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arbetslag som ett led att fa med undervisningsfragor i lararnas samverkan. Av
intervjuer framgar att det finns svarigheter att fa till stdnd undervisningsnara arbets-
och forhallningssatt som omfattar hela skolan eftersom samverkan sker i respektive
arbetslag. Exempel pa sadana undervisningsnara arbets- och forhallningssatt ar
utveckling av undervisningen och ett gemensamt arbete med studiero vilket beskrivs
narmare under dessa omraden langre fram i beslutet. Lararna uppger att en svarighet
kring att uppna en samsyn i kollegiet ar att de sallan mots Over arbetslagen och att de
sallan har fatt styrning av rektorn géallande skolovergripande fragor. Av intervjuer
framgar daremot att samverkan mellan lararna och elevhalsan fungerar val kring
framfor allt dtgardande insatser bade utifran enskilda elever samt insatser i vissa
klasser. Lararna menar att de far valdigt bra stod och handledning utifran vad lararna
och eleverna har behov av. Detta sker till exempel i samband med observationer,
analyssamtal, som ndmnts ovan, i dialog kring extra anpassningar och sarskilt stod
samt informellt vid behov.

Introduktion av saval nyanstallda som obehoriga uppges av bade larare och rektorn
vara ett omrade som behdver forstarkas. Lararna efterfragar tydligare rutiner kring
handledning av ny personal. Arbetslagen tar oftast god hand om de nya som kommer,
men utan ett definierat uppdrag fran rektorn. Rektorn sjélv delar bilden och menar att
det funnits en tyst forvantan om att det skulle ske i arbetslagen, men har uppfattat att
det inte har fungerat fullt ut. Framover kommer rektorn att satta in forbattrande
atgarder.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover organisera och leda det pedagogiska arbetet pa skolenheten
genom att sakerstalla att gemensamma arbets- och forhallningssatt
diskuteras, tillampas och ger avtryck i bade undervisningen och elevernas
utbildning som helhet.

Av granskningen framgar att den samverkan som sker i skolans olika arbetslag i
varierad grad ger avtryck i undervisningen. Granskningen visar att det varierar hur
gemensamma arbets- och férhallningssatt anvands, till exempel nar det géller
lektionsstruktur och ett férebyggande arbete kopplat till trygghet och studiero (se
efterfoljande avsnitt om Undervisning samt Trygghet och studiero). Detta ar tva
exempel som visar pa behovet av att stédrka lararnas samverkan for att uppna en
samsyn nar det galler undervisningsnara fragor.
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Av skollagen framgar att rektorn har ansvar for att leda och samordna det pedagogiska
arbetet pa skolenheten. Sarskilt ska rektorn verka for att utbildningen utvecklas.
Rektorn har enligt laroplanen dessutom ett ansvar for att Iararna kontinuerligt ges
mojlighet att samverka med varandra for att kunna utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att pa ett tydligare satt leda och styra
arbetet med gemensamma arbets- och forhallningssatt. Rektorn behover tydliggora
sina mal och férvantningar pa det kollegiala larandet med fokus pa elevernas larande
samt avseende gemensamma arbets- och férhallningssatt. Rektorn behover dven
regelbundet folja upp lararnas kollegiala samtal och ta del av hur och att det arbetet
verkligen ger avtryck och far effekt fér eleverna i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen o6verlag ar varierad och stimulerande. Vidare arbetar lararna aktivt
med att motivera och starka eleverna samt anpassar undervisningen efter elevernas
behov. Daremot behover strukturen pa undervisningen utvecklas for att skapa en 6kad
tydlighet for eleverna. Avslutningsvis ar elevernas delaktighet i undervisningen nagot
begrdnsad.

Strukturerad och varierad undervisning samt aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att undervisningen i varierande omfattning ar strukturerad. Det
framkommer i flera intervjuer att lararna har boérjat arbeta med en likartad struktur
avseende hur skoldagarna startas upp, i syfte att 6ka tydligheten for eleverna. Lararna
berattar att de sjdlva, genom lektionsobservationer hos varandra, har identifierat det
som ett forbattringsomrade att fa till stand en samsyn géllande uppstart och avslut pa
lektionerna. Aven rektorn menar att det saknas ett helhetsperspektiv avseende lekt-
ionernas upplagg och genomfdérande, vilket daven framgar av den inskickade doku-
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mentationen. Av intervjuer och observationer framgar ocksa att undervisningen i vari-
erande grad tydliggors for eleverna. Skolinspektionen identifierar ocksa i samband
med lektionsobservationer att det tycks finnas ett gemensamt tillvdgagangssatt vid
skoldagens borjan, men daremot saknas till exempel ett sammanfattande avslut pa
flera av de lektioner som Skolinspektionen observerar. Lararna berattar vidare att de
brukar involvera eleverna i att knyta an till mal och syfte med ett arbetsomrade eller
en uppgift och menar att de sjalva sedan fyller pa och knyter an till laroplanens inne-
hall sa att eleverna bottnar i varfér de ska arbeta med vissa saker. De elever som inter-
vjuas ger en bild av att det varierar i vilken utstrackning lararna ar tydliga med varfor
de ska lara sig olika saker.

Vidare framkommer att lararna 6verlag varierar arbetssatt och arbetsformer under
lektionerna. Skolinspektionen ser under de observerade lektionerna att lararna varie-
rar undervisningen sa till vida att olika moment varvas och eleverna far arbeta bade
sjalvstandigt som i par eller mindre grupper. Eleverna berattar att det ar vanligt att
lektionerna inleds med en genomgang tillsammans i hela klassen och att de sedan far
arbeta vidare med exempelvis fordjupningsfragor, antingen pa egen hand eller i
mindre grupper.

Eleverna far i huvudsak ett aktivt lararstdd under lektionerna, men det varierar om de
bibehaller sitt engagemang under hela lektionen. De uppger vidare att de flesta hinner
klart med det som &ar planerat for under lektionerna, men att det ocksa finns elever
som mest springer omkring i klassrummet och da inte far gjort de uppgifter som de
ska. Detta ar nagot som dven Skolinspektionen sett exempel pa i sina observationer. |
en storre klass brukar eleverna ges mojlighet att ga ut i anslutande lokal, sdsom korri-
doren eller ett annat rum, under delar av lektioner nar de arbetar enskilt eller i mindre
grupper. Syftet ar att pa sa satt fa battre arbetsro, eftersom det ofta blir en hogre ljud-
volym i klassrummet. Eleverna berattar vidare att de oftast far den hjalp de behéver
av lararna under lektionerna, i nagon klass far eleverna lamna in ett kort till Iararen om
att de behover hjalp sa att alla som 6nskar far hjalp i tur och ordning. | nagon klass
uppger eleverna att det emellanat kan vara svart for lararna att hinna hjalpa alla ele-
ver, eftersom de ocksa behover lagga tid pa att leta efter elever som gatt ifran klass-
rummet.

Stimulans och anpassning av undervisningen

Av granskningen framgar att ldrarna arbetar aktivt med att stimulera elevernas vilja till
att lara och starka deras sjalvfortroende i skolan. Lararna uppger i intervju att de rela-
terar undervisningens innehall till barnens liv och verklighet, i syfte att vacka deras in-
tresse for skolarbetet. De berattar ocksa att de arbetar med positiv forstarkning av det
eleverna gor for att starka elevernas sjalvfortroende. Detta ser Skolinspektionen dven
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exempel pa under lektionsobservationerna. Vidare menar lararna att de dessutom ar-
betar elevstarkande genom att betona vikten av att vaga gora fel i klassrummet, och
att de har diskussioner med eleverna dar detta sarskilt lyfts. Eleverna beréattar ocksa
att lararna "peppar” dem och sager uppmuntrande saker till dem under lektionerna.
Ytterligare saker som eleverna namner att lararna gor for att 6ka deras ork och moti-
vation till undervisningen &r att vdava in moment som fragesport, spel eller rorelsepau-
ser.

Vidare visar granskningen att undervisningen i stort anpassas efter elevernas behov av
saval stod som utmaningar. Lararna beréttar att de differentierar undervisningen ge-
nom att elever far laromedel och uppgifter utifran deras olika utvecklingsnivaer och
intressen. | intervju med eleverna berattar de att de oftast borjar med samma uppgif-
ter, men att om de ligger langt fram kan fa svarare uppgifter och stérre utmaningar.
De elever som behover mer stod far ocksa det av lararna, berattar eleverna. Till exem-
pel sker det genom att de far en extra genomgang med lararen. Bade larare och elev-
hélsan berattar i intervjuer att deras samverkan fungerar val nar det handlar om att ar-
beta med anpassningar i klassrummet for enskilda elever eller hela klasser och fokus
ligger da ofta pa elever i behov av mer stod. Lararna anvander ett gemensamt malldo-
kument dar de beskriver elevernas behov, som sedan diskuteras tillsammans med
elevhalsan. Dokumentet uppdateras med regelbundenhet och bade elever och vard-
nadshavare ar delaktiga i den processen. Rektorn berattar att i nagon elevgrupp iden-
tifierades att det fanns valdigt manga extra anpassningar och da lyftes det till en annan
niva for att forandra undervisningen for hela gruppen istéllet for att géra en rad lik-
nande individuella anpassningar. Lararna namner ocksa att de genomfér en hel del an-
passhingar pa gruppniva, i de fall dar det ar flera i en klass som har liknande behov.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna i viss utstrackning ges maojlighet att reflektera over sitt
eget larande. Lararna berattar att de synliggor elevernas utveckling fér dem genom att
visa pa deras framsteg, vilket saval starker deras sjalvfortroende som hjalper dem att
se hur de forbattrats. Vidare framkommer att lararna arbetar for att eleverna ska fun-
dera Over sitt larande, genom att stélla fragor till dem om hur de lar sig pa basta satt
och erbjuda dem olika alternativ. Eleverna beréttar att de ibland far ha 6ppna diskuss-
ioner tillsammans, utan tydliga svar som ar ”ratt” eller "fel”, men att det inte sker sa
ofta. Eleverna har ett varierat inflytande 6ver undervisningen. Nagon larare berattar
att hen later eleverna gora tankekartor infor uppstart av ett nytt omrade, och féljer se-
dan upp med att samtala med eleverna néar de arbetat ett tag med omradet for att se
vad eleverna vill fordjupa sig inom. Eleverna sjalva berattar att de ibland far vélja ar-
betssatt och pa sa satt vara delaktiga. Elevhalsans bild ar att det varierar mellan klass-
rummen i vilken utstrackning eleverna ar delaktiga i undervisningen. Vidare berattar
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rektorn att lararna har i uppdrag att utvardera sin egen undervisning mot slutet av
lasaret, men hur lararna gor for att Iopande stdmma av med eleverna hur undervis-
ningen fungerar har rektorn ingen kdinnedom om. Eleverna berattar att de ofta tillfra-
gas av ldrarna om hur de tyckte att det var pa en lektion, eller under en hel skoldag,
men att det da inte handlar om sjalva undervisningen utan istdllet om huruvida det va-
rit god studiero eller inte. Lararna uppger vidare att ytterligare ett satt da undervis-
ningens f6ljs upp och utvarderas med eleverna ar infér utvecklingssamtal, da eleverna
fyller i en blankett som ar anpassad efter deras alder.

Skolinspektionen viljer att inte skriva nagot utvecklingsomrade om elevernas delaktig-
het och inflytande 6ver undervisningen. Men vi vill anda podngtera att det vore onsk-
vart att lararna diskuterar hur eleverna i storre utstrackning ska fa inflytande 6ver sin
undervisning och fa mojlighet att utvardera den regelbundet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Undervisningen behoéver i hogre utstrackning struktureras. Det innebar att den
utformas sa att lektionens innehall tydliggors, vad de olika
momenten/aktiviteterna syftar till samt att den innehaller en sammanfattande
avslutning.

Skolinspektionens granskning visar att lararnas arbete med att genomféra
strukturerade lektioner behdver forbattras. Detta da det varierar i vilken omfattning
de forklarar syftet eller avslutar lektionerna pa ett summerande satt. Strukturerad
undervisning kan bidra till elevernas inldrning saval som studiero. Den kan innehalla
introduktion, genomférande och uppfdljande avslutning. Dessa kan ta manga former.
Att detta ar ett utvecklingsomrade kan dven ses i sammanhanget av att granskningen
pekar pa att det finns kopplingar mellan elevernas studiero och hur val undervisningen
ar strukturerad, vilket beskrivs ndrmare i omradet Trygghet och studiero.

Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna ska uppfylla de kriterier fér bedomning av kunskaper
eller betygskriterier som minst ska uppfyllas och i 6vrigt utvecklas sa langt som maijligt
inom ramen for utbildningen.

En larares introduktion under en lektion skiljer sig givetvis at beroende pa om
lektionen innebér en start av ett nytt arbetsomrade eller om lektionen befinner sig
mitt i ett arbetsomrade. Nagon form av introduktion infér varje lektionsstart behovs
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dock for att tydliggora for eleverna vad de forvantas lara sig under lektionen, det kan
ocksa underlatta for dem att bli motiverade att arbeta under lektionen. Nar det géller
syftet med lektionens olika moment/aktiviteter &r det viktigt att lararen inte bara har
tydliggjort syftet for sig sjalv utan det maste aven vara tydligt for eleverna. Lararen
behover darmed pa ett kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt férmedla vad
eleverna ska lara sig under lektionen och vad de olika momenten/aktiviteterna syftar
till. Med andra ord ska lararen inte enbart beratta vad eleverna ska géra under
lektionen utan dven varfor. P4 motsvarande satt behdver varje lektion fa en avslutning
dar lararen sammanfattar lektionens innehall och relaterar eller aterknyter till syftet
med lektionen/arbetsomradet. Aven en avslutning kan genomforas pa olika séatt och
med olika syfte. Ett syfte med avslutning av en lektion kan dels vara att 6ka elevernas
medvetenhet kring var de befinner sig i sitt lararande. Ytterligare ett syfte kan vara att
avslutningen innefattar nagon form av utvardering av lektionen, vilket lararna kan
anvanda som underlag for att utveckla sin undervisning.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn och lararna fortsatter utveckla arbetet
med att utforma undervisningen sa att den &r strukturerad pa sa satt att lektionerna
innehaller en tydlig introduktion och en sammanfattande avslutning.
Utvecklingsarbetet bor ocksa inriktas pa att lararna tydliggor syftet med lektionen och
de olika moment och aktiviteter som lektionen bestar av.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det inte
finns nagon samsyn som préaglar skolans arbete med att skapa goda férutsattningar for
studiero. Studieron varierar ocksa mellan de olika klasserna pa skolan. Det finns
daremot atgardande insatser kopplat till de klasser dar uppfoljningar visat att
studieron behover férbattras. Dock saknas ett gemensamt framjande arbete pa
skolenheten for att skapa och bibehalla en god studiero. Det finns vidare ett medvetet
satt att folja upp och vidta insatser kopplat till elevernas trygghet och ett
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forebyggande trygghetsskapande arbete. Rektorn behover dock férsakra sig om att
dessa gemensamma insatser kommer samtliga elever tillgodo.

Studiero

Granskningen visar att den samverkan som sker i kollegiet framst &r atgardande i de
klasser dar studiero brister snarare dn att skapa ett gemensamt forebyggande arbete
for studiero. | samtliga intervjuer, saval med elever som med personal, framtrader en
bild av att studieron varierar mellan de olika klasserna. Detta noterar dven Skolin-
spektionen under de lektioner som observeras. Studieron f6ljs upp pa olika satt genom
enkater, elevhilsosamtal och dven genom specialpedagogens lektionsbesdk. Det fram-
kommer att det i ett antal klasser finns stora problem med att fa till en studiero déar
eleverna har mojlighet att arbeta ostort med sina uppgifter. Darfor har de tillférts
stora personalresurser under de senaste manaderna. | vissa andra klasser uppges det
vara battre, och elevhalsan berattar att deras bild ar att studieron ar god dar lararna ar
trygga som ledare i sina klassrum. Elevhalsan uppger vidare att de stottar upp i klas-
serna som har stérre bekymmer, och de ser ocksa att en del larare har svarigheter att
genomfora atgarder som man kommit fram till kan paverka studieron.

Det saknas ett gemensamt arbete pa skolenheten med att férebygga och vidta lamp-
liga atgarder for att aterstalla ordningen i klassrummet om den har storts. Av intervju
med elever och larare framgar dock nagra exempel pa hur enskilda larare arbetar fore-
byggande i de olika klasserna. Till exempel att de vid behov anvander mobleringen i
klassrummet som en metod for att skapa goda forutsattningar for studiero, genom att
bland annat anvanda skdarmvaggar och lata vissa elever sitta mer enskilt. Det kan ocksa
handla om att dela upp grupperna under vissa tider. Som tidigare beskrivits under av-
snittet Undervisning far eleverna ocksa majlighet att jobba i naraliggande rum for att
generera en lugnare milj6 for alla. Vissa larare har som metod att klappa i handerna
for att uppmarksamma eleverna pa att det ar for hog ljudniva. Eleverna anger dock att
i de klasser dar det ofta saknas studiero har de atgarder som lararna vidtar séllan na-
gon god effekt utan den daliga studiero kvarstar. Av intervjuer med larare, elevhilsa
och rektor framgar att arbetet med studiero har varit fokuserat pa de klasser dar be-
hoven har varit som storst och att det saknas forum for att diskutera det forebyggande
arbetet och att det darmed saknas en gemensam syn bland ldrarna. Lararna sager att
de tror att de agerar olika eftersom de inte pratar i gemensamma forum om hur de
kan eller bor gora for att agera forebyggande. Vidare menar de att fokus snarast ligger
pa att hantera problem nar de uppkommer an att ha strategier for att arbeta fram-
jande med studiero. Rektorns uppfattning stammer 6verens med det lararna sager,
och hen ger som exempel att elevhalsan stéttar upp larare och klasser dar det redan ar
en problematisk situation. Rektorn menar vidare att det ar ett utvecklingsomrade fér
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skolan att skapa en samsyn kring arbetet med studiero samt att det bor knytas sam-
man med utvecklingsarbete kring en “god undervisning” da hen ser att det finns en
koppling daremellan.

Trygghet

Granskningen visar det genomfors kartlaggningar av tryggheten pa skolan, vilka tas
med in i arbetet for att skapa en trygg skolmiljo. Intervjuer med personalen visar att
de genomfor en del framjande och forebyggande vardegrunds- och trygghetsarbete
som till viss del utgar fran gemensamt beslutade vagledningsmaterial. Det genomfors
arligen en trivselenkat som fangar upp elevernas upplevelse av trygghet. | den in-
komna dokumentationen samt i intervju med rektorn framkommer att det ocksa ge-
nomfors trygghetsvandringar pa skolan, da eleverna far mojlighet att beratta om vilka
platser som de upplever &r otrygga. Av intervjuer med bade elever och personal fram-
gar ocksa att det finns situationer och platser som inte upplevs som trygga av alla ele-
ver pa skolan. Exempelvis ar fotbollsplanen ett stalle eleverna uppgett som en otrygg
plats eftersom det ofta uppstar brak mellan elever dar. For att skapa en lugnare stam-
ning har de 6kat vuxennarvaron kring fotbollsplanen och rektorn har initierat ett fot-
bollsrad som ett satt att involvera eleverna tydligare i framtagandet av gemensamma
regler kring fotbollen. Det framkommer att andra former av otrygghet fangas upp i
samband med vardegrundsarbete pa klassniva, dar det till exempel identifierats att
det i ndgon klass forekom maktspel mellan eleverna som larare och elevhalsan sedan
tillsammans jobbat vidare med. Vardegrundsarbetet pa klassrumsniva ar till viss del
knutet till ndgra olika metoder som anpassas och anvands i de olika arskurserna, elev-
hélsan ar involverad och genomfér en del arbete tillsammans med klasslararna.

Vidare visar granskningen att det dven genomférs forebyggande insatser men att rek-
torn behdver folja upp att samtliga elever fa ta del av dessa. Till exempel genomfors
aktiviteter i syfte att fora elever i olika aldrar ndrmare varandra, sasom “skoljoggen”
eller en fadderverksamhet mellan klasser i olika stadier. Lararna berattar i intervju att
de dven genomfér gemensamma vardegrundsovningar i klasserna med fokus pa att
forbattra samarbetet mellan elever eller hur man ska vara en bra kompis. Samtidigt sa-
ger de att den typen av arbete nog inte genomfors i samma omfattning i alla klasser
och av alla larare, nagot som dven rektorn och elevhalsan bekréftar. Rektorn berattar
att arbetslagen gor lite olika, och att det i nulaget ligger inom ramen fér deras friut-
rymme. Men rektorn uppger att hen framover vill se mer av gemensamma férhall-
ningssatt kopplat till hur de arbetar med vardegrund och trygghet. Skolinspektionen
har valt att inte skriva detta som ett utvecklingsomrade men vill, i ljuset av att gransk-
ningen indikerar att alla elever inte upplever sig trygga pa skolan, papeka betydelsen
av att rektorn foljer upp att samtliga elever far ta del av dessa férebyggande insatser.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Rektorn behover ge lararna forutsattningar for att bedriva ett samlat arbete
gallande forhaliningssatt och strategier i arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen.

Granskningen visar att det saknas gemensamma forhallningssatt nar det galler att
skapa och uppratthalla studiero i klassrummen samtidigt som manga elever upplever
en dalig studiero. Det framkommer att det inte finns gemensamma diskussioner
gallande strategier som gynnar en god studiero. De insatser som gors handlar istéllet i
stor utstrackning om att hantera de problem kring oordning som uppkommer i
specifika klasser. Inte heller nar det handlar om det atgardande arbetet kopplat till en
stokig klassrumsmiljo diskuteras detta gemensamt bland personalen.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som praglas av studiero. | skolans fraimjande och forebyggande arbete
kring studiero ska elevhalsans olika professioner medverka. Det ar skolans, och ytterst
rektorns, ansvar att skapa en sadan skolmiljo.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna under ledning av rektorn i hogre
grad samverkar for att hitta gemensamma strategier och férhallningssatt for att skapa
och uppratthalla en god studiemiljo for eleverna. For att ett sadant arbete ska kunna
genomfdras behover rektorn se till att det finns forum for lararna att diskutera
studiero och skapa en samsyn i lararkollegiet. Rektorn behover ocksa folja upp att det
gemsamma arbetet ger avtryck i all undervisning samt att det far avsedd effekt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddémer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten
i omddémen och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
ger de flesta lararna forutsattningar for att samverka med varandra regelbundet for
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att kvalitetssakra sina omdomen och betyg. Dock gor rektorn inte nagon uppféljning
av omddmen och betygssattningen i likvardighetssyfte.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att lararna anvander sig av olika metoder for att kvalitetssdkra de
omdomen som ges och de betyg de satter. Det sker en st6ttning fran elevhéalsan i arbe-
tet med att fa en 6kad likvardighet och det finns tid och forum fér att genomfoéra arbe-
tet. | den inkomna dokumentationen framgar att framfoér allt mentorerna i arskurs 3
och 6 arbetar tillsammans med omdémen och betygssattning. Daremot sker inte ett
motsvarande arbete dar lararna samverkar kring sina bedomningar i 6vriga arskurser.
Tidigare har elevhalsan haft en framtradande roll i bedémning av de nationella proven.
| ar genomfors det enligt en modell dar elevhalsan tillsammans med ansvariga larare
sambeddmer proven samt analyserar resultaten. Elevhalsan berattar att detta anvands
som ett verktyg for 6kad likvardighet i arbetet med bedémning och betygssattning,
framfor allt knutet till de &mnen som har nationella prov. Rektorn menar att det finns
ett stort larande i motena mellan elevhalsan och lararna med koppling till likvardighet i
bedémningar, och sdger vidare att lararna dnda har sitt ansvar att satta betygen sjalv-
standigt utifran att de har det samlade underlaget gallande elevernas kunskaper. La-
rarna berattar att det fors samtal och diskussioner kollegor emellan, dven éver @amnes-
granser dar det finns beréringspunkter. De har mojlighet att géra det i samband med
samverkanstid som finns inplanerad varje vecka. De berattar vidare att de till exempel
jamfor och bedomer olika elevexempel samt vad som kravs for ett visst betyg. Lararna
anser att de ges tid och forutsattningar for sambedémning, dven om de ocksa menar
att det hade varit 6nskvart med mer tid. Tidigare ar har de analyserat skillnader mellan
nationella prov och betyg, men berattar att de inte har gjort det under det senaste
aret. De berattar vidare att det finns inplanerat en del utvecklingstid framdver da det
ar bestamt att de ska arbeta med betyg- och bedémningsfragor. Rektorn beskriver
emellertid att hen inte har nagon kunskap om hur larare som dr ensamma i sina am-
nen pa skolan arbetar med sambedémning, exempelvis larare i dmnena idrott eller
sl6jd. Skolinspektionen vill darfor lyfta fram att rektorn kartlagger larares forutsatt-
ningar att kunna kvalitetssdkra sina omdémen och betyg sa att det sker i alla &mnen
och arskurser.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Det finns inget systematiskt arbete dar rektorn analyserar eventuella avvikelser i om-
domen eller betygssattningen. Rektorn berattar att hen inte under sin tid som rektor
pa skolan haft fokus pa att analysera eventuella avvikelser i betygssattningen utifran
ett likvardighetsperspektiv. Detta bekraftas dven av lararna som anger att de inte fatt i
uppdrag eller haft nagra sddana samtal tillsammans med rektorn. Av bade intervjuer
med rektorn och larare samt inkommen dokumentation framkommer dock att rektorn
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identifierat vissa skillnader men att det inte genomforts nagon férdjupande analys till

att hitta forklaringar till orsaker. Sddana skillnader som identifierat ar att betygen ge-

nerellt sett ar hogre i de dmnen som inte har nationella prov samt att flickor generellt
sett har hogre betyg. Rektorn har dock en plan for att en specialldrare framéver ska fa
ett storre ansvar for att analysera sddant som till exempel betygssattningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover félja upp och analysera lararnas omdémen och
betygssattning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte att
skapa likvardighet. Dartill behover rektorn utifran denna analys fora
diskussioner med lararna om resultatet.

Rektorn gor en begransad uppféljning av lararnas omdémen och betyg i syfte att
sakerstalla likvardigheten i dessa. Trots att det finns avvikelser i betygssattningen har
rektorn inte tagit reda pa bakomliggande orsaker till detta.

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
oavsett var i landet den anordnas och rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
denna lag och andra forfattningar. | det ansvaret ligger att underséka om det finns
omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov besluta om
atgarder for att komma till ratta med dem.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i ldrarnas omddmen och betygssattning for att ta reda pa vad
avvikelserna beror pa. Det ar viktigt att rektorn gor en sadan uppféljning och analys
eftersom felaktiga omdomen kan riskera att elever i behov av sarskilt stod inte
uppmarksammas i tid samt att betygssattningen inte ar rattvis. Om det framkommer
att det finns omotiverade avvikelser eller monster 6ver tid ska rektorn ha en tydlig
analys och forklaring till dessa. Rektorn behéver darefter, beroende pa vad analysen
visar, fora en diskussion med enskilda larare, arbetslag eller hela kollegiet for att
kunna besluta om utvecklingsinsatser for forbattrad likvardighet vid omdémen och
betygssattning.
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Pa Skolinspektionens vignar

X Helena Boéthius X Nina Moller
Enhetschef Foéredragande
Signerat av: Helena Boéthius Signerat av: Nina Méller

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Fredrik Nellemo och Arne Hellmark
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Fyra lektionsobservationer.

e Tva gruppintervjuer med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-15 december 2022. Bestket
genomfordes av Arne Hellmark och Nina Moller.

Skivedsskolan ar en grundskoleenhet i Forshaga kommun med elever i forskoleklass
och arskurserna 1-6. Vid tiden for granskningen gar det 205 elever pa skolan. Skolan
leds av en rektor och det arbetar 24 larare pa skolan.
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Bilaga 3: Formuldar for huvudmannens redovisning

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgérder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart be-
slut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

e Utvecklingsomrade 1:
Rektorn behover organisera och leda det pedagogiska arbetet pa skolen-
heten genom att sdkerstalla att gemensamma arbets- och forhallningssatt
diskuteras, tillampas och ger avtryck i bade undervisningen och elevernas
utbildning som helhet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen

23 (24)

e Utvecklingsomrade 2:
Undervisningen behover i hogre utstrackning struktureras. Det innebar att
den utformas sa att lektionens innehall tydliggors, vad de olika momen-
ten/aktiviteterna syftar till samt att den innehaller en sammanfattande av-
slutning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3:
Rektorn behover ge lararna forutsattningar for att bedriva ett samlat arbete
gallande forhallningssatt och strategier i arbetet med att skapa och uppratt-
halla studiero i undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Skolinspektionen

24 (24)

e Utvecklingsomrade 4:
Rektorn behover folja upp och analysera lararnas omdémen och betygssatt-
ning for att ta reda pa vad eventuella avvikelser beror pa i syfte att skapa
likvardighet. Dartill behéver rektorn utifran denna analys fora diskussioner
med lararna om resultatet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




